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  ا����ـ�دي وا�
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���� ���	
 ����
��ا (ا
���� ا�����د�� وا�����  )ا

  
  ����� ا����رة ا���ر��� وا��
��� ا������ 
ا�	��� ا�����

� ا�����د��    �
��  ا'&%
ا$# 
�"ان  ���� ا������ و
  � ��)ا� ا�"ورة

�1��2 ا0ول٨-�٧ن، *ّ� / �

  ٢٠١٣أآ�
  

    1 �"ول ا0*��ل ا��=�>٩ا�:�" 
  

� ا�	������ ا���� ا����	� �� ��ل ا��
اآ� 
	� ا������
	��&%ان ا�#�م وا� �ص 
   ا�#
  

  ��ـ �
  

   #>��� ا������  ��ر<� 
�����BC ا��� �� �A ��:���� ا������ا������ ا���
��  1 @�? ا��
ارد ا��
%2� آ:�� $# ا�"ول ا� 
�FGH  1 أن 
���وا�E0ى 

�� ا&�)��ت �� �J���
ا������ KEل ا���" ا���@#، 

�Lال  � ������ج $����� A1 ا�إ�  "�L  ا ا����ل%:��ة $# ا�&�)��راتOه Q$ود �J��Cا
 ��S��� ���Rت  

�"ا*��ت ا�Oي أدى  ا���اك ا���
#  *�A أ�V	�ق *�A ا�:�A ا������  ا'<��ا�Q و�".  *��� ا��� Aإ�

�"$B ا�&�)��ر ا��0:# ا��:��Z وا�&�)��رات ا����Y $# ا�"ول ا��#  #$ Qا���ا����د�� ه� �، أ
�زه� 
 "J2�
�ت��
$� $# *"ة اًا���L ا����# �K&�)��ر $# ا�:�A ا������  �"ود� �Lال و.  �  ��Gدول،  �"اً و

 ���"
 ��� � �"$O��  Qي ا���ار إ�A ا�:�^ *1 و&�[�

م �و$# ا�_.  ���J	  ل�Eإد F�
ات ا��E0ة، 
�*����  �2ر�Q ا�:1ا��2اآ� 
�1 ا��
 هA cO ا������ $#  �Fb ا�"ول ا���
��، �%�1 ا���م وا���ص ���

�ا��2اآ� F� ى
�_�

ى ا��
���ت، إذ 1% & Oe	�� F�ٍ1 ا��2 *"د  g�_
  Qر��� *"د آ:��  �KE �Jل وأُّ�
  .   أو A�R أ��R� #S�ُ ا�������

  
�"ل ا�	�
ة ا������ وا���Lا�"ة $# ا�:�A ا������ 
�1 ا�"ول ا���
�� إ�A أن *"م �"رة ا�"ول *�A و  

 �ًiأ� �

د $�g إ�A إE	�ق ا��2اآ� 
�1 ا����*�1 ا���م وا���ص ��ا����م 
�&�)��رات $# ا�:�A ا������ � 
� ا�%�$#،.  إ�A @�? إ��اءات ا�����" ا���م�

$� ا�������ع ا�:�A ا������ $# ���<#  وإ�k>�� A *"م 

 1  ��
��"�" ا������Rت و*"م  ،��:�A ا������ و*"م ��	�Oه�
  ا����Y&��ا�����تا�@�? ا������ ا���
��
����ت ا��������? ا���2ر�Q  *"مو ،و،�J��

�_k أو�  �$
� و 1 ا��"�"  1 ، �"وى�تدرا&و*"م 

  .(*)وا���	��S(Oات $# ا��J%�� ا�

                                                 
(*)  ����	 :��
��� ا������، ���� ا������� �
� �/*. �-م ,+�� ا�*��(�ت ا�!�'� ���&�اآ� ��$ ا������$ ا���م وا�!�ص �� ا�

�ا6ردن، وإ�1ان، و,+(<، وا�>��+ر�1 ا������ ا�/+ر�1، وا�>;ا:�، و�9*+,�، وا���اق،  : �*��(�ت دول ا�&�ق ا6و�5 و4��ل أ����1�، وه
$���$، و�*
�ن، و��*��، و	�C، وا���Bب، وا��/D�و. 
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����"
  �+�رآ� ا
#$�ع ا
/�ص %� -
��, �+�ر�( ا
)�' ا
�&��� %� ا

�$#� ا
  

��  ا����ع ا���ص ا�&�)��ر�� $# ا��Lا �ت  ��
ع آ�ن  -١��ا�:�A ا������ $#  ���� ا��2ق  ��ل 

 �����ر<�  Q ٢٠١١-١٩٩٠$# ا�	��ة ا0و&g وZ��ل أ$�����
 A>ىا0د�E0ا��� �� ا BC���ا�   .$
 "� m� #���إ�

 �ت ا��Lا �ت (اتا�&�)��ر%��� Q$"ا �ت ا�Lا�&�)��ر وا��  #$Y0ا��

ل ا�)� ( g&ا��2ق ا0و ����  #$

 �����   ���ر $# ١٣٥ ���ر دو�ر،  ��ر<� 
ـ  ٥٥وZ��ل أ$����  ��&r ق�Zدو�Jا� g���ا�#  ،ئا�
R١٩٩و 
 ��&r ب
� ا���ص ��:�A ا������ $# ا������ وازدادت .  ���ر دو�ر $# ���
، FV ٢٠٠٠ ا���م 
�"أه��� ا���

Qا����  �2و*�1 $�g أد<A ا��_�
��ت $# $��ة ا���u *�2ة &�� ا��E0ة إذ٢٠١١ ��:�m $# *�م �
�� F�   .

2%ا�
@Q  ا&���ار�� � v�$ wZ أن *"م  و �Vأ �� ا�:��R Aآ� ا�&�)��ر $#� آ:�� *�A ا�_��&# $# ا����


�H  و��ى.  ا������ 1��]��E0ا <_�� ���@�? أن ا��2%�� ا0&�&�� $# ا�����
� ،ا���
*"م �"رة دول  
O�	ا��� #$ ��
:�&�)��ء دول  ��u ا����ون $.  ا������ *�A إ*"اد ��[�� �����? ا���2و*�ت k_R ا0و�


ا�v ا�����#، ���"��ت ا�"ول ا���
�� *"ة �J�   ?�@��آ
��:�� ا������Rت ا����� *�A  ةا��"ر*"م  و،ا��

د@�? و�:��� ا������، $#  ��ل ا�
�� إ���م ا���� .  

  
 ,�+
  ٢٠١١-١٩٩٠ ا�
� ا��ت ا���5
�ر��، ��
�ع  -١ا
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 .World Bank and PPIAF, PPI Project database: ا��C-ر
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 ,�+
  �$#� ا
+�ق ا?و�< و=
�ل أ%��#�� ا���5
�رات ا
/�:� %� �ا
� ا��ت ��
�ع  -٢ا
  ٢٠١١-٢٠٠٧و�Aد ا

+�و��ت، 
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 .World Bank and PPIAF, PPI Project database: ا��C-ر

  
 ٢٠١١-٢٠٠٧وKEل ا�	��ة .  ٢٠٠٧ �O ا���م ��ا��ً� ا���2ر�Q ا���
��  1 ا����ع ا���ص JZ"ت   -٢

O	ّ>ُ ٢٥2  *ً�ً��و
  . &��  �2ر�Qأ��S>  1 ا����ع ا���ص $# 1�R  $# ا�:�A ا������  �
  


��� �D�C ا
#$���C ا
"  -ا
�Aول- E- ��
  �م وا
/�ص�Aد ا

+�ر�( ا
  ٢٠١١-١٩٩٠، و=
�ل أ%��#��%� ��$#� ا
+�ق ا?و�< 

  
  ا�����ةا����ر��   ا��
��ةا����ر�� 

  ��د ا����ر��  ��ع ا����وع  ا����ع  ��د ا����ر��  ا����ع
���ر�� ����ة  ا�����  ٧  ا�����  ٣  

���ر�� ����ة  ا�
�%  ٦  ا!#"�!ت  ٢  
%�
  ١  ��� إدارة وإ�,�ر  ا��+�* وا�"�ف ا�")'  ٧  ا�

        ٥  ا��+�* وا�"�ف ا�")'

 .World Bank and PPIAF, PPI Project database: ا��C-ر

  
٣-   x د  1 ا�:�ا"* B�Cةأ��E0ات ا
��2اآ� 
�1 ا����*�1 ا���م وا���ص $# ا������ �"*F ا $# ا�_�

 ،��

ى ا����
ب�F �%1 ه�أ��G �V أنا����_���
   .$ Qا���2ر� H�:#S�ُأو أ � KEل ُ<ّ	O، وا�:�H ا�Ey أُّ�
��R� ������ا� . 
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 ,�+
   ا
/�ص %� �+�ر�( ا
)�' ا
�&���،�+�رآ� ا
#$�ع  -٣ا
  ٢٠١١-٢٠٠٧ KLM ا
)�A، ا

�IJة�Aد ا

+�ر�( 

  

7ا�ردن 

 �	
4

4ا�
�اق 

 ����3

2ا���� 

����1ن 

1ا����ب 

1ا���دان 
  �� �
ا�#�"�ر!� ا�

1ا���ر!� 
 ��$�%&1

  
 .World Bank and PPIAF, PPI Project database: ا��C-ر

  

�� ا�:�A ا������ إ�A ا&�����ج   -٤��
ل �_��"م �_�
ات *"ة��
$����ر أو�# آ:�� )Yأن.   أ ��G ع��� ا�

� ا�:�A ا������ 0&:�ب *"ة أ
�زه� L�  1ا�" $# OR ���Rر  ا���ص�
�� � ا�_��&�ت�Sّ� 2%��  ا�&�)��ر $# 
1�
��ر�}  إKCق ا���2وع و��ر�} وا���i$0ت  Q  �ور ا�
�>، و� &��� v ���أن �i�1  ا��%
 �ت $��A.  إ


�� ا�:� �
&g  ا���ص *�A أ&�س ��_�)��ي ا����ع ا0&��ر �� �	�%�
%)�( ا������ �� A�*أ 
�  1 ا��%�	� وه
��	�H ا0&��ر *�" إ���م ا���2وع ����v $#  ���ول ��J%�.  )ا��J ��2 $# هcO ا����� Aإ� v��� �  �ً:��G 

 ،Kً(  ��

ا����Q، و� &��� $# ا�:�"ان ا��� �� آ:�"ان ا������ ا��� Kً�* ا��:�دئ  ، ا�����*#جا�<" ��:"أ "Rأ
��B اا0&�&�� ���������  .  

  
 ,�+

�ع ا
�&���، '�+�رآ� ا
#$�ع ا
/�ص %� �+�ر�( ا
)�  -٤ا����$#
  �ت ا���5
�رات KLM ا

  ٢٠١١-١٩٩٠%��#��، أ%� دول ا
+�ق ا?و�< و=
�ل 
  

  
 .World Bank and PPIAF, PPI Project database: ا��C-ر
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٥-   Lآ������ت وا����� ا��Lء ا0آ:�  1  �2ر�Q ا��2اآ� 
�1 ا����*�1 ا���م وا���ص $# ���*# ا�
)K%2ا�&�)��ر.  )٥ و٤ نا� A�* "]����
 B���� ���$ ت����%2� �L[# إ�A ��ذ
�� ���ع ا�
 k:_د ا�
   ،و��
�����v  1 ا����2ك  :��Zةإذ F��   .� ا ا��2أ*����1 ا���م وا���ص $# ���ع ا����c وا���ف آ�  � 
�1 ا�

� وا����� �%2� آ:�$ا���#، و���*# ا��

 #، �Oا ����� %R F*د A�* ل
����
 � #J$رة
�E �(أآ �:���.  
  

 ,�+
  �$#� ا
+�ق ا?و�< و=
�ل أ%��#���Aد �+�و��ت ا
)�' ا
�&��� ا
/�:� %� �  -٥ا
  ٢٠١١-KLM١٩٩٠ ا
#$�ع، 
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 .World Bank and PPIAF, PPI Project database: ا��C-ر

  
�� ه# 1 ا���م وا���ص آ� 
�1 ا����*�اا�A�*�2 أن   �Lا�"ه��ك إ���ع   -٦����� �����R �Y�$��:��� 

�v  �%1 *"م ا�&���ار ا�_��&#.  ا�����Rت ا�:�A ا������"JZ يOل *� # ا�KE ٢٠١١ و٢٠١٠*"ة دول 
 ��	���ت*"د  1 ا��"ة  �2ر�Q و��" إ���م 
أو�? ا���  . ،wذ� Q اراً، $و����:� ا������ أآ)� ا&� � "��


ا *"ة ��"��ت ����B ن ا���و&���%1 ا��_�)����� "� FJ>ا������ إذ أ A�:ا� ��
�� #$ FJن  1 ز��دة  �2رآ�
��

ر ا����b��� وا������ KEل ��	�OهF ���2ر��FJ ا������ 0�
  .  

  
  ا� �'�

  
٧-   ��
أV:�> *"ة ���رب *����� أن ا��2اآ� 
�1 ا����*�1 ا���م وا���ص ه# أداة ه� � 
�" ا��%
 �ت ���

ا�:�A ا������ ا���2�:� ���2ر�Q �:��� ا��� � v�$ wZ أن  و.  :�A ا������، �Y�E $# ا�"ول ا��� �� �2ر�Q ا�
� دور����Z"�" ا0ه��� ا��%
 �ت �

� 1���K $�ن ا��OJا ا�_:k، .   $# *���� ا���*����1 ا���م وا���ص ا�

���ة ا�	���� ���"د 

ء.   $# ا�:�A ا������اتK&�)��را�@ A�*ا و� Qز�

م �دوار،ا�����د ��� ا����ع ا���م �
���ذ �

ع ا�:��� ا������، و�"�� *���� ا�����g وإ*��ء ا���ا��E و�Qi اا����Y ا���ارات �
�Cر '

#��bر $# و.  ا����Cرات إ"� =&_�ت ا����ع ا���م ا�	��� ا���
$�ة �"ى هOا ا�"ور ا��Jم، ��k ا���آ�A�* L ا�
�J	Y

�%��Z  ع ا����
اةد ا��_���
���J$.  ���ص����L�L ا� �<�1 ا�
���C وا��=&_�ت ا��� �   1 أ�

، ا�:��� ا��� � ����2وعأ � .  ��Y�1 ����ح ا��2اآ�  � 
�1 ا����*وا���Lام 
���_�*"ة ا�"و��� ه#  1 أهF ا���

ق أه��� ا�	�ق ا��2اآ�  ،<��vRإ$# 
�رز $��J دور 	�v_	>  . ،ع ا���ص���ا��
ارد ا������ ��<k  إ�Aو�
$� ا�
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����S2رف ،وا����ا�� Aف إ��i�
$�ه�  وا��:�ات وا��
ارد ا������ �"رة *�A ا�
�%�ر، �ا��=&_�ت ا������ ا��# 

�1 ا����*�1 ا���م وا���ص'<��ح ا��2اآ�ت وا��2آ�ء ا1��Ey  ا�"و���  .  

  

�1 ا����*�1 ا���م وا���صو0ن ا��2اآ�  -٨ ���:�
�"ة �  ����* �J، 1  "

د وا����ون � Jا�� B�_�� 


�1 آ�$� ا��=&_�ت ا��%
 �� ا������ وا����ع ا���ص وا���Jت ا�"و���  .���Y1 و�
 أن ��ار ا��2اآ� 
O���%2� أ&�&# *�A ا��2اآ� � إ� أن <��ح هcO ،ا���Jت ا��$��� $# ا�"و�� cا����*�1 ا���م وا���ص 
 "���

 ا0ه���، �Y�E أن وإ*"اده�  1 ا��
ا � ا�2"�"ةآ�� أن ��"�" ا���2ر�Q .  ا�	��ت،  1 آ�$� � *��Jآ�$� ا��� ��1

�1 ا����*�1 ا���م وا���ص�ت<��زه� $# إ�Cر �Zاآ' �������Q ا���2ر�Q � ا����ر&� أ��Jت أن  .  

  
���*�ت ذات ا0و�
�� $# اأ � $��� ����B و  -٩��
 ،������$��R"ر ا���� ����ع ا���أن � wZ K ،ت���� v��

� وا�:��� ا������ ا�����*�� �ت���*���k.  ا����cو ا����
 �ت ا������ إ*�دة %R A�*و�J���
 *�A أ&�س  أو�

ن .  ا���2ر�Q ا���"�� ا����د�ً�و�_%�ن إ�A ا 
���_:� ا���2ر�Q ا0&�&���]��E01 �ت$# ا��2اآو��ى ا�
 

�ا�����C ا�_��ا<�	�ض ا����*�1 ا���م وا���ص أن �

د و.  &�� &��L"  1 $�ص ا���Jا�� k���A أن :�
A�* م

ا�v *����ت إ<�2ء  ����� ا���"��ت ا��# ا���
�1 ا����*�1 ا���م وا���ص�ت �Zاآ   .  

  
-----  


