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  ا���ـ��

	
  ا����ـ�دي وا�
��ـ�

  

  

  
���� ���	
 ����
��ا (ا
���� ا�����د�� وا�����  )ا

  
   ا�
���� ������ ا����رة ا���ر��� وا����
�ا�	��� ا�����


�  ا�����د��  �� ا���
�� و� ��  ا'&%�ا$# ��"ان  ��
  ا�)� �� ا�"ورة


  ٢٠١٣أآ���� /�1��2 ا0ول ٨-٧، �ن*ّ
  

   1 �"ول ا0*
�ل ا�
=�> ٦ا�:�" 
  


�� ا�
��	�ت ا������ �
  ا� ا�� و���ق ا��
����:  ا������ا����ان��� 
  

  !��ـ�
  


��ت ا�����د�� ا����
��،  ����ح ا����Cط أ&�&#��@�A ا�@��&�ت ا�%���، ا���"�� وا�
����، ه�   
�E��� �
��A أ*�H  @����ت ا�G" �ج $��� Hا� I������J ا��#  �K�L  . 1  "�"�رب ا����و�" أ�EOت 

2$� ��R هPQ ا���
��ت ا�����د��  H1 ا�@��&�ت ا�%��� أدى إ��� A�@ب ا�����U أن V���ا� AW�� 
 .ا�EG، آ
� ه� ]�ل ��R دول ا����د ا0ورو�#ا����
��، و��دي ا0و�Yع ا�����د�� $# *"د  1 ��"

  
و����ول هPQ ا��\��� دور ا�@��&�ت ا�
���� $# إ��Gح ا�G" �ج ا�����دي ��1 ا�:�"ان ا������،   

� ا���:�ت ا��# ��ا�[ ا��
���ت ا������G وا����ر�� ا������، ��Q�� �E��� �  #$ A�@ا��� ��
و��آ^ *�H أه
��
����� و����I ا�����دات و'�2Gء �K"وق ���� #$ Vا���د��، و�@�ه �
 ا������ ���م *�H  :"أ ا�
@�ه

�:�� ���	�^ ا����رة�
� ا��" �ت وا�:�H ا0&�&�� ا���
�  .ا������  dL 1ل �cه�� ا�
��bر  ��E، و
  

  �� ا�@��&�ت ا�
���� و �%� ^�	�� Hد$� إ��Eا� ��@�eت ا���[���
��Aو���f ا��\��� إ�H *"د  1 ا�� 
� ���د �cر��ح ا����د�� وا��
�*��،  dL 1ل د$I ا����رة ا�:����  �Cو #���� ا����دي ] �%�

���، وا��"  1 ا�	
  .وا�&�)
�ر، وA�L $�ص *
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  ا

#����ت
  

 ا�	��ات      ا��	��
  

� "� ......................................................................................  ٣  ٦-١  
  

�  ا�	�
  


�01 !/ إ-,�ء !�*(� ا
���رة  -أوً��� ����2
   ا
#�ة 425 ا
���رة ا
���3� ا
��3ى  
  ٤  ١٣-٧  ...................................................................ا
���2� ا

  

� ا
���2 و425 ا���9
�رات ا
���3� ا

�8�3ة  -�7-�ً��

��!: ا�
  ٥  ١٩-١٤  ..........��1ب ا

  
�ً9
�7-  ����2

�� ا�

  ٨  ٢٩-٢٠  ..................................��1ب ا
��>�= ��/ ا
>����ت ا

  
��!: ا�����دي ا
���2  -را�2ً��

A@? ا ��
�

  ١٢  ٣٥-٣٠  .....................�B>�= ا
>����ت ا



E/ESCWA/EDGD/2013/IG.2/5 
  

-٣-  
  

  

!A)!ـ�  
  
١-  ���� �ت ا0&�&�� �����A ا���
�� ا�����د�� و���W" ا����ون ��%2 1
  ا�:�"انا��%� � ا����
# أ]" ا�

 �E�
��� �Kرت  1  @��^ �ت ا�:��ء، ��" أن و�" أk:K . ا����$@�� $# ا0&�اق ا�"و��� dL 1ل ��@�1 �"را* 
 ،V���ا� #$ �:��lا� �
��^�e ا�����I ا�@Iز��� ]@n ،�@��� ا��ا]"ة *�H أآ)�  1  %�ن ����I ا dL 1ل 

ات ا���V، وا�&�p)�ر  وا����د، :�دئ ا����f *^زت  ا���^�eوهQ . ا�
^ا�� ا��@:�� وا��"رات ا����$@��
�"رة ا����$@��، $���c H�* n�1 ا��  k:Kءة��"ان�	%� �@$��
��	�R  .   �	�دة ا� H�* #
� ا��%� � ا����
و��

q���%ح وز��دة ا0ر�،ا���،d�%ء ا���b*1 أ�� "eا�	و�� ا�"�  .  �"ً�  1 ذه���E إ�H ا���رجت و
  
��A 1 ا�
	��ض أن �=دي و  -٢��إ�H ا ���ص ا���ى ا��� ��  ا������ ا�:�"ان ��1 ا��%� � ا�����دي 

�be�	رة ا����$@��،ا�"��   ، وا���bء *�R�� H ا�
�2آ� ا��E%��� ا��# ���ق ا'��Gج وا����رة، و��^�^ ا�(
 ،��� وC:%�ت ا����
  .  �d�Lف ا�
�اK	�ت و��Uه�آ  أ�Lى �2آ� ��'�Y$� إ�q�YH  =&@�ت ا��

  
٣-   �:����"ول ا�b*0ء إزاء C"ة ��1 اا�	����ت ا��%� � ا'���
# ا����# ��:��اً *  1��q  ��2ك و


�م  �Vw دول ،ا�
��$@� ا�"و���bGا "�� ،����

� ا����رة  &�اء $# ا0&�اق ا���ر��� أم ا�w�  Hإ� V���ا�
��

��ت ا����د�� أ�Lى  1 أ��زه� ا����د ا������ و������E ���"�"  1 ا�	����ت ا����رة ا���ة  I دول و

  .  ا0ورو�# وا�����ت ا�
��"ة ا0 ��%��
  
��A ا�	�اe" ا�
���ة  1 ا��%� � ا�����دي ا����# و  -٤�� x:��� n��� #1 ����"�"  1 ا��2وط ا�� 
��ل  و 1 أ��ز هPQ ا��2وط .  �"ول ا�b*0ء$# اا���
�� ا�����د�� وا�:���2  ��^�^و�EG د�Gا����رة وا �����

��$�� ا�
�ارد ا�
���� ا��bور�� ���@�1 �"رة و، ا��
��� ورؤوس ا0 �ال ��1 ا�"ول ا�b*0ء PQه H�* ا�"ول
 ،�����Gا*"ه� ا��� I�������$@���E، و 1�@��
�إ�2Gء ة ا�:����  dL 1ل ����� ا����روed
.  ا�:��� ا������ ا�

���&A ا�@��&�ت ا�%���، ا���"�� وا�
����،  1 أ��ز �Cوط ��Gح ا���
��ت ا�����د��  ،و$# هQا ا��Wر �:���
��J ا��#  �K�L ��
�@�Hا����  Hا�A���� H�*أ �E��� �
و�" أ�EOت ���رب ا��"�"  1 .   @����ت ا�G" �ج $�

AW��  A�@ب ا�����U أن V���ا�@��&�ت ا�%���  ��1 ا�Hأدى إ���
2$� ��R هPQ ا���
��ت ا�����د�� ا���� ، 
  .  ��"ا�EG 1  $# *"دو��دي ا0و�Yع ا�����د�� 

  
��@�A  أه
�� ا�"را&� هPQ و����ول  -٥ ����
��Gح ا�G" �ج ا�����دي ا����#  dL 1ل 'ا�@��&�ت ا�


��� ا���nG ا0ول دور  ����ول.  �&��1ا���آ�^ *�G�� H:�1 أ&* ����
� ا���:�ت$# ��@�A ا�@��&�ت ا���Q� ا��# 
��م *�H ا�@��&�ت ا���b،ا��
���ت ا������G وا����ر�� ا������ ��ا�[��� :  dL 1ل د$I ا�
��$@� ا��^��E ا��# 

��@�A ا�@� دور *
��� $��آ^ *�Hأ � ا���nG ا�)�G�E  . ،#G	@ وا���	�^�� #$ ����
��&�ت ا���
� إ�2Gء و
����� و����I ا�����دات ا������  1 و�@�ه�K، #$ V"وق ����
�� ا������ ���م *�H  :"أ ا�
@�ه
� ا���د�� 

� ا��" �ت وا�:�،dLل �cه�� ا�����دات ا�
��bرة��
��:�� H و�
و$# هQا .  ا����رة ���x�2 ا0&�&�� ا�
�	����ت ا����رة ا���ة ا������، أن ا��Wر، أ\:�> ا��"�"  1 ا�"را&�� ��
���ا��
��� ا��
�آ�� وا���l  إزا��ت ا��

�=دّ *�1
�آ�� ا� V� �����ا����رة ا������ ا����رة ا�:���� ا� ����� Hو ا� Vه�@� V� #������ #$د�
��	�q ا*� PQه 
  .   ا����*�ت ا�&���ا���*�Hا�����دات 

  
���I��& V �ا�H  �"را&�اهPQ  1 ا0ول ����ض ا��^ء و  -٦��	����ت ����� ا����رة ا������ ا�:����  1 

 "�"�����را���ا�^ ا��#dLل  A���
1.  ا����$�ت ا��
�آ��إزا�� ��" ]�H   ا����رة bا��^ء ا�)� و��#G 
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����أ � .  �����
@�ه
� ا�&�)
�رات ا������ ا�:���� ا�
:��Cة $# ����� ا����رة ا������ون ا�
��# ا����# و� ً�
���&A ا�@��&�ت ا�
���� ا������  �G 1]�� أه"ا$ "ى $����ض �������� ا�
:"e# ا�H )��} ا��^ء ا��E وا0دوات 

�E "��@���^�^ ا���@�A ��1|���ت $����ول وا��L0 �ا�I  ا��^ء ا�أ �و.  ا��#  ����
 ،ا������ ا�@��&�ت ا�
  .  ذات ا����dL 1ل ا���اح ��R ا�����Kت ا0و���  �"*�V ا��%� � ا�����دي ا����# ودوره� $# 

  
  /.�ء,�+ ا��*�رة ا������ ا������ ����'& %� ا  -أوً"

  %���3 ا��*�رة ا��2ة ا������ ا���1ى
  
٧-  #G�(ن ا��Gه� $# آ�Q�	�� �
�� ا����رة ا���ة ا������ ا�%:�ى، ا��# ا&�%��  ����	����:� ا/ �����٢٠٠٥ ،

� ا����# 1 أهV ا�	����ت ا� �%�  . ،��e�

�آ�� ا��
�آ�� و��U ا�وه# �E"ف إ�H إزا�� �
�I ا���ا��� ا���
�.  *�H ا����رة ا�:���� ا������ �Cل و��$ #��* #
� إ��� �%�� هPQ ا��	���� ا�
�]�� ا0و�H $# ���ء (
� ،و


�� ا��:�دل ا����ري �G�� "��@�E ��و����@�� و ����	�� ا��	� H�* يQ�	م  :�"ان��1 ا� ا����* #$ ����
ا������ ا�
١٩٨١.  

  
٨-   <��G "ا�ا�"ولو� PQء $# ه�b*0ا  ،�ً��wG ��	���� $# إ��Gز ا�%)��  1 ���ده�، ]�} �H�* ،V ا�0

إ*	�ء �
�I ا�@�I ا������ ا�
�:�د�� ��1 ا�"ول ا�W0اف  1 ا��&�م ا��
�آ�� وا��&�م وا��bاne ا�L0ى 


���رة ، �"أ٢٠٠٥*�:�راً  1 *�م وا.  �\�ذات ا0\� ا� ����� I�
�  I�
ا�@�I ا�^را*�� وإ*	�ؤه�  1 �

�\�

  .ا��&�م ا��
�آ�� وا��&�م وا��bاne ذات ا0\� ا�
  
��� $# إ�� � ا���د ا���ة أ�"ت ا�"ول ا������ ا�b*0ء $#  ���� ا����رة و�"   -٩��[ �:Uا������ ا�%:�ى ر

�٢٠١٥
�آ# $�
� ����E ����ل *�م ، #��� �
��ل  �Gا��%� ا� #$ � "��� ا�����دي ا����# ا�H  �]�� أآ)�   .  
  

 1 ا�	����ت ����� ا����رة ا�:���� ا������، إذ ��l> $# ا�&�	�دة  ��"ان ا�
�2ق ا����#�" ��G> و  -١٠
1  �
�ع �Kدرا�l�� 1�[ #$ ،�E>  $# ا�
�١�e{�K �:@G١٩درا��E إ�H ا�:�"ان ا������    �:@Gدرات�K  ان"��

� $# ا�
�٣�e{٤ا�
�lب ا����# ���  #$ ، ٥�e�
  . )١( �"ول  ��~ ا����ون ا�����# $# ا�
  

���ر ا����رة ،و�����V ا�\�ر ا����ر�� ���	�Q ا�	���� ا����رة ا���ة ا������ ا�%:�ى  -١١ n@G �Gر��  <
� 
���رkb�� ،�G ���ً� أن |\�ر ا��	���� *�H وا&���داً إ��e��G H هPQ.   و��"٢٠٠٥P  *�ما�:���� ا������ �:
 ا�


�د.  ا����رة آ�G> ا������ و�%1  �"ودة�*��:$ x&��  H�* ل"�  Gأ kb�� ،�����ا���درات ا�:���� ا�] I	� ار
 1 ٦{٣�e�
دول إ�H  ����@:� ٢٠١٠-٢٠٠٥ ا�	��ة $#  $# ا�
�٤�e إ�H ٢٠٠٤-٢٠٠٠ $# ا�	��ة  $# ا�

��ر�G،ا�
�lب ا����#   �:@�� ٣{٦�e�
��:�A ا��	���� و $# ا� �:� ٢{٧�e�
دول ����@:� إ�H  ��"ه�  $# ا�
  .)٢(دول ا�
�2ق ا����# ����@:� إ�H  $# ا�
�٨�e{١٦ إ�H  $# ا�
�٦�e{١٥ ��~ ا����ون ا�����#، و 1 

  

�ه���]�ا�^  q�Y ا����رة ا�:���� ا������ ا�H و��د و���د  -١٢G A�، b�� �E A���� #�%ه� q�b�

��، وC"ة ��آ�^ ا���درات *�R�� H ا�
����ت ا�
��E��2، @����ت ا��%� � ، وq�Y ا�:��� ا������ ����ع ا��

                                                 

ت ��آ�   )١(�
�
�ا، ا���
داً إ�� �
��ة ���
ت ا


تا ���  .fr.cepii.www  ا��و��%،��را�
ت ا�#��'&!�% وا�#"!

  ا�#�.- �,�+  )٢(
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��&:� ����ر ا���:R�:� x ا�@��&�ت ا����ر�� وا�����د�� ا�%��� ��U �و���Eb ا���U �L ه�%�# 
�" ا��
���ت ا����ر�� وار�	�ع آ�	��b� ،�Eف إ���Eا���درات�� .  

  
١٣-   �
�	$ A���� ���	ا� ���Vw�  n ا����# ا��"ول �:�ز���ر ا����رة ا�:���� ا������، ا��# ���A �����ا���� 

�:�� ������رة ا���ر��� أداء ا��" �ت ا������ ا*�
�دا *��C=  H ا�:�"ان�
��ر�G �،ا����@��� ا�   ��� ��"ان:
V���ا0و.  ا� �:��
� ا' �رات ا������ ا�
��"ة ا����ا����V  1  ��"انا������ وا�@���� *�2ة ��1  ا�:�"ان�H ��1 و

 �:��
� $# ا�ّ���:�� ������رة ا���ر���، ����E ��� ا��# �
 ��"ان ��1 �G٣٣]�� $�*��� ا��
���ت ا����@��� ا�
 �:��

�%� ا������ ا�@��د�� $# ا�
�:� ، $٣٧ا����V\ ،V ا��
1 ٥٧
�� $# ا�  #
��� أ � .  ا�����n ا�����

�و ،ا��" �ت ا����@���  1 ]�}ا�0� $�����  ا�:�"ان���:�  1 $ ا������، ا�:�"ان �:��
ا��# �����E  ٦٢:"أ  1 ا�
 �:��

�ن إ�H ا�*ُ١٥٤  �E�����#ا��# �:��.  

  
  ٢٠١٢!�8F أداء ا
AE!�ت ا
���>���،   -ا
�Aول

  
  ����ع ا����ط �� ��
�  ا��
	��  ا����

  ٧٨#٣  ١٧  �ةا���رات ا��
��� ا����

%&  ٣٢#٣  ٣٣  

  ١٨#٣  ٣٧  ا����*� ا��
��� ا�
��د)�
+,�	  ١٧#٣  ٤١  

�(
  ٠٥#٣  ٤٨  ا���
  ٠٣#٣  ٥٠  ا��1
ب
 
2�  ٩٨#٢  ٥٧  

  ٨٩#٢  ٦٢  ��ن5ُ
  ٨٩#٢  ٦٣  ا����

  ٨٣#٢  ٧٠  ا�*�)8
  ٦٠#٢  ٩٢  ا����9ر)� ا��
��� ا�
�ر)�

  ٥٨#٣  ٩٦  ����ن
  ٥٦#٢  ١٠٢  ا:ردن

  ٤١#٢  ١٢٥  ا��>ا;

  ٤٠#٢  ١٢٧  ��,���ر)�
�����  ٢٨#٢  ١٣٧  

  ١٦#٢  ١٤٥  ا��
اق
  ١٤#٢  ١٤٦   ا���
<>ر

  ١٠#٢  ١٤٨  ا�
�دان
?	���>  ٨٠#١  ١٥٤  

  .World Bank, Logistics Performance Index, 2012: ا�#/�ر

  
  ا���1%� ا����8 ا����8 و,�+ ا"	���7رات ا������ ا�����6ة'��ب   - �4��ً/

  
���Q ا�  -١٤ Vا�����:�"ان� L � ��[�  Hل إ��K��� �&�
 ��1 ا�:�"ان ��]�" ا�@��&�ت ا�����د����ات  �

�J�Q وا'*dن *��E ا'رادة ا�@��&�� ��$�  �����K�L، 1  VU ا�
���� وا���"��، وإK"ار *
��  �]"ة، وا������
����I ا�	���� ا��]"ة ا�����د�� ا������ $# Q� ١٩٥٧  *�م  . ����V ا��%� � ����� J�Q� H�* #���ا� #��
ا�
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P���   ،A�Y0ا������ �����

%1 و.  ��V ا���آ� ا���"�� ��1 ا�:�"ان ا������� و،���%� � $# ا0&�اق ا�� �ًbأ�
 k
@� ��رK" *"دٍ  1 ا���اnG ا'������  )� ا������ ا�%�# أو ا��^R�:� #e ا0&�اق ا�
���� ا������ ����


��1 ا���ب ���&�)
�ر $��E د(�@

� ا���آ� ا���"�� ا�:���� ا������، .  ون ���د  2ّ"دة��G � ا����� *1و�%2
 1�� 1����l
�"*�V  ا�:�"انا�&�)
�رات ا�
:��Cة وا�E:�ت أو ا�
@�*"ات و����dت ا� "eا�	� �L| �ًEا������، و�

  .ا����ون ا����
# ا����#
  

١٥-  �� أهV  ��در ا�  1 ا�&�)
�رات ا��0:�� ا�
:��Cة �ّ"وُ��
��J  ا�:�"ان��"�"  1 $# ا� �K�L ،�����ا�

� �"*V ا���
�� ا�����د�� �Y ر���
���ري ه�%�#، و����ج إ�H  �2ر�I ا&�) ^�* 1  #G���ا��# 

��وآ�ن �ر�	�ع أ&��ر ا��	x $# .  وا���
�*��  dL 1ل ر$n@G I ا��
� ا�����دي وا��"  1 ا�:���� وا�	
��@ا0*�ام ا���2ة ا�
���Y أ\ H�* #ل $# ا��"�"  1 �� ا�����
�� K' ����G"ار  ��"ان�p�� 1 ا0*��
ا�

��ا1�G �"�"ة ������ ا�&�)
�ر ا���ص، وL	R *"د ا'��اءات ا�
����� 'K"ار ��اf�L  ^او�� ا0*
�ل، 
� ا����رة ا���ر���، و��@�1 ا�:��� ا�������E@�  .و

  
١٦-  G�G����@��p�� 1 ا0*
�ل *�H ]�آ� رؤوس واG�%@> ا'dK]�ت ا����2��� وا� Hد$� إ��Eا� ��

 Hاردة إ��ال ا��ة :�"انا�ا0 �C�:
�� ا������  1 ا�&�)
�رات ا��0:�� ا����
�� ا���
 ا������، $�ر�	�> ]�� ا�
وأدى ��@�p�� 1 ا0*
�ل .  ٢٠٠٨ $# *�م  $# ا�
�٦�e{٦ إ�H ]�ا�# ٢٠٠١ $# *�م  $# ا�
�١�e 1 ]�ا�# 

�I��2 ا�&�)
�ر ا�
:��C ا�:��# ا����# ا�Qي &�� ار�	�*ً�  1 :�"ان�"  1 ا�$# ا��" Hر ٤{١ ا������ إ����  
��ت ا�&�)
�رات ا������ ا�:���� �" و.  ٢٠١١  ���ر دو�ر $# *�م ٨{٦ إ�H ١٩٩٥دو�ر $# *�م $"� <�Kو

 ١٦ ]�H ٢٠٠٦ �2"ة $# &��  \V ا�G	b>،  ���ر دو�ر٣{٣٧ ��:�� ٢٠٠٥ا�
:��Cة إ�H ذرو��E $# *�م 
���:ً�،  ���ر � ��& "�"� 1  I	����٢٠٠٧ Hرات ا������ ا�:���� .    ���ر دو�ر٢١ إ��

�Eوا&���دت ا�&�)Lز 

  ���ر دو�ر $# ٦{٢٢ \V ا�G	b>  1 �"�" إ�H ]�ا�# ،  ���ر دو�ر٣٥ ���� إ�H ]�ا�# ٢٠٠٨$# *�م 
 و � �e�@L 1  �E�* V�G $# رؤوس ا0 �ال ا������ $# أ&�اق ا�
�ل \� ا0ز � ا�
���� ا����
��إ ،٢٠٠٩*�م 

�E� 1  ��
وا&�
�ت ]�آ� ا�&�)
�ر .    �E� 1 أ�Lى��دد $# ��	�Q  �2ر�I ا&�)
�ر�� �"�"ة 1  و،ا����
 #$ �C�:

� ا�&�)
�رات إ�H  ا��:�W=ا����# ا��� �، \V إ�H ٢٠١٠  ���ر دو�ر $# أوا�L *�م ٥{���١٢

�� ا������إ ٢٠١١ ���ر دو�ر $# *�م  ٨{٦��

� ��E ا�� ا�H ]��� و�wGاً  .)٣(\� ا0]"اث ا�@��&�� ا��# 
��ت ا�&�)
�رات ا������ ا�:���� ]�H�* H ا�
"ى ا�����، $�G[  1 ا���G�K H�* n�# ا���ار $"� #$ n��ا��


�� ا�����د����ت وL�x  ا������ ا�*�
�د *�H ]�آ� ا�&�)
�ر $# وIY ا&��ا����:�"ان$# ا���� .  x��@و��
��@�ً�، ��kb أن ا�&�)
�رات ا�:���� ا������ ا�
:��Cة EC"ت ٢٠١١-٢٠٠٥ا�b�ء *�H ا�	��ة  ��Uق�:@    .

 ��Uه^��� أن ����
� ا�Lر ا����# دا�

� ا�&�)�� I  �Gر��

� ا�&�)
�ر ا����# ���������
ذ��L   . Jرج ا�
�  ا�&�)
�رات ا����أنLا�"ا #$ ��"ّ��� V� ٢{١١�e�
1  �
�ع ا&�)
�رات ا����د�A ا������ $#  $# ا�  

�"ر ���ا�،ا���رج�و���آ^  �Vw هPQ ا�&�)
�رات $# ا�����ت ا�
��"ة .  )٤(  ���ر دو�ر١ ٦١٦ H وا��# 
����دي *�q�Y 1  VU���� H ا���e" ا�)  $# ا�
�٢٠�e]�ا�# (وأورو�� )  $# ا�
�٥٠�e]�ا�# (ا0 ��%�� 

�" � :�"انا�&�)
�ر $# ا��
0ز � ا�
���� ا����
�� ا��# و��> $# ا���I ا ا��# ��G> *1	�د]� ا��@��e وا� ا�
�H�[ �E ا���م٢٠٠٨ا�)��}  1 *�م cWو <��  .)٥( و� �^ال ا����V ��زح 

                                                 
)٣(   %�
#9�٢٠١٢
ر وا#�8
ن ا�/
درات، ا��'��7 ا����ي  ا#4��5
نا�#�2�% ا�"�.  

)٤(  London, The City UK, Sovereign Wealth Funds, (February 2012) Financial Market Series.  

)٥(  , 2009ESCWA. 
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�ع و����Y$� إ�H *"م ا&���ار ]�آ� ا�&�)
�رات ا�:���� ا������ ا�
:��Cة، &��  -١٧�  #$ �E�
>  @�ه

� ا�&�)
�رات �� ��
�� ا������ ��ا��ً� ه� ً� dLل ا�	��ة ا������
  و�:�1 .  ٢٠١١-٢٠٠٥ا�
:��Cة $# ا�

 �1  �
�ع ا�&�)
�رات  $# ا�
�٧٨�e أن G@:� ا�&�)
�ر ا����# ا�:��# ��l> ١ا�%2   ��
ا�
:��Cة ا����
�� ا������ $# *�م ��
��ا��\V  ،٢٠٠٥ا��اردة إ�H ا�< �:@G H١٨ ا��e�
  $# ا�
�١٦�e و٢٠١٠*�م $#   $# ا�


� ��U ا����# أ�� .  ٢٠١١$# أوا�L *�م (�@
�	@�� هQا ا���ا�I ����"�"  1 ا0&:�ب أه
�E أن ا� 1%
و�
@
��، و������# أآ)� ا&��"اداً ��
���Wة  1 ا���
��دداً أ �م ا0ز �ت وا��lّ��ات ا�@��&�� ا��# �E2"ه� ا� 1��
(�

����� ا�&�)
�رات ا������ وأنّ ،ا���ب � �
���E��* Hl ا��
���ت ا�]�%�ر�� وا�
�bر��ت ا�
����، آ ��2Gc
  .وا�
��رف$# ���*�ت ا����رات وا�����ت 

  

�: ا,-١   ����3

�>3� ا

��J� !/ا���9
�رات ا
���2� ا�� ��

�2

�ع ا���9
�رات ا�!  


A�3ان ا@�����2
   ا
  

  
#4
ن ا#9��5
ر وا#�8
ن ا�/
درات، ا��'��7 ا����ي : #/�را�� %�
  .٢٠١١ا�#�2�% ا�"�

  
١٨-   �:@�� #w[ يQع ا��" �ت ا���ة $# ��C�:
  1  $# ا�
�٦٩�eو��آ^ت ا�&�)
�رات ا������ ا�:���� ا�

٢٦، ���
� ��l> ]�� ���ع ا����*� ٢٠١١ر�K" ا�&�)
�رات ا������ $# *�م �e�
��آ $# ا� ، #$ �E
w�  ^
  .  $# ا�
�٤�eأ � ���ع ا�^را*� $�c� �َ�� Vآ)�  1 .  ���ع ا��	x وا��lز

  
١٩-   �:@���� �
��Uب ��@�A ا�@��&�ت ا�����د�� ا�%��� و�K�L أدى ���ر ا����رة ا�:���� ا������، إ�H وآ

  ����

��1إ�H ز��دة *"م ا����1 �"ىا�(�@

���ت ا، ا�* H�* آ^ون�� VE��� �
  I�:ا� V\ اذ�وه#  ،�&��

� ا����دي إ*
���ت G A���� #$ Vه�@� � #$�Y و� #$�
 ا�&�)
�رات ا������ و���@�1.  ����" $�ص *

�����
]�} &�اء  1 ،$# ا����*�ت ا������G ا���� �E� 1  أو {�[ E�" � ،����l2ا�@��&�ت � �"  1 ا�� "�[�� 
�:�� ��2G0�� اا���b:وا0دوات �
�:�� ��	�دي ، آ��H�* �:��b ا0ر��ح�����د���� ا��
، أو ا���ا1�G ا�
 ا�H�* ��:��b  @��ى  ا�@��&�تو cC 1ن ��@�Double Taxation(  .A( :�"انا���b:# ��1 ا� ا�زدواج

��@��p�� 1 ا0*
�ل  dL 1ل ��@�1 ا�2	�$��أن �����G ا��
���ت ا' Hدي ا�=�،  R[ل ود�ت ا�@�:�� ]����ا��
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lا�@��&�تا�� PQه #$ ��%


��1 $�^داد \��  ،���ات ا�(�@
 ا�&�)
�رات �^دادو ،ا�����دات ا������$#  ا�
 �����Gت ا��*���  .����� ا��"رات ا������G � ا�%	���ا�:���� $# ا�

  
  ا������ا������  ا�
��	�ت ���ا���
�� '��ب   - 7��4ً�

  
٢٠-  ���
* �%2��� �ت ��Gح ا��%� � ا�����دي ��1  إ]"ى�د�� ا�%���  ا�@��&�ت ا���� ��A�@��1ا�  

���f ا�	��ات ا��# �
%1 أن �، إذ ا�:�"ان� #$ VE@�Eدي إ��=� *�K H��"ا�@��&�ت ا�����د�� ا�%���  

�ل$# ا�
��$@�، و*�� ���2  �p�� �p�E�و�����A أ*�H  @��ى  
%1  1 .  ا&��"ام ا�
�ارد ا�
��]�، و

ا�E�� "G ا����ري  dL 1ل إ��ام ا�	����ت ���ر��  ��^�^ ا������ إ�H ا�:�"ان ا����#، &�> ا��%� � ا�����دي
�� ا����رة ا���ة *
dً �، وإزا�� ا���ا�^ ا��
�آ�� و��U ا��
�آ�� *�H ا����رة ا�:���� ا��������  ����	��

  .ا������ ا�%:�ى
  

ا�
��~ ا�����دي وا���
�*# ��� �� ا�"ول و$# إ�Wر ��@�A ا�@��&�ت ا�����د�� ا�%���، ��م   -٢١
 �Eم هQا ا���"وق  �Eم �K"وق ا���" ا�"و�#، �2:[ .  ١٩٧٦ا������ ���2Gء �K"وق ا���" ا����# $# *�م 

����k أو�[ ا���� $#  �از�1  "$�*�ت ا�:�"ان ا�b*0ء،  �
2�، ووIY إزا�� ا����د *�H ا�
"$�*�توو

�ط �����ون ا���"يGاق ا��0:��، &��&�ت وأ�ا0& #$ ����
�"�V ا�
2�رة �c2ن ا&�)
�ر  �ارد ا�� ا����#، و

� إ�2Gء *
�� *����  �]"ة�E@�
�� ا0&�اق ا�
���� ا������، و��^�^ ا����رة ا�:����، و�� ^�^��و��"  �ور .  و
 A�@ا��� V*د #$ A$�� V� ،ا ا���"وقQ�2ء هGإ H�* د��* �\d\ 1  �(د�� ا�%��� $# ا�@��&�ت ا� ��1أآ����

�� ا��������
� .  ا�l�@� Vأي  ا�:�"انو� QL0 ا����رة ا���ة ا������ ا�%:�ى ��ا������  �2وع إ�2Gء  ��
  . :�درات $���� ���@�A ا�@��&�ت ا�����د�� ا�%���

  
٢٢-  �ُ J�Qتآ�E��� �Ew ����
����q  1  ا��:�"ان��$.  ا������ اQ� �ً$d�Lر�ً� ا�:�"ان$#  ا�@��&�ت ا� ����

��n ا����*�ت، و "ى ا���^ $# ا�
�^ا��G ا��� ���
x ا'دارة، وW:��� ا�
�ارد، وGو ،Vان.  ]�} ا���"�:��$ 
 x	��� ����
�)دول  ��~ ا����ون ا�����# وا��^ا�e وا�@�دان و��:��(ا���Gا^�  �\c�� ،�E آ� أ&��ر��� ����
 ا�

x	ا��، xدر��  1 ا���ا� �Ew� اQوه �  #$ �E���، 1  VU����  د�ً�و����G ت�$d�Lوف ا��# � ا�w� "� أ���
b�� H�*�E  .أن �[dا� و� �
� $�:�"انا���^ ا�
��# $# هPQ ا�ا��# ��@H�* n أ&�&�E ��ا � ،�E ق�	G'ا 

 ا����ه�ت G	�E@، و��Ew در�� *����  1 ا����رب، وذ�n:@� J ا�*�
�د ا�%:�� *�e�* H"ات  ��:Iوا'��ادات،
x	ا��  .x	ا'��ادات، و������# ]�آ� أ&��ر ا�� P��� و��^ا 1 ]�آ��E ��1 ا�:�"ان ،و��:I ا��	��ت ا��%� �� ا

  ).٣ و٢ا�d%2ن (
  

�Aو�" .  &
#  @�راً  ���	ً� $��:I ا���^ ا���م ا�، ��U ا�
���� ���	x:�"انأ � $# ا�  -٢٣[ ��Gا0ردن  �^ا 
�	�� $# �"ا�� ا�	��ة�  ��
� ا���ازن $$# ��G~، أ � .  ٢٠٠٤، و�%�[ &�� ا�G	�Yً� ]�داً  �Q *�م  ���� إ&w

 #��
،   1 ا����� ا�
��# ا'�
��# $# ا�
�٥�e{٢ ] ��&� و��� q���  Q�   ��& H�[٢٠٠٨ ا��@����ت \���ً�ا�
�"ه�ر ��@:� ���وزت  ]�%�٦�e�
��E ا�:٢٠١٢d  �Q &��  $# ا�"EC #ات ا�@��&�� ا����lأ � .  د، إ\� ا�� #$

��@1 آ:�� $# *�م E2١٩٩٠" ا���ازن ا�
��# ا�G	�Yً� ]�داً ��" *�م $ ،ا�
�lب ]�:� ،١٩٩٥ H�[ �
، ا&�
��Eوا����ه�ت ا�
���� .  ���EG ا�	��ة"EC #ا�� Hف إ�"E���G~ وا�
�lب ه# G' ����G	�ذ ا���ا1�G ا�
���� ا��#  


�ن ا'دارة ا�
@�"ا � ��
���� ا��� �Y  .وPQ1ه�Gا��
�  1 إ�bLع  ا�E��
� V� &��&E��
���د �"ر��ت � � ����
ا�
��  ).٤ا�%2� ( �E"ف �c �1 ا���^ ا�dزم �
�ا��E ا��" �ت ��U ا�
����� ، �	�و
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��A�3NOانAMة ا

��ا-�� 
�أر ����

   ا
  


  @� ا�P�Qء 
Aول ا -٢,�: ا
R��! �2ون�
�: ا
   ا
����Eا,��3  -٣�
  ا
��ا�T و
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�ا، : /�را�#���
ت ا

  .��A٢٠١٢وق ا��'� ا��و�=، @?
ق ا��5/
د ا�"
�#=، : ا���
داً إ�� �

  


��A�� �@  ��1NOان أرAMة ا

��ا-��  -٤,�: ا ����!  

  

 
�ا، ا���
داً إ��: ا�#/�ر���
ت ا

�  : ،=#�
  .��A٢٠١٢وق ا��'� ا��و�=، @?
ق ا��5/
د ا�"
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٢٤-  � 1%
���V ا���P ا�@�و� �� ����
� ا�@��&�  ذ�H�* �    .J أ&�س ر�K" ا�
�^ا��G ا��� �:�"�&� ا�����أن 

%1 أن �%�ن .  *��� ا�"ور�� و*��� ا��E%���  *����1،���ءً *�Hا�
���� ���ي � ����
ووIY ا�@��&� ا�

#
� ا�
�^ا��G .  )٦( ���	ً� �"اً *1 ا��IY ا�Qي �%2	[ ا�����l $# ا���^ ا���م ا�&�@� @����ت  ���ر�� و�" 
�� � �"  1 ا���w $# ،آ��2ف ا�	�ارقو�.   ���	�، و]�H  ���ر�Y و 1 ا���ازن $# &��&�ت  ����  �	�و

��Gا^�
��ازن  �^ا��G ا��%� � ��IY ا�����د $# ا�"ورة.  ا���ازن ا��E%�# $# ا� �\c1 أن .  و��%
و������#، �

��# ا'�
��# $#  @��ى أ��  1 �ً�، *�" � �%�ن ا����� ا�%�ن *�^ ا'��ادات وا�	�Re $# ا��	��ت  =��

�[إ�G�%   . ن�1 أن �%%
� �
�	�Re $# ا'��ادات وا���^ $# ا��	��ت  =��ً�، *�" � �%�ن ا����� ا�
��# اآ
H�*ى أ�@�  #$ #��
  .ا'�

  
��:�ت ��و�E"ف   -٢٥�����k ا���ازن ا���م  1  Hإ� #�%�Eازن ا��د ������
 ��A ���"وراتا�
=�C ا�

و$# .  ���
�" ا��:����"وهQا  � �	@�P ا�d�L$�ت ��1 ا�
@����ت ا�
�K�دة وا����ه�ت .  ا'����د��
���

�ر&� ا��
��م ا0ول إ�H ا�$��اض �cن ا'��ادات ا�"ور�� ����ر ��	~ &�*� ا�
، �@��" هQا ا��@�ب $# ا�

���ر #��
\V ���ي ]@�ب ا���ازن ا�c  . H�* #�%�E\� ���آ� ا�����د وأن ا��	��ت � ��،ا����� ا�
��# ا'�
 ]Gأ"#�:�
���س ا�
���# ا�"و�# .  ، أي ا�	�ق ��1 ا���ازن ا�	��# وا����� ا�"وري "ا�
وهQا ا�
=�C ه� ا�

#��
���V ا��IY ا���.  
  

�c\�� او*�" �  -٢٦ #�%�Eازن ا��ه�ت ا�������lّ��ات $# ا'G	�ق  ُ�^ال |\�ر ا����:�ت ا�"ور��، d�ُ]� $# ا
� dL 1ل ��"�"ا�Qي ���ي ���&[ ا��%� #، 
��

� ا'G	�ق وا��
� ا�G 1�� ق�	ق .   ا��	G'ا �
G ذا آ�ن�$

�، $QEا ���ا$I  A ا���@1 ا�:���ي $# ا��@���ت ا��� �
��
وإذا آ�G> ا�^��دة $# .  ا���م أ��c  1 ا��
� ا�
،�
��
�"ه�ر ه�%�# $# ا��@���ت ا��� �ا'G	�ق ا���م أ&�ع  1 ا��
� ا� ����   . �، ٥وآ
� ��Ew $# ا�%2

 "���G~ وا�
�lب ، وآJ�Q $��>	�� ا�)��)� &��&�ت  ���� ��&���ا�:I ا0ردن و �� $# ا���" ا0ول  1 ا$�0 
#�%�Eازن ا��ا��� � ��1 ا�:�"�1.  �&���دة ا�� ����
و��Ew  . و I ذ�d� ،J]� و��د اd�Lف داVe $# ]��� ا�

��:����E�ّت ا�
�^اG ��G	�E@ �هQا ا�d�Lف أن ��G~ وا�
�lب �" ا )#��
.  ، و�%1 �"ر��ت  ���	�)ا���]�" ا�
 #�%�Eازن ا��ق ��1 ا���	1 ا�  ��و������ ا��"��� ا�K���*# ��	��ة ��1 ا�@��&�ت ا�
���� ��:�"�1، وا���

"*�:���رب و���Ew ���ً� $��ات  ،#��l
  . ��1 ا�:�"�1ا���G@# وا�
  

 ا������ ��1 &��&�ت ��&��� وأ�Lى :�"ان����Y$� ا�H ا�d�Lف $#  ا�@��&�ت ا�
���� ا��� � $# ا�و  -٢٧
 ،���%�Eت ا��Gاز�ا�� H�* �$���Hرة إ��C'1 ]�} %:�� ا��:��1 ا� � �"  1 ا  �E��� �  #$� "��@
.  ا0دوات ا�


�ارد ا��� � q�Y  @�ه
� ا�
�ارد ا���b:�� $# اوإزاء�#$ �  w Vان"�� �K�L �	�� #���ا����� ا�، 
�%)� ،وا��	��� ا������ ��	� *� �� "��@
����"ان����  $#  ا0دوات ا���b:�� ا���
�	�ض $	# ]�1 � .   ا�


� *�H ا�
:���ت أو *�H ا� �Yاne ا�%��>��
�b$�، ا��%2�� � هPQ ا0دوات أهV  ��در L"�# �� $# ا�
� ا0$�اد، $E# .   ا�L0ى آ��G~ وا�
�lب وا0ردن:�"ان�ا��"�"  1 اLد H�* neا�bا��"�"  ��" �أ � ا� #$ 

�	�� �E�%��ً�:@G  	�و�K�L ،� �Y ا��	���  ��E، ا�:�"ان 1 �  n@� #$ ى��"ان�Lوت.   أ�	�� J�Qآ n@G 
��$� ا��"�" .   ا������ا�:�"انا��bاH�* ne أر��ح ا��2آ�ت ��1  ،����
  1 ً� ا������ ]^ ا�:�"ان 1 و$# ا�

 ��Uو �C�:
  .أ&��ر ا�@�Iو
:��K��*  H�* �C ا���Gج ا�ا�"*V ا�
  
  

                                                 
)٦(  �C"ا� =!��م ه� ا�F,� G�Hو I��'�� رب
�!= ا�"�C ا���Lام K&�7=  .ا��'�Fا� =�
�N أ�O

ت �'�
س ���Qت أو ا��
�
� ا5��

  .ا�SAح �#!�% ?=
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 :�,
�� -٥ا�W
  � ا
��ازن ا
)
�� �3<�

��J�ا�
�
��  ) !/ ا
��YB ا

#�� ا

  

  
�ا، ا���
داً إ��: ا�#/�ر���
ت ا

�  : ،=#�
  ��A٢٠١٢وق ا��'� ا��و�=، @?
ق ا��5/
د ا�"

  
���"اً  1 ��G~ $# ا�E�Gأن ا�
�lب *��  H�Y�ح ٦"ل ا�%2� و�  -٢٨�    ا�	����1&��&�  ���� أآ)� 

  .  ٢٠١٠-٢٠٠٦ و١٩٩٩-١٩٩٨
  


  وا

	�ب R-�B ��ا-�ا�\�]@�ت @� !��  -٦,�: ا
)
�� �3<�

��J�ا��#


� ا� !/ ا
��YB ا�
�(  

  

  
�ا، ا���
داً إ��: ا�#/�ر���
ت ا


ق ا��5/
د ا�"
�#=، ��Aوق ا��'� ا��و�:  �?@ ،=٢٠١٢.  

  

��� إزا�� ا�
����ت ا��#  ا������ا�:�"ان��1 ا�%:�� $# أدوات ا�@��&�ت  ا��:��1 �=دي  -٢٩* "���� Hإ� 


�آ�� *�H ��اVe  �"دة  1 ا���U  ا���ا�^���ء *�H ا��"�"  1   
� �	@� ا'��ا�[ �"ر�H�* �E ا����$~،�
I�@ا�  . A�@ب ا�����U أن �
��ت ا�&�)
�رات ا�:���� ا������وا����2[ $# ا�@��&�ت ا�
���� �آ$"� 1  "�،   

  .ا�&�)
�رات ا�]�%�ر������k ����� ا0 " ا� و� &�
� ا�&�)
�رات
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�� ا�
��	�ت ا������   - را��ً��
� ا���1%� ا"��;�دي ا�����8��  
  

�[ �ت وآ�G> ا������ت  آ:��اً *�H  @��ى ا�������# ا��%� � ا����# ���c"اً  -٣٠���� Hآ:��ةإ� #$  q��� 
#Y�

��e^� �Eا������   ا�:�"انإ��^ام ��� ��U أن.  ا���ن ا�w�  #$ <Gا��# آ� #
 �@��&�ت ا��%� � ا'���

]�����
����� ا���	��Q |���ت ذات ، رؤ�� ا&��ا����� ����� ����:�dL 1 Aل آ
� أV� ]G ���ح ،��[> دون  "�"�� و
fا��ا�� �E����� ل ،وdL 1   ت��
��
�� أ�Lى ]�ل ا����Vإا�&���pس ����رب ���.  

  
�� ا��# �E2"ه� ��R و  -٣١�
أ�Lى $#  ��"انا������ وا��# �
%1 أن �E2"ه�  ا�:�"انا����lات ا�@��&�� ا��

%ّ
���ر���� �Gدرة '*��ء ا��%� � ا'���
# د$�� ����  �K�$ k��� ،����
  1 ا�&�	�دة  1  ا�b*0ءا�:�"ان1 ا�
�� ��"*�V ا����دا��E و ��ر�� ا�	��ا�%:��ةا�	�ص ��
��A ا��%� � و 1 ا�
@V�ّ �[.   ا�
��$�ة $# ا��� ان 

��eوه� �*���  I$��  A�
�٣٥٠&�ق إ���
�� ��ا �E أآ)�  1  إ�2Gء  dL 1ل ،ا����# &��@G ن�دي  ،  ��=�&
Hا������إ� �����Gت ا��*����� *�Q� Hب ا د$�^دا ، ���ر ا���
  .�ا��0:�و � ا�����ات�&�)
�ر�"رة ا�
  

��$#ا���"��ت ا�����د�� ا�
@��ّ"ة و  -٣٢��
� ا�����  �[  ا��%� � ا����#  
 1 $�اe"  ��"دة و � ��
� ،أآ)�  1 أي و�>  Hbا���م   ��:ً�  ��ً� ��
�ا1W ا����#O #$ا�"ور ا f��������دي ���2آ�ء  

� ���	xأي  ا������، :�"انا0&�&��1 ��eر �"ا�EOد ا0ورو�#، و��� ��G"\�ر�����ت ا� و،ا�����ت ا�
��"ة وا�
 $# ٢٥ (�ب ا�
�^ون وار�	�ع ا���n ا�"ا����G b#�L ��، *� ٢٠�ًأ��  1  ��"ا���درات ا������ ا��	��� 

�e�

�%� ا������ا�
  .  )  1 ا��	x �@��"م  ���ً� ا�@��د��  1 ا��Gج ا�
  

 ه# �EأهV ا���ا � ا��# &�*"ت *���G H] ��:�1 أن ا����د ا0ورو�#، dL 1ل ا&���اض �����و   -٣٣
 H�* ء�b*0آ�^ ا�"ول ا�� ا�:�"انا*�
"ت آJ�Q .   ا�����b ا�@��&���E *1و$�� �ا�����د� ا���ا]#

�E�  n���&c �وا�E> ا�
�2آ� ا��# ���Y> و،ا�
�����رآ^ت *�H و $# ا�
�ا]�،ا��"رج ا0ورو���  :"أ 

�I ا���bرب وا�����R و&�> ، ���رة� �:&��
��]�" ا�
����� ووIY ا����ت ا� Hإ�  . q��و� �"  1 ا��

"�* �ًbأ� #�Lا�&��"اد ا�"ا �
�م ��"آ� $#   �ا]bGا� ���b ا�E��� ا��� �� آ ،��	����ت ا��
�*��إ�H ا �:
�Kو ،ا��� �����
�ارد ا�
=&@�ت ا�"ا���L وا�G'ا��e�
.  

  
� ا����دي :�"انا�و  -٣٤ �%� Hل ا��K�ا� � ا������  "*�ة إ�H ا����م ����"�"  1 ا����ات ا'�Y$��  1 أ�

� �Cو #����> $# ا��"�"  1 ،]�����A أر��ح ا����د�� وا��
�*�� آ��J ا��# ��� �و�:�ز .   ا������V"ان آ	�
��@�� دور ا�@��&�ت ا�
���� د���� $# هPQ ا�
�]� ا��# 
 ،د$I ا����رة ا�:����: �����A ه"$�1 أ&�&��n�1 ا��

��ت ا�&�)
�رات ا�:���� ا������ ا�
:��Cة$"� ��
��  .و
  

��A ا�E"ف ا0ول ����n و  -٣٥�� ��:��bا�@��&�ت ا� "�[��dLل ��:�A ا0دوات ا���b:�� ا�
:��Cة  1 
 ��Uة ا�و�C�:
 �E@	Gت�*���
:�I�@�� �C وا����*�تا�*V ا�
:��C و��U و��]�" &��&�ت ا�" ،*�H ا�@�I وا�  .

#G�(ف ا�"Eا� A�� &�اء ،ا������ ��]�" ا0دوات ا���b:�� ا�
@��� *�H ا��2آ�تا�:�"ان ، ����H�* n و���
H�* ج��Gا� �K��* H�* ال( ا0ر��ح أو�رؤوس ا0  ،���
ا�2Gء $�bء  
� �@�هV $# )  �اد أو��� وو&���، *

#@$���
�k ،I ا��@d�Eت  �
�،ا����دي ��� �E@	G A:�و��Y �&��&� ��: 1 ا���ب وا]"ة��
(�@

�I ا�� H�*
   .  $# ا����V ا����#

  
-----  


