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  ا���ـ��

	
  ا����ـ�دي وا�
��ـ�

 

  

  
���� ���	
 ����
��ا (ا
���� ا�����د�� وا�����  )ا

  
  ����� ا����رة ا���ر��� وا��
��� ا������ 
ا�	��� ا�����

� ا�����د��    �
��  ا'&%
ا$# 
�"ان  ���� ا������ و
  � ��)ا� ا�"ورة

�1��2 ا0ول٨-�٧ن، *ّ� /�

  ٢٠١٣ أآ�
  

    1 �"ول ا0*��ل ا��=�>٥ا�:�" 
  
  
  
  
  
  
  

�م ا����ز �� ����� ��ا�� �راء ������ي: ���
	 ا������� ا��
  ا�)'�ان ا%$#"ء �� ا! ��ا�� 

  

  ��ـ �
  

�� ا���"م ا�Bي أ@�ز�< ا�:�  �D
���ض هEB ا� #
�H� ��*��ء $# ا����� ا�����د�� وا����J*0ان ا"
 ��&K)ا
� ا������ $# ) ا'&%�
��� اN 0 ا����"ة ���=  E"��*ي اBي ا����O

ا$K Pراء  � B�	�� E����


آ�� ، ٢٠٠٨*�م $#  وا�Bي �N ا��Sآ�" *��< $#  =��� ا����
�� ا�"و�# $# ا�"و@� ٢٠٠٢ ا��%Q�R *�م

ا��UU هEB ا�:�"ان وا���"��ت ا�����ض �
��U إ�W ا0ه"اف ا��# # Yل دون و
�� .ا���"دة
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  ا

#����ت
  ا��	��      ا�	��ات

  
� "� ......................................................................................  ٣  ٤-١  

  
�  ا�	�

  
   7/81� ا

�ارد ا

#���ا
5ي أ�3ز01 ا
/�)ان ا-�,�ء *�ا
�()م   -أوً�

  ��
��
  ٣  ١٢-٥  ..................................................................�: أ�9 ا
  

  ٤  ٨-٦  ..........................................................ا����ع ا����$#  -أ�\  
  ٤  ١١-٩  ............................................................ا������ا0&
اق   -
�ء  
  N��-  #:��Jم ا��a٥  ١٢  ...........................................................ا��  

  
�ً�;�<-  ��
��
  ٦  ١٧-١٣  ..............1()م ا
/�)ان ا-�,�ء *� 7/81� ا

�ارد ا
)و
�� �: أ�9 ا

  
  ٦  ١٤-١٣  ................................................ ا��:��bا�&�)��ر ا��0:#  -أ�\  

�dت ا��� ��1 $# ا���رج  -
�ء  ��............................................  ٧  ١٧-١٥  

  
�ً=
�<-  (

��1()م ا
/�)ان ا-�,�ء *� 1#��� ا
���رة ا���
  ٨  ٢٣-١٨  ....و
�� ��AB@� �#�آً� 

  
����� ا���R&�ت ا����ر��  -أ�\   "��Y W�* رات
  ٨  ٢٠-١٨  ...................أهN ا���

ر ا���درات $# ا�:�"ان ا�J*0ء $# ا'&%
ا  -
�ء  ��......................  ٩  ٢٣-٢١  

  

��  -را�8ً���

� وا
�(�� ا
)و
� -�Dاض ا�

  :ز��دة ا
��8ون ا

  ��
��

��F� ا;�  ٩  ٣٠-٢٤  ...................................................ا

�G�)ات ا
  

  ١٠  ٢٧-٢٥  ...................ا���R*"ات ا��&���  1 ا�:�"ان ا�J*0ء $# ا'&%
ا  -أ�\  
  ١١  ٣٠-٢٨  .............ا���R*"ات ا'��e��O ا��&��� ا���" � إ�W ا�:�"ان ا�J*0ء  -
�ء  

  
�ًG��H- ن��(
  ١٢  ٣٣-٣١  ...................................................ا
)�: ا
�Jر�� وإدارة ا

  
  ١٢    ........................................................................ا
����Bت -��د�ً�
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��()�  
  
� ن ا�J*0ء $# ا'&%
ا أناا&���*> ا�:�"  -١�R��"ا*��ت ا0ز � ا������ ا������� وأن  f�
 1  #$���� 

 1�

ا 
��"�ت ��او@> �Oو٢ <�
��ر�O ، ٢٠١٠*�م $#  $# ا����e $# ��� ١٦g٦ $# ا����e $# ا�% 
٢٠٠٩
�O%��ش *�م  i�

�R:� $# ُ*��ن@"E اW��0  ا�Bي  ٤g٦�e��و.  $# ا� ����"�ت ا�:�ا&���ت  

�N�J *����، أدت إ�W *"م ا&���ار ا����*# ٢٠١١ و٢٠١٠ #*� $# 
��ر�	�ع  kRO l  <�
ل  و��ا$��
  . ا��"�"  1 ا�:�"ان ا�J*0ء $# ا'&%
ا@�اك b�:# $#  إ�W ٢٠١١$# *�م 

  
�> دول  ��o ا��.  ا�J*0ءا�:�"ان *� ً� ا&�)��W�* �ً�e ٢٠١١وآ�ن *�م   -٢��$ 
�O �:RO #ون ا�������

Wا�
@ <H�
 ٥g٧�e��#  1  $# ا�����ا� p	ا�� �� �
 ��& p&

k:R ار�	�ع  � ٧٧gاً دو�ر٥ �*�م $#  ��:� �
٢٠١٠ W١٠٧ إ�gا�)١(٢٠١١*�م $#  ات دو�ر٥ f�
 #$ p	ج ا����Oإ lا���
�\ $# :�"ان، و� أ�rى 
�"ان و

��:�� �(  .Q�Bت *"ة آ"Ub ان"�
�أ�D آ:�� *"م ا&���ار &��&# آ�ن ��U @��ت �U � أ�rى ���آ�ت b�:�� را$
 $# @�Ub 1"ت ا���1 ، $# ا���U2$١g٨�e"ت  �� �:�s=اً $# ا���
 ا�����دي 
�W�* . i ا���
 ا�����دي

b��%Oدان ا
Rر�� وا�
Rا� ��

ر�� ا���U�ً�وا�� i�
  W��0ا E"@Wا�
�
وأ�Dّ هBا  .  $# ا���٢g٥�e $# ا���1 
 f�
 W�* =s�:ا0ردن و�:��نا�:�"انا�� �  . ا����ورة  )

  
٣-   <�%bتٍو�s
Hu ات��H��ا���"��ت وا� EBً�ه�$�uء $# إ�J*0ا�"ول ا W�* P���� �   
 B�	��

� ا������ ا�Bي �N ا��Sآ�" *��< $# ا�
اردة ا���vا �ت�
��
ا$K Pراء  
���Oي @
ل ���� ا����
�� $# إ�sر  = 

ا$K Pراء  
���Oي @ . ٢٠٠٨ا�"و�# ا�Bي ُ*�" $# ا�"و@� *�م � vد و��آ
�
 <& W�* ���ا��� ��
��
ل 

��:�y ا��
ارد ا������  1 أ�� ا������؛ و��:�y ا��
ارد ا�"و���  1 أ�� ا������؛ وا����رة ا�"و��� : ر��R�e ه#


Y	�U  ��آً� �������؛ وز��دة ا����ون ا����# وا����# ا�"و�# �z0اض ا������؛ وا�"�1 ا���ر�#؛ و ����� 

�� 
a��ا� �  .ا���2آ
  
��Q ا�:�
د drل ا�	��ة ا�:�"ان ا�Bي أ@�ز�< ا���"م ا������ ا�R��ض ه�Bو  -٤ B�	��-٢٠٠٩ ا�J*0ء $# 

 وا��N�J ، أ
�زه� ا��آ
د ا�����دي ا�����#0&:�ب *"ة ان:�"ا� 
�1 �" ��ء هBا ا���"م  �	�و�ً�و . ٢٠١١
 ���R�م ا��* B� ي ،٢٠١٠B:# ا��وا���اك ا�2  B�  ��  . ٢٠١١*�م ���2< ا����

  
�م ا��ي أ/�ز�. ا�)'�ان ا%$#"ء   ا��-أوً*�   ا���ارد ا���'������0(1 

  �4 أ3	 ا������
  

ا$K Pراء  
���Oي ا���� ا0&�س �"*N ا������   -٥� 1�u �����ارد ا������ ا�
��:�y ا�� ����* �:���

� 1�R����U" ا������ P��y: ا��
ارد ا�"و��� و �UOام، إذ أ"�R  
�O P����� أ*:�ء و��� W�* رات ا�"و��"
��1�R ا����رة، ا�"�
ن Wا����دي �=دي إ� 
�O P���� #$ Nه�R��"م $. و��� P� أ&�&#~$# هBا ا����ل ا���

���	��� ��e��O'ا0ه"اف ا P����
�ت ا�����د ا�����# �، و�%�$�� ا�	�� وB
B� 1  #�s
����1 ا�����د ا�
>
 \���  . و 1 أي أز � 

  
                                                 


�، "ا
	��ا،   )١(	� ����� �
�����
��د�� وا��
�"!� ا� ��� ا# �$ �
�����
��د�� وا��
#��) درا	� '��� ا��"�رات ا
  .١، ا��4ول E/2012/20، ٢٠١٢أ���1 //
.�ن ١٣، "٢٠١٢-٢٠١١
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K
  ا

��*� �Mعا
(  -أ
  
 ٢٠١٠ و��O���e٢٠٠٩ $# آ�$� ا�:�"ان ا�J*0ء 
�RO  # �* 1:� ا���وض وا��d�URت ا�ر�	�>ا  -٦

 1�
��او@>  kR�
١gا����"ة و٦ ��
 $# آ�" أ��W$# ا����e  ٢٠ $# ا����e آ�" أدWO $# ا' �رات ا���
��� ، #$ �Uأو� <H�
ا����ع ا���ص $# آ�$� ا�:�"ان  &ّ�� آQ�B.   $# ا���١٠٣�e @�� &��>ا���اق و


�1 *� # �<  1ا�J*0ء ز��دةً $# @� ��O���e'ت اd�URوض وا����
�&�)��ء ٢٠١٠ و٢٠٠٩ هEB ا� ،
 <H�
 ���yu �:R�
.   $# ا���٠g٤٥�eا' �رات ا���
�� ا����"ة ا��# ��ا��> $��U @�� ا����ع ا���ص 

��او@> 
�1 وار�	�> @�� ا����ع ا���ص $# ا�:�"ان ا�J*0ء ا �� $# ا����e $# �r0٠g٨ى 
�kR  �	�و
  . $# ا����e $# ا���اق٨٣ $# ا����e $# �:��ن، و٢٥ و، ��

  
ا�:�"ان ا�J*0ء  �Na و
���Nz  1 ار�	�ع @�� ا����ع ا���ص  1 إ����# ا���وض وا��d�URت $#   -٧

 # �* 1�
��U ٢٠١٠ و٢٠٠٩�ا����ع ا���م $# ��z:�� ا�:�"ان ، �ّ�> هEB ا��ّ�� أ�ّ�  1 ا���vدة ا��# @

ر�� و��� وا�%
�> و�:��ن،ا�J*0ءRا� ��

ر�� ا���U�ء ا����(�&�
    . Wإ� Qد ذ�

ّ�<و���
 ا��%
 �ت �O 

� ا���ا�
��� #�rق ا�"ا
R�v#���ا� .  
  
���O# ا����ع ا����$# $# ا�:�"ان ا�J*0ء  1 ��آvّ ا���وض 
�1 *"د  �"ود  1 ا���dء، $# و  -٨

d� ��$�%وا� ��ed�ص ا��	ا� W�* ��&
�" ��Sت و.  �اض��@�1 � ��Wa ا��=&�Rت ا����Hة وا���
 vّا���آ p:J� ت������
د�� وا���1 إ�W إY"ار �Rا� ��
 ا�O���e#ا����رف ا���آ��v $# ا���اق وا����%� ا���

�ّ%��U
�P ا���1Rّ ا������ N� .  
  


��   ا-��اق-��ء�

  ا
  

 *� ً� ا&�)���rK �ً�e $# أ&
اق ا���ل $# ا�:�"ان ا�J*0ء 
�" *�م ا0ز � ا������ ا������� ٢٠١١*�م ��"   -٩

ن ا0ولOار ا*�:�راً  1 آ���
�� *"م ا&�  <O�* #اق ا������ ا��
��U ا0&":%�.  ٢٠١٠د�R�:� /وا���e�R ا��# 


اق اNU&0 $# ا�:�"ان ا�J*0ء  ���&0 ���
Rا� ������ا��> ا� "�$ <
 $# ا����e $# *�م ١٠�ً� 
�R:� ��ر
%2� آ:�� 
����اك ا�2�:# ا�Bي 
"أ $# ).  ١ا��"ول  (٢٠١١
 �DS�
ق ا����ي أ
�ز ا���&��1، إذ Rوآ�ن ا�

#O�(ن ا�
Oط�����٢٠١١ /آ��:b #$ >�
�\ ا�:
ر�Y ا������ *1 ،$:�ا��  1 ا���م O	R</ و
�i ذرو� Wوأدّى إ� 

��� drل ا�s ة��	� ��٢٠١١
l ا0ول  1 *�م ا���، W�* ٢٦ @�� ا���� *"د أ��م ا��"اولp�$ �ً 
�   .


ا�W و�


ر�Y ا���ه�ة وا'&%�"ر��  #$ ���
Rا� ����، ��z أ�UOّ ٢٠١١ $# ا����e $# *�م ٤٣��ا��> ا�
٢٠١٢��ّ%�> $# ا��
l ا0ول  1 *�م  �:R�
 <�	�
��e�Rr fه�، $�ر f�
�� 1  ٢٣N� �U�%و� �e��ا� #$  

� اO"�ع ا�)
رة:� >��* <Oي آ�Bى ا�
�R�ا� i�:�.  
  


��� $# آ�$� ا0&
اق ا������ $# *�م   -١٠Rا� ����
ق ا����ي ا�Bي Ub" ٢٠١١و��ا��> ا�Rء ا���(�&�
 
 �ً
�r �ً�R��) Wا�
@٤�e��1 ).   $# ا��
 lا���ا� kRO <@او��
دي آ�" ٤و�Rا� NU&0ق ا
& #$ �e��ا� #$ 


ق ا����ي آ�" أ��W $# ا��٤٣أدWO وRا� #$ �e�  . اق

�1 ا0& Wا0و� �:�
دي $# ا����Rق ا�
Rا� �و�ّ

ق٢٠١١ا������ ا���
�� $# *�م & Ed� ،���
Rا� ����
ق ا�%
�> ����ة    1 @�� ا�& W�* �ً "�ا�"و@�  �

Wا0ول  1 *�م .  ا0و� l
�> *"ة أ&
اق ار�	�٢٠١٢وآ��e��O <O ا���
��� ��"ة RO:�ً� إذ @Rا� ����.  *ً� $# ا�
 <H�
 
�O �:RO �:ي أآ���
ق ا�R٣٩$��" ا� �:R�

ق ا����ي Rا� Ed� ،�e��ق ٢٣ $# ا�
& ND �e��ا� #$ 


دي 
�R:� ا0�Rا� NU&٢١�e��ا� #$ .  
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�  -١ ا
�)ول�)
  ٢٠١٢-٢٠٠٦ا
���G�،  ا
):��U
  )ا
)و�رات �

  
  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  ٢٠٠٨  ٢٠٠٧  ٢٠٠٦  

 	
� �
  ٦٤٤٣٥  ٧١٢٦٩  ٧٢٩٦٨  ٦١٨٨٨  ١٢١١٢٨  ٨٠٧٤١  ��وراق ا��������ق أ

�ر � �ّ��ن  ٢٦٩٩٩  ٣٠٩٩٥  ٣١٩٨٥  ٣٥٩٨٤  ٤١٢٣٣  ٢٩٧٢٩  

  ١٦٥١٣  ١٩٩٠٣  ١٦١٤١  ١٩٩٥٥  ٢٧٠١٦  ٢١١٢٢  ��ق ا�
$#"! ��وراق ا������
  ٣٣٨٧٩١  ٣٥٣٤١٩  ٣١٨٧٨٥  ٢٤٦٨١٠  ٥١٨٩٨٤  ٣٢٦٨٦٩  ��ق ا+�*( ا�)'�دي

  ١٠٠٩٢٨  ١٢٤٩٢٠  ١٠٤٢٢٦  ١١٣٥٢٧  ١٣٥٣٦٢  ١٠٥٩٥٠  ��ق ا�-�", ��وراق ا������
  ٤٩٥٤٩  ٥٤٧٢٢  ٥٨٨٣٠  ٦٥٢١٨  ١٣٨١٧٩  ٨٦٨٩٥  ��ق د
	 ا����	

  ١٥٣٠  ..  ..  ..  ..  ..  ��ق د0/. ��وراق ا������
  ..  ..  ٣٠٣٣  ٣٨٠٤  ٤٩٣١  ٤٦٢٤  ��ق ا�4#3�م ��وراق ا������
  ٢٧٨٢  ٣٤٦١  ٣٢٠٠  ٢١٠٥  ٢٤٨٤  ٢٧٣١  ��ق 67)�5! ��وراق ا������

  ١٩٦٩٨  ٢١٧١٢  ١٨٣٦٢  ١٥٦٤٣  ٢٣٠٨٦  ١٣٠٣٣  ��ق 0)89 ��وراق ا������
  ١٢٨٤٣٩  ١٢٣٣١٧  ٨٧٩٣٢  ٧٦٦٥٧  ٩٥٥١٨  ٦٠٩١٣  ��ق ا�;و:� ��وراق ا������


�ر � 
�#وت  ١٦٤٠٦  ١٨٢١٠  ١٨٢٩٨  ١٤٧٨٩  ١٠٨٩٤  ٨٣٠٤  

�ر �A ا��9ه#ة وا<�-=;ر"�  ٤٨٦٧٩  ٨٥٧٢٦  ٨٦٢٦٧  ٨٣١٨٥  ١٣٨٨٢٨  ٩٣٤٩٦  

	���B>٨١٤٧٥٠  ٩٠٧٦٥٣  ٨٢٠٠٢٧  ٧٣٩٥٦٤  ١٢٥٧٦٣٣  ٨٣٤٤١١  ا  

4 8�4وق: ا����در!�
� '�ل أداء yearlyperformance/ae.org.amf.www://http ا���9
� ا���ل ���4ة �
�/�ت أ	�اق ا����9، ا� �، وا��=�ة ا�>
  .٢٠١٢أ	�اق ا���ل ا���9
�، ا���? ا<ول 


� ا��!"��ن إ�B �4م @�$� �
�/�ت(..)    =@.  

  

�"ان أ*�Jء *"�"ة، و�"   -١١ <�rا����"ة وا�:���1 وُ*��ن و �� آأد ��
�0ردن وا' �رات ا���


د��، إ��اءات إW�* ��$�u أ&
اق ا���ل ���v�v ا����
� و��:�P ا��
آ�� ا���b"ة �Rا� ��
وا����%� ا���
  .  ���2آ�ت

  
V��-م�W�
  ا
,��/�   ا

  
١٢-   l  ��:��Jز��دة ا'��ادات ا� W�* #:��Jح ا�dY'ا vا*�ة ��آ� \�	��W�* keا�Jأ*:�ء ا�  


&�l ا���*"ة ا����:��J	�yت ا��2U وا�J��	� $# ا�����lا� و��"�� ا��Na ، و��1�R ا��:���،، وذ�dr 1  Qل 
��:��Jا�،#:��Jب ا��Uا0و . وا��ّ"  1 ا�� �ردن وا' �رات ا���
�� ا����"ة، ا��# آ�O> *�"ت *"ة 
�"ان،  )

� هBا ا���ار 
k:R ا��آ
د ا�����دي ��S� Wإ� �$�J�ا� ����
ي إد�rل ا�W�* �:��J ا���. ا���اك ا�2�:#و
��< ا�:�"ان ا�J*0ء $# *�م و�
�kR �%1  إ�W ز��دة ا'��ادات ا���J:�� و٢٠١٠أدى ا���
 ا�����دي ا�Bي @

��
د هEB.  �	�و��
&�l ا���*"ة ا���J:��أ�Jً�  ا���vدة و���1�R ا��:��� ا���J:�� و Wال ا'��ادات .  إ�v�و� 
�*
�  �"راً ه� ً�  1  ��در ا'��ادات ا��� � ��:�"ان ا�J*0ء ذات ا�����دات ا����(�� ��:��Jا�، �(�� إذ 


ر�� $# ا����e $# ٣٧ و@
ا�W ، $# ا����e  1 ا'��ادات ا��� � $# ا0ردن٦٤Rا� ��

ر�� ا���U�٨٣ و،ا�� 
 �:Rا�� EBوز ه���� � ����
� ٩$# ا����e $# �:��ن، (  p	��� $# ا�:�"ان ا���"رة � ��1 ا'��ادات ا�  �e��ا� #$ 


Bل و .
�"ان  ��o ا����ون ا�����# وا���اق Wإ� ����

د ���ّ"  1 ا�ا�:�"ان ا�J*0ء آ�$ً� U1 ا��  "�v�

&l ا����ع ��z ا����:��Jة ا�"*��
&�l ا��  .  ��a # و��NaO 1�R إدارة ا'��ادات ا���J:�� وا��:��� و
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�م ا�)'�ان ا%$#"ء �� �1)�0 ا���ارد ا��و��� �4 أ3	 ا������- 5"��ً"��    
  

K
    ا���=
�ر ا-��/� ا

/��X-أ
  

١٣-  �DS��أنّ ��z:�� و� &���  ا������� وا�����د�� ا������ 
�0و�uع ا��:��bة ا��0:�� ا�&�)��رات @�آ� 
&ّ��>  �"�ت ا�&�)��ر ا��0:# ا��:��b و  .����د�ً�ا ا����" � ا�"ول  1 ��د ا��0:�� ا�&�)��ر�� ا��"$��ت

 # �* 1�
���O� <u�ّ%�&� آ:��ة �ّ�اء  أ�UOّ ، إ٢٠٠٨�ّ و٢٠٠٢$# ا�:�"ان ا�J*0ء $# ا'&%
ا ز��دة 
��ت ا�&�)��ر ا��0:# ا��:��b إ�W ذرو��U $# ا�:�"ان ا�J*0ء $#  و�Y> أن $:�".  ا0ز � ا������ ا�������$"�

���:٤g٣�ً ���دل  �  أي،دو�ر   ���ر٩٥ ��:�i ٢٠٠٨ا'&%
ا $# *�م � �e��ت إ����#  1  $# ا��� ا��"$

��ّ"ل  أن �:)>  � ا�������، ا�&�)��ر�� <J	�O١٩ا�e��ا� #$   <H�:$٧٦g٢٠٠٩$# *�م  دو�ر  ���ر ٧ ،

� إ�ا��O	�ض&���ت $# او��� W م ٣٧�* ���U�
�   أي  �،٢٠١١  ���ر دو�ر (��٢g٣ 1  �e��ا� #$ 
  . ا'����# ا�����#

  
��ا،  -٢ا
�)ول ��  ٢٠١١-٢٠٠٦ 1)*(�ت ا���=
�ر ا-��/� ا

/��X إ
 Y��M(� ا


��U: ا
)و�رات(�(  
  

٢٠٠٦ ٢٠٠٧ ٢٠٠٨ ٢٠٠٩ ٢٠١٠ ٢٠١١ ;6
 ا�

 ا+ردن ٣٥٤٤ ٢٦٢٢ ٢٨٢٧ ٢٤١٣ ١٦٥١ ١٤٦٩

 ا<�0رات ا�'#
�� ا��A$;ة ١٢٨٠٦ ١٤١٨٧ ١٣٧٢٤ ٤٠٠٣ ٥٥٠٠ ٧٦٧٩

٢٩١٥ ١٧٥٦ ١٧٩٤ ٢٥٧ ١٥٦ ٧٨١ !"#$
 ا�

٣٢٤٠ ١٥١٥ ٢٦٠١ ١٥٢٥ ١٣٣٤ ٤٣٣ CD�E 

 ا��F*�ر"� ا�'#
�� ا�)�ر"� ٦٥٩ ١٢٤٢ ١٤٦٦ ٢٥٧٠ ١٤٦٩ ١٠٥٩

 دانا�)� ٣٥٣٤ ٢٤٢٦ ٢٦٠١ ١٨١٦ ٢٠٦٤ ١٩٣٦

١٩ ٢٠ ٥٢ ٣٠٠ ١٥٤ ٠ !�5(67 

 ا�'#اق ٣٨٣ ٩٧٢ ١٨٥٦ ١٥٩٨ ١٣٩٦ ١٣٩٦

 ُ���ن ١٥٩٦ ٣٣٣٢ ٢٩٥٢ ١٥٠٩ ١١٤٢ ٧٨٨

٣٥٠٠ ٤٧٠٠ ٣٧٧٩ ٨١٢٥ ٤٦٧٠ -٨٧ #5I 

 ا�-�", ١٢١ ١١٢ -٦ ١١١٤ ٣١٩ ٤٠٠


=�ن ٢٦٧٥ ٣٣٧٦ ٤٣٣٣ ٤٨٠٤ ٤٢٨٠ ٣٤٧٦� 

٢٠٦٤ ٤٦٨٩ ٤١١١ ١٣٧١ ١٧٨٤ ٢٠٠ ��
�� 

١٠٠٤٣ ١١٥٧٨ ٩٤٩٥ ٦٧١٢ ٦٣٨٦ -٤٨٣ #J0 

 ا���6-� ا�'#
�� ا�)'�د"� ١٨٣١٨ ٢٤٣٣٤ ٣٩٤٥٦ ٣٦٤٥٨ ٢٩٢٣٣ ١٦٣٠٨

 ا��L#ب ٢٤٦١ ٢٨٢٦ ٢٤٦٦ ١٩٧٠ ١٢٤١ ٢٥٢١

 ا���! ١١٢١ ٩١٧ ١٥٥٥ ١٢٩ -٩٣ -٧١٣

٦٨٩٩٧ ٨٠٦٠٣ ٩٥٠٥٩ ٧٦٦٧٤ ٦٢٦٨٤ ٣٧١٦٥ 	���Bا 0=�95 ا<إ�-� 

 ا�'��( ١٦٩٢٠٢١ ٢٤٦٤٧٤١ ٢١٩٧٦٢١ ١١٥٤١٣٦ ١٣٢٤٢١٥ ١٦٢٥٥٥٤

٢N٤ ٣N٦ ٧N٤ ٦N٣ ٣N٤ ٣N١ 

 إ���B	�-�ا �J: !0 0=�95 ا<
 )7	 ا����P(ا�A;�97ت ا�'����� 

�D: ا���4رEا��

�/�ت ا����E4ة ا���� .do.home/ddp/org.worldbank.databank://http  ا�4و��، 
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�� و���2  -١٤��� Q�:ر&�ت *1 ا�"و�# ا���  ��2Oم  ا0*��ل أ��أنّ )٢(�٢٠١٢ W٦١ إ��e��1  $# ا�  
��"�� ا0*��ل *:�  ��خ ��W�* 1�R *��> ا0و&p وا��2ق أ$����� b��ل  ���� ا����دات 1�Oا
�ذات  ا�


د�� ا���
�� ا����%�   $�" ا@�ّ�>.ا�����Rوا' �رات ا� ��
 $# ا0ول )dثا� ا���ا�k و��� ا����"ة ا���
��
��  =�b @��  1 ا���
�� ا����U& ا0*��ل .<��ّ& Q�Bآ  oO
� <�

د�� وا�%�Rا� ��
 وا����%� ا���
ا����%� ا���
��  r	J> ا0*��ل، إ�2Oء   وو$�ً� ��=�b.ا���b=  ����@ 1���(�R @��  1 *����  �"�ت


د���Rا'��اءات *"د ا� �


O��ً�o% ذ�Q إ$ ٣إ�W  ٤  1 ا������� W�* ا��	ا��# %� <J	�O٧  1 اg٧ #$ 
�ٍ:Rآ� �e��1 ا�  �r"دي ا��	ا� #$ ���������  $# ا����e $#٥g٩ إ�W ٢٠١٠ *�م ��   آQ�B.٢٠١٢ *�م �* 

 $# ٤٩g٥  1 ا�%�	� r	f $# ا���2ر��R$ lه�2O' Nء ا�dز � ا��0م وا���اءات *"د ��	�W�* f ا0ردن
Wإ� �e��١٣ ا�g٩�e��ا�آ ، $# ا� �Ua� ���Oر��� 1�
����ي ��W.  ٢٠١٢ و٢٠١٠ ا��� �1 
 *�W  �� و�:��ن وأ

  $# ا����e $#٦٧g١  $# ا����e إ�٧٨g٢W  1 ا�O	J> ا�%�	� O	�UR و�%1ّ ا�dز � وا��0م ا'��اءات *"د

د، ��	��b=�� B   وو$�ً�. ��  $# ا����e $#٥g٦  $# ا����e إ�١٦g١W  �1:��ن، و� ا����:� $# ا���1 @ّ� ا��

W1ا0و�   ��@ �*�Rا� #$ B�	��
د �
oO ا����"ة ا���
�� ا' �رات ���< ،ا���
ر��  أ �. وU�ا�� ��
 ا���

ر��Rوا� ��  "�$ ���@ #$ 1��:���1 ا�����r0م إذ اv��R� B�	�� "�
ر��  $# ا��Rا� ��

ر�� ا���U�٨٧٢ا�� 

،�ً 

ق ،أ��م ١٠١٠$#  ��  و���
روه#  "ة ��  .ا�:�"�1 ه1�B $# ا�&�)��ر�� :��yا�  
  

    U��#1ت ا
�8���: *� ا
�Jرج-��ء
  


�dت�=دي   -١٥�� ،٢٠١١ *�م  و$#. ا���
�� ا������ ا����دات $# أ&�&�ً� ا���رج دوراً $# ا��� ��1 
<H�

�dت ��
ا�W ا���
�� ا�:�"ان إ�W ا��� ��1 @ ٣٤gر دو�ر أي  �٨���   �(�� ٤g٤�e��1  $# ا�  ���  
�r"ا� ،# 
�ا�����   1  $# ا���١٥�eو ا�vرا*#، ا�����  1  $# ا���٣٦�eو ا���درات،  1  $# ا���١٨�eو ا�

�$�J�ع� ا����  .ا��:��bة ا��0:�� ا�&�)��رات  1  $# ا���٩٧�eو ا����*#، �
  


�dت و&��>  -١٦��
�H> آ:��ة ز��دة ا�J*0ء ا�:�"ان $# ا��� ��1  ٤٨�e��1  $# ا��
 # �* ٢٠٠٦ 

ا�W إ�W ٢٠٠٦ *�م دو�ر $#  ���ر ٢٣  1 @�� ار�	�> ،٢٠١١و@ ٣٤g٢٠١١ $# *�م دو�ر  ���ر ٨.  


�dت  1 ا���R	�"ة ا�J*0ء ا�:�"ان ��e�� $# ا0و�W ا����:� و�" ا@�ّ�>  ����
�H> إذ ا��� ��1،  ���� EBه 

ا�W ا���
�dت@ ١٤g٤٠ ، أي٢٠١١ *�م $# دو�ر  ���ر ٣#$ �e��ت إ����#  1  ا�d�
�� ا�
اردة ا��� ��1 

��vدة *1 *�م ا�J*0ء، إ�W ا�:�"ان ٢٠١٠ �:R�
 ١٥�e��ت .  $# ا�d�
��� Wا0و� �:� و���� �:��ن ا���

 Wا�
@ <H�
  .٢٠١١ $# ا������UO #$ �e *�م ١٦g٩ا��� ��1 $# ا���رج آ�R:�  1 ا����� ا'����# ا����# ا��# 
�
�� ���� Q�Bآ Wا�
@ �U���� <H�
، ٢٠١١ دو�ر $# *�م ات  ���رd٣ت ا��� ��1 أه��� 
���H $# ا0ردن إذ 

 �(�� � ١٠gا����# ا'����#٥ ��  . $# ا����e  1 ا���
  

��� ا0ر��م *1 ��ّ:� � أ*Ed ا0ر��م أنّ إ�W ا'�bرة و��"ر  -١٧���:1�ّ @�� ا�
اردة، ا������ ����
�dت ا��ُ 
��� ا���
�dت أنّ ا�"و�# ا���" ا��# أ*ّ"ه� �Y"وق ا�"را&�ت إ@"ى��%ّ2� ا��� #	�u \�Oو \�u ا0ر��م 

��Jّ�1 ا���
�dت ا���"او�� � �UOّ0 #ا�� ���
ات *:� ��
�dت  و���2 ا�"را&� إ�W أنّ. ا��&��� ��z ا��� 

دا1��O ا��� ��1Rا��# ا���رج $# ا� �ّ��%ّ2� ا��&��� ��z ا���ّ�ات *:� � ٨٥�e��1  $# ا�  � ا���
�dت  ��

دان إ�W ا�
اردةR٣(ا�(.  

                                                 
)٢(  The World Bank and the International Finance Corporation, 2012, “ Doing business in a more transparent world”, page 4..  

)٣(  Samuel Munzele Maimbo, “Migrant Labor Remittances in Africa: Reducing Obstacles to Development 

Contributions”, Africa Region Working Paper Series No. 64, November 2003, p. 7.                                                                                  
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��� �: ا
/�)ان ا-�,�ء،   - ٣ا
�)ول �� Y
  ٢٠١١-U��#1٢٠٠٦ت ا
�8���: إ
)��#


��U: ا
)و�رات وآ�G/� ���7� �: ا
��1\ ا�(  

  
٢٠٠٦ ٢٠٠٧ ٢٠٠٨ ٢٠٠٩ ٢٠١٠ ٢٠١١   4 Eا�  

�� @L��Mت ٢٥١٤ ٢٩٩٤ ٣١٥٩ ٣١١٩ ٣١٦٥ ٣٠٣١�N
   ا�9�# 
١٠O١١ ٥١O١٣ ٩٨O١٤ ٠٩O١٧ ٣٨O١٦ ٥٠O٧٠ � Mا�� P@�� ا<ردن  آ�.N# �E ا�
١٣٠٤ ١٤٤٦ ١٧٢٥ ١٧٢٧ ١٧٢٥ ١٦٥٩ N

�� @L��Mت ا�9�# �  
٣O٣ ٦٢O٣ ٩٠O٣ ٩٧O٣ ٨٤O٣ ٧١O٧٩ � Mا�� P@�� @�/R  آ�.N# �E ا�
... ٧٧٠ ١٠٠٠ ١٢٥٠ ١٢٠٠ ١٤٢٣ N

�� @L��Mت ا�9�# �  
 ٢O٢ ٤١O٢ ٢٢O٢ ٣٨O٢ ٤٨O٣١ � Mا�� P@��  آ�.N# �E ا�

ا����Sر�� 

� ا�.�ر��ا��9� 

... ١١٧٧ ١٧٦٧ ٣١٠٠ ٢١٠٦ ١٢٩١ N

�� @L��Mت ا�9�# �  
 ١O٤ ٩٩O٥ ٠٠O٣ ٧٨O٣ ٨٩O٣٥ � Mا�� P@�� ا�.�دان  آ�.N# �E ا�
... ٣٤٦ ٤٧٥ ٤٦٨ ٣٦٧ ٤٣٢ N

�� @L��Mت ا�9�# �  N
". $ 

٢٦١ ٣ ٦٤ ١٣٧ ١٥٩ ٣٦٤ @ ��
�N
  L��Mت ا�9�# 
٠O٠ ٣٢O٠ ٢٠O٠ ٢١O٠ ٠٧O٠ ٠٠O٥٨ � Mا�� P@�� ا��9اق  آ�.N# �E ا�
٤٦٢٣ ٥٠٢٢ ٥٧٧٥ ٦٣٨٥ ٦٨٤٠ ٦٧٧٦ N

�� @L��Mت ا�9�# �  
١٦O١٨ ٩٠O١٨ ٤٢O١٩ ٤٣O٢٠ ٢٠O٢٠ ٠٤O٦٠ � Mا�� P@����ن  آ�.N# �E ا�E� 
٥٣٣٠ ٧٦٥٦ ٨٦٩٤ ٧١٥٠ ١٢٤٥٣ ١٤٣٢٤ N

�� @L��Mت ا�9�# �  
٦O٥ ٢٤O٣ ٦٩O٥ ٧٨O٥ ٣٤O٤ ٨٧O٩٦ � Mا�� P@����  آ�.N# �E ا�# 
٥٤٥١ ٦٧٣٠ ٦٨٩٤ ٦٢٦٩ ٦٤٢٣ ٧٢٥٦ N

�� @L��Mت ا�9�# �  
٧O٧ ٢٤O٦ ٠٧O٧ ٩٠O٨ ٧٦O٨ ٩٥O٣١ � Mا�� P@�� ا����ب  آ�.N# �E ا�
١٢٨٣ ١٣٢٢ ١٤١١ ١١٦٠ ١٥٢٦ ١٤٠٤ N

�� @L��Mت ا�9�# �  
٤O٤ ١٦O٤ ٩٢O٥ ٦٢O٦ ٢٤O٦ ١٠O٧٢ � Mا�� P@�� ا�
�N  آ�.N# �E ا�

  إ�����   ٢٣٠٥٩ ٢٨٤١٤ ٣٢٥٤٠ ٢٩٦٢٨ ٣٥٤٣٦ ٣٤٨١٤


�/�ت ا����
�، : ا���4رE4ة ا�����D ا�4و��، Eا�do.home/ddp/org.worldbank.databank://http. 

  
�م ا�)'�ان ا%$#"ء - 5"�6ً"�  >�;�:" ���آً" �'����� �
� ا��8"رة ا��و�������   �

  
K
    أهV ا
��Mرات ���8B Y) 1#��� ا
����Gت ا
���ر��-أ

  
، أُ���>  �ا��� دور�� ��aO�� ا����ر�� $# ٢٠١٢ و@�W *�م dr٢٠٠٠ل ا�	��ة ا����"ة  1 *�م   -١٨


د��ا0ردن وا' �رات ا���
�� ا����"ة وا�:���1 وُ*��ن و��� وا�%
�> و �� وا�Rا� ��
، وذ�Q ����%� ا���
k�s W�* ًء��
��	�B و���2.  )٤(  �a�� ا����رة ا������� #$ �ً "�� <����ر�� ا���a�� إ�W أنّ هEB ا�:�"ان @� 

 �U����E ا��vا ���a��ا�، "�� �b=  اBام وهvا��  W�*ا

��:�P ا�:�"ان ا�J*0ء $# ا'&%  E��� �U� ا��vا �
����� ا����رةا�����" � و*�a�  �U�UO W�� ا����رة ا������ #$.  

  
�� ا����رة ا���ة ا���
�� ا�%:�ى، أ �   -١٩��  ����	�� ا�:�"ان $*�W ا����" ا'����# وu�1 اYا
�

��

�"ان ا������ ا��� l  l�Rرة ا���� ����� #$ �Uا  �2رآ�
�" ��Sت �����U إ�W و.  ا�J*0ء $# ا'&%
R�
��U ا����آ�� �	���� f�	��
دان وا���1 @�� �:��b ٢٠٠٥ $# ا���B�  �e *�م ١٠٠:� Rء ا���(�&�
 ،


����	�f ا���م $# *�م  ��U�و��2رك ا�:�"ان ا�J*0ء $# ا'&%
ا $# .  ٢٠١٢ا�"و���ن ا�
$�ء 
���vا �
                                                 

)٤(   N� U=� � Dء وذ��W�>ري $� ا�4ول ا��م ا���Y����Y ا����رة ا�9���
� � B و��ب إ��اء #�ا��9 دور�� � # �
��Z ا@>�@

�تأي �
�ب أو إ��اءا�  . ا�����Y وا��)ا#�ت ا�4و�� ا��W9ت #=�ه� � ���رة أو �N �4م @"��] /S#�Y� ا����ري #? ا@>�
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�� ا����رة ا���ة ا���
�� ا�%:�ى، ��z أنّ  �2رآ���  1�u #د ا����آ���
��2Oء ا� ���U ا��	�و�uت ا�����
 ��
���� *�W .  و
�����# $# إ��اءات ا������ � �vال ��z  %����ا�%:�ى $#  ���� ا����رة ا���ة ا���� #U$

"��� Nت ا����آ�� و��	���ا�� f�	����	�B ا���vام ا �:RO وز���� N� #ا����آ�� ا�� ��z Peا
ه� ��2�� ا��
 �Uزا���
٥٥�e��٥( $# ا�(.  

  
 $# ا��	�و�uت ، ���� ا����رة ا���ة ا���
�� ا�%:�ى$# إ�sر  ، $# ا'&%
ا��2رك ا�:�"ان ا�J*0ءو  -٢٠

��P ا�%)��.  
�1 ا�"ول ا�J*0ء ������ ���رة ا��" �ت��
:pء و�W�@ N�� N ا�ن  ��R� ،و�%1ّ ا��	�و�uت 
�a�  1�u �2رآ����
���رة ا��" �ت  ��
رة  ������W  �2رآ� ا�:�"ان ا�J*0ء $# ا'&%
ا $# :�� و

إ�a�  W�� ا����رة  در��ت ����� ���*�ت ا��" �ت 
�1 ا�:�"ان ا��# اJO�> و��	�وت.  ا����رة ا�������

اي ا������� zأورو ��
و��Q ا��# ) وه# ا' �رات ا���
�� ا����"ة وا�:���1 و��� وا�%
�> و ��(drل �

�o�&S ا���a�� $# *�م  "�
 <�JOد��وه# ا0ردن وُ*��ن وا����%� (١٩٩٥ا
�Rا� ��
وd�ُ@� أنّ ).   ا���

�" *�م  <�JO١٩٩٥ا�:�"ان ا��# ا ،o�&Sء ا����Dأ <�JOا��# ا Q��
���� ا�:�"ان  �ّ" > ا��vا �ت أآ:�  1 

"�
 NّJ�� N� #م ا��v���
ى ا�"و�# أو ا'����#� �R�ا� W�* ي إ��اءات ������ ا��" �تS
 .  
  

��ا �M1ر ا
��درات *� ا
/�)ان ا-�,�-��ء ��  ء *� ا
  

٢١-  ��� ا������ و %�$�� ا�	�
����P ر$�ه�� ا�2�
ب و���%�kR ا���درات أه����U  1 دوره� ا�:�رز $#   .
� r�p ا�������
�� W�* "*�R��� ا'&%
ا  
رداً أ&�&�ً�  1 ا��
ارد ا������ ا��# ��  #$ �%ّ2�  .وه# 

  
 ٢٠١١ و٢٠٠٥ا�	��ة ا����"ة 
�Ub # �* 1"ت �Yدرات ا�:�"ان ا�J*0ء $# ا'&%
ا drل و  -٢٢

 <H�

��vدة  ،��

رات  ����١٤٦�e��ا� #$ .  ��
و&ّ��> �Yدرات 
�"ان  ��o ا����ون �"ول ا����� ا���
 i�

اً إ�����ً� �Oة ا����"ة  1 *�م ١٤١��	ل ا�dr �e��م ٢٠٠٥ $# ا��* Wان .  ٢٠١١ إ�"�
وآ�O> ��� أآ)� 


اً 
��"ل $�ق �O ٣٠٠ا������
��ر�  kR�
��� ا�:�"ان ا�J*0ء 

���� �Y <�Oدرات  ،�e��ا� #$ . 
  


 �ت ا��# ���:� أ&�&ً� ���vدة   -٢٣�و
���Nz  1 ا����رب 
�1 ا�:�"ان ا�J*0ء $# ا'&%
ا  1 @�� ا��

 �ت ازد�  �$
� Nzور ،�$��ه�ر ا��:�دل ا����ري 
�1 ا�:�"ان،  )� ا���H وا���دات وأO��ط ا�&�dUك وا�)

 �:�zن و�%Rا� �e��r >
�2�
ز���U و�
ق وا�%)�$� ا���O�%R وRا� N�@ب و��ا����رة ا�:���� وأ
�زه� ا�
 ��%2
ن ا��:�� ذات ا�&�dUك ا0آ:�(ا�2:�ب وا���در�W�* 1 ا���� �ًJأ� Nوه( ��
�vال ا����رة ا��� � ،


�� $# ا����e  1 إ����# ا����رة ا٩ا�:����  �"ودة إذ � ����وز ��٦(�(.  
  

  :ا������ %<�اضا��1"ون ا��"�� وا����� ا��و��   ز
"دة - را>1ً"
�ات ا!��"?�� ا�� ���$"Aا��  

  
٢٤-   ��O��ا�:�"ان ا� NّJ� Wأو� �*
��  ،1��*
��  Wا إ�
�N�R ا�:�"ان ا�J*0ء $# ا'&%� 1%��

�NّJ ا�:�"ان ����R*"ات ا��&��� ������� وه# ا�:�"ان ا�J*0ء $#  ��o ا����ون ا�� ��O�D �*
���#، و ��
�*
  .ا���R	�"ة  1 ا���R*"ات ا'��e��O ا��&���، وه# ا�:�"ان ا�J*0ء ذات ا�����دات ا����

                                                 
)٥(   ،�
	� ����� �
�����
��د�� وا��

�� $� ا�4ول "ا� ��� ا �ا[	��9اض ا�.��ي � �"�رات $� #��ل ا�����9 وا����#1 ا[

 ،�
  .٢٠٠٦د�.��E / آ�/�ن ا<ول١٨، E/ESCWA/GRID/2006/3ا���9
� ا���Eى، ا�>�1 ا��ا�?، #�"!� ا����رة ا��Mة " ٢٠٠٦ا���9

4 8�4وق  )٦(!���دي ا��!��� "ا����9، ا���
  .١٥٤، ص ٢٠١١، "ا���'4 ا����9 ا
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K
��ا-أ��
�� �: ا
/�)ان ا-�,�ء *� ا��
    ا

�G�)ات ا
  

���:� ا�:�"ان ا�J*0ء ا�����O $# ا'&%
ا  1 
�1 ا�:�"ان ا0آ)� &��ءً $# ا����  -٢٥ N�@ i�
 ��@ ،N
 �U� "ّ� #ا��&��� ا���اآ��� ا�� ��e��O'ات ا"*�R�ا�Wا�
 ١٩٧٣  ���ر دو�ر drل ا�	��ة  1 *�م ٢٨٧ @


��ّ�ك أ&��ر ا��	p .  ٢٠١١و����H *�م  �DّS�� ��u��د ا�
�وd�ُ@� أنّ @�N ا���R*"ات ا���
�� *:� ا��

داً وه:
sً�، و
��@�����ت ا���vا�"ة ��:�"ان �Yء ا���ا*�ت�U�Oا "�
دّى ا'O	�ق  1  و�" أ.'*�دة ا'*��ر 

�ّ" �U ا�:�"ان ا�����O ا�J*0ء، �
ى ا���R*"ة ا��# �R  #$ ّ��اتH� Wاع إ�vا�� "�
أ�� إ*�دة إ*��ر ا�"ول 

ز��� $# �:��ن 
�" @�ب �@ ���( / 
��
، و$# ا���1 
�" ا����*�ت ا����
*� ا�&��2ر�� $# *�م �٢٠٠٦

� $# *�م ،٢٠٠٦z
 .٢٠٠٩ و$# ���ع vzة 
�" *����ت ا��
  

��ا، -٤ا
�)ول ��
�� �: ا
/�)ان ا-�,�ء *� ا��

��F� ا;�  ٢٠١١-٢٠٠٠  ا

�G�)ات ا

��U: ا
)و�رات(�(  

  
  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  ٢٠٠٨  ٢٠٠٧  ٢٠٠٦  ٢٠٠٥-٢٠٠٠  ا����

��رات ا������ ا�����ة�  ١٥٢  ٤٧  ٤٦  ١١٤  ٤٦٤  ٢٣١  ٩٤١  ا
  ٤٠  ٣٢  ٢٢  ٢٥  ٣  ١٧  ١٥٤  ُ"��ن
�#$  ٤٢١  ٣٠٩  ١٧٨  ٢٢٥  ٤٦٢  ٥١٥  ٤٤٦  

  ٩١٢  ٥١٨  ٣٠٠  ٣٣٦  ٤٣٤  ٣١٤  ٩٦٧(١  ا�)'&%
  ٧٤٨(٤  ٧٠٢(٣  ٠٠٤(٤  ٦٦٣(٥  ١٨١(٢  ١٨٦(٢  ٤٤٠(١٣  ا����)� ا������ ا�+�'د&�

,���-�  ٢٧٣(٦  ٦٠٨(٤  ٥٥٠(٤  ٣٦٣(٦  ٥٠٨(٣  ٢٦٣(٣  ٩٤٨(١٦  ا

4 8�4وق: ا���4ر!���د ا��!��� "ا����9، ا���
  .١١/١، ا�� M] ا['���a ٢٠١٢، "ا���'4 ا����9 يا

  
٢٦-   <H�
 ��

�"ان  ��o ا����ون �"ول ا����� ا��� �U� "ّ� #ا�� ��e��O'ات ا"*�R�أن ا� Wرة ا��bر ا�"��و

 Wا�
@٠g٤ �e��ا� #$  # 
�� ا�r"٢٠١١$# *�م  1 إ����# ا�  . �:RO l  �ً�
��رن إ����وهEB ا���R*"ة 
O'ة ا"*�R�ون وا������ $# ا���ا�� ��a�  ى"� ��e��O'ة ا"*�R�ء $# ���� ا��J*0ا�"ول ا �U "������e ا��# 


د�� .   $# ا���٠g٣٢�e أ�Jً� ٢٠١١ا���"ان ا�����دي ا��# 
�H> $# *�م �Rا� ��
وا@�ّ�> ا����%� ا���
 Wا�
@ < "ّ� ��@ ،��O��ء ا��J*01 ا�:�"ان ا�
 Wا0و� �:�
ع ا���R*"ات ا'��e��O  $# ا���٧٥eا�����  1  �


 # $# *�م ٠g٨ا��&��� $# ا������، أي  � ���دل �� ا�r"1 إ����# ا�  �e��٢٠١١ $# ا� <H�
 ����
 ،
 ����

�R:� ١٤g٢ا���R*"ات ا�% �UR	O ة��	ا��&��� $# ا� ��e��O'ات ا"*�R�ع ا�
��  1  �e��٠ $# ا�g٥ #$ 

# 
�� ا�r"1 إ����# ا�  �e��ا�. 
  


��F� إ
Y ا
)9H ا
(��� *� �)د-٥ا
�)ول ;�    ;G/� ا

�G�)ات ا
��ا��  �: ا
/�)ان ا

�;#� ا-�,�ء *� ا

  
;6
  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  ٢٠٠٨  ٢٠٠٧  ٢٠٠٦  ٢٠٠٥  ٢٠٠٤  ٢٠٠٣  ا�


6;ان C6F0 ا�A'�ون �;ول 
��
  ٠N٤  ٠N٤  ٠N٥  ٠N٦  ٠N٤  ٠N٤  ٠N٣  ٠N٥  ٠N٧  ا�S�64 ا�'#

  ٠N٠٤  ٠N٠٢  ٠N٠٢  ٠N٠٤  ٠N٢  ٠N١  ٠N١  ٠N١  ٠N٢  ا<�0رات ا�'#
�� ا��A$;ة
  ٠N٥  ٠N٢  ٠N٣  ٠N٢  ٠N٣  ٠N٣  ٠N٥  ٠N٦  ٠  ا�-�",

  ٠N٨  ٠N٨  ١N١  ١N٢  ٠N٦  ٠N٦  ٠N٣  ٠N٨  ١N٣  ا���6-� ا�'#
�� ا�)'�د"�

4 8�4وق: ا���4ر!���دي ا��!��� "ا����9، ا���
  .١١/٢، ا�� M] ا['���a ٢٠١٢، "ا���'4 ا����9 ا
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�  �2ر�l $# و��"ر ا'�bرة ا�W أن  -٢٧�
�� #$ #R�eر �%2
  �Na ا���R*"ات ا'��e��O ا��&��� ���R"م 
� وا�����ت �
ع ا���R*"ات ا'��e��O ٢٤(���*�ت ا�:�W ا������، و�Y�r $# ���*# ا����  1  �e��ا� #$ 

، )�e $# ا���٩g٩ (ا����*� وا���"�1، و���ع ) $# ا���٢٦g٥�e(، و���ع ا����� )٢٠١١ا��&��� $# *�م 
.  )٧() $# ا���١١g١�e ( وا�)�وة ا���
ا��Oو���ع ا�vرا*�)  $# ا���٨g٦�e(و���*# ا����E وا���ف ا���# 

 ��
���R:� إ�W ا���� ��
و��
l�ّ أن ��آvّ ا�"ول ا���W�* ��O ���ع ا�vرا*� 0نّ ���J ا0 1 ا�BHاe# ه# أو�
��
  .ا���

  

�� -��ء��

��F� ا;� إ
Y ا
/�)ان ا-�,�ءا

()��   ا

�G�)ات ا

  
٢٠٠٥
�H> ا���R*"ات ا'��e��O ا��&��� إ�W ا�:�"ان ا�J*0ء $# ا'&%
ا $# *�م   -٢٨ �U� ٢٧g٣( ذرو

�  ��) ���ر دو�ر%b W�* اق��ا� Wإ� �U�a�  < "ّ� ،  . � "�و �B ذ�Q ا���1، ا�O	N�@ f ا���
�Oت ا��
 
�O Wإ� ��"ر��# ��� �%2
٩g٢٠١٠   ���ر دو�ر $# *�م٥.  

  
��د  �Na ا���
�Oت ا�)����e إ�W ا�:�"ان ا�J*0ء $# ا'&%
ا  1 
�"ان  ��o ا����ون �"ول ا����� و  -٢٩

ا���
��، و 1  ��
*� ا�"ول ا�J*0ء $#  �a�� ا����ون وا������ $# ا���"ان ا�����دي،  )� أ�����O وا����د 
و�" @��> ا�:�"ان ا���
�� .  "ة ا0 ��%�� وا���
�نا0ورو
# و$��RO وا����%� ا����"ة وا�
���ت ا����

 �:RO W�* #e��O'ن ا
��� �:���R�١٤ا�g٥ 1�

ع ا���R*"ات ا'��e��O ا��&��� drل ا�	��ة ��  1  �e��ا� #$ 

�R:� ٢٠٠٩ و١٩٩٠*� #  �ًOر��  ،١١gم ٢�* #$ �e��ا0آ:�  1 .  )٨(٢٠٠٩ $# ا� kاق ا������و@�ز ا�


�R:� هEB ا���R*"ات ،�UR	O ة��	٢٩ $# ا�g٥ �:R�
 ��  >��� $# ١٩g٢ $# ا����e  1 إ����# ا���R*"ات، 
 �:R�
 1��R�$ ND ،�e��٨ا�g٩ �:R�

دان R��$ ،�e��٨ $# ا�g١�e��1 @��>، ٢٠١٠و$# *�م .   $# ا���R�$ 

 W�* �:R�
����U ا٢٦g٤ا��vء ا0آ:�  1 ا���R*"ات ا'��e��O ا��&���  ،�e��ا� #$  �:R�
،  $# ا����٢٣�e��اق 
 �:R�

دان Rا� ND٢١g٦�e��ا� #$ .  

  

�� ا

()�� إ
Y ا
/�)ان ا-�,�ء-٦ا
�)ول ��

��F� ا;�    ا

�G�)ات ا


��U: ا
)و�رات(�(  
  

٢٠٠٣ ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٦ ٢٠٠٧ ٢٠٠٨ ٢٠٠٩ ٢٠١٠ ;6
 ا�

 ا+ردن ١٢٥٤ ٦٠١ ٦٦٧ ٥٨٠ ٥٢٩ ٧٢٦ ٧٦١ ٩٥٥

 ا��F*�ر"� ا�'#
�� ا�)�ر"� ١٢١ ١٠٥ ٧٧ ٢٦ ٨٣ ١٣٨ ٢٤٥ ١٣٧

 ا�)�دان ٦١٣ ٩٩٢ ١٨٢٣ ٢٠٤٤ ٢١١٢ ٢٣٨٤ ٢٢٨٩ ٢٠٥٥

 ا�'#اق ٢٢٥٠ ٤٦٤٧ ٢٢٠٤٦ ٨٨٧٠ ٩١٨٥ ٩٨٨٠ ٢٧٩٢ ٢١٩٢

 ُ���ن ٣٨ ٥٥ ٥- ٣٥ ٣١- ٣٢ ٢١٢ ٤٠-

٩٧٢ ١١١٥ ١١١٦ ١٤٥٠ ١٨٧٣ ٢٥٦٠ ٣٠٢٦ ٢٥١٩ !�5(67 


=�ن ٢٢٦ ٢٦٤ ٢٤٢ ٧٠٦ ٩٥٦ ١٠٨٥ ٦٤١ ٤٤٩� 

٩٨٢ ١٥٠٦ ٩٩٤ ٨٧٣ ١١٠٧ ١٣٤٤ ٩٢٥ ٥٩٤ #J0 

 ا���! ٢٣٤ ٢٥١ ٢٩٠ ٢٨٠ ٢٣٦ ٣٠٦ ٥٠٠ ٦٦٦

٦٦٩٠ ٩٥٣٦ ٢٧٢٥٠ ١٤٨٦٤ ١٦٠٥٠ ١٨٤٥٥ ١١٣٩١ ٩٥٢٧ 	���Bإ 

4 8�4وق: ا���4ر!���دي ا��!��� "ا����9، ا���
  .١١/٧، ا�� M] ا['���a ٢٠١٢، "ا���'4 ا����9 ا
                                                 

��دي ا����9 ا���'4، 8�4وق ا��!4 ا����9،   )٧(��
  .١١/٤، ا�� M] ا['���a ٢٠١١ا��!��� ا

8�4وق ا��!4 ا����9،   )٨(
��دي ا����9 ا���'4، ا��!��� ا��ا��9ن ا[/���a ا����9، : ، ا�>�1 ا�M�دي �=�٢٠١١ و٢٠١٠
  .٢٢٢ص 
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����٢٠١٠1$# *�م   -٣٠=�

ن ا�)�O#��٢٨"ن،  ( rّ��> ا���1 O٢٧؛ ا����ض، �����٢٠١٠ / آ� 
��� ا����ض و.  )٢٠١٠$:�ا�� /b:�ط=  N�r >���*د�� أ
�Rا� ��
&�%��ل ����� *1 ا
�*dن ا����%� ا���
i�: ���� 
�"��< إ�W ا��v >اي آ�O> ا����%� �" B ا���U" ا�  ���ر دو�ر، وه�
��� ��"ن $# *�م  =  #$ 1���


ا�o�� W ا����ون �"ول ا����� ا���
�  �أ�ّ�، و٢٠٠٦@ ����� ٣g٢1�ا�� N*"� ٩(  ���ر دو�ر(.  
  

"ًA�"B-  ن�
�
4 ا�D"ر�3 وإدارة ا��  ا�
  


oO و�:��ن ا�"�1 ا���م ا���ر�# $# ا0ردن وr" � ار�	l إ����#   -٣١�وا���1 
�1 *� # وا���Hب و �� 
��او@> 
�1 ٢٠١١ و٢٠١٠ ��
�kR  �	�و ٧g٨ �e��ا���1 و $# ا� #$ WO٢٤آ�" أد #$ Wآ�" أ�� �e��ا� #$ 

� ، وار�	�ع أ&��ر ا�BHاء وا��	p،و��
د ار�	�ع أ*:�ء ا�"�
ن إ�W ا��N�J ا�����#.  �:��ن
�� و��ا�l ا�"و�ر  
� ا���v،ا���dت ا0&�&���
.   وا0ز � ا������ ا������� و�"ا*����U، و��
ء ا�"ول إ�W ا����اض ا���ر�# ���


&��� إّ
�ن اO"�ع ا0ز � ا������ ا*��و�" ا��"�"  1 @%
 �ت ا�:�"ان ا�J*0ء $# ا'&%
ا &��&�ت  ���� 
��	�v ا���k ا�"ا�r# و %�$�� ا��آ
د ا�����دي #$ Nي &�هBا� # 
و�%1ّ .  ا�������، $vاد 
Q�B ا'O	�ق ا��%

. �٢٠١٠ر�	�> RO:� ا��"�
��O ا��� � $# *�م هEB ا���R&�ت أدّت إ�W ز��دة RO:� ا���v $# ا��
از�Oت ا��� � $

��< �vء � �U�  ى�rأ �
د أ&:�ب ار�	�ع RO:� ا�"�
ن $# ا�:�"ان ا�J*0ء $# ا'&%
ا إ�W *ّ"ة *
ا �� Q�Bآ
 ��Sآ ���vr ار &�"ات"Yوإ ،
� ا���2ر�l ا�&�)��ر�� ا���	vة �����
��� oر و��
آ:��  1 ا�"�
ن ���vدة ا�0


ق *���� ا�&�)��را��"�rات ا�����  .��� و
  

 $# ا��"�"  1 ا�:�"ان ا�J*0ء ٢٠١١ و٢٠١٠
���Nz  1 ا���vدة $# @�N ا�"�1 ا���ر�# 
�1 *� # و  -٣٢
��ا��< آ�R:�  1 ا����� ا����# ا'����# $#  W�* ن
ا0ردن و&
ر�� و*��ن $# ا'&%
ا، �ّ� @�N هEB ا�"�


 ا����� ا����# ا'����# ���> RO:� ز��دة ا��"�
��OوهBا ا���ا�l ه
 إ�bرة إ�W.  ��و�:��ن و�O �:RO ّأن .  
  


اً $# ا'&%
ا،  u 1�\ $# ا��
ارد ا������   -٣٣�O �
دان وا���1، ا�"و���ن ا�0Rا� #O���و��
l�ّ أن 
 p	إ��ادات ا�� lا��� k:R

دانووز��دة $# ا�"�
ن Rب ا�

ّ".  ا���اك ا�2�:# $# ا���1 واO	��ل �� d$ 1  


دان وا���1 $# ا���	�\  k* 1ء ا�"�
ن أو إ��Ue�H وذ�dr 1  Qل ا�&�	�دة  1  :�درات ا�"ول Rة ا�"*�R 

ن�"��
 ��� و
�ا � �Oدي 
�ر�o ��:�"ان ، وا��:�درة ا����"دة ا�s0اف ���	�\ *kء ا�"�
ن،ا�	���ة ا��)

��eا����*�� ا�"ا  .���rا�"ا ��U�
ن وا�����د  1 أ�� ا��Sهّ� �d&�	�دة  1 هEB و*�W ا�"و���1 ��1�R إدار�"�� 
  .ا��:�درات

  
  ا���;�"ت  - ً" "د 

  
  $#  ��ل ��:�y ا��
ارد ا������  1 أ�� ا������  -١

  

��  )أ(  ��� ا���2و*�ت  ر�R�eً�أداء ا����ع ا����$# �%# �=دي دوراً درا&� آ�	�� �
�� #$ 
��e��O'؛$# ا� ا���
  ��ل ا���
&�� وا��

                                                 
��دي ا����9 ا���'4، 8�4وق ا��!4 ا����9،   )٩(��
  ا��9ن ا[/���a ا����9، : ، ا�>�1 ا�M�دي �=�٢٠١١ا��!��� ا

  .٢٢٤ و٢٢٣ص 
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� ا���2و*�ت   )ب(  �
��
�� و�Rا� fe�$ لdH�&ع ا����$#  1 ا�����ّ%1 ا� ��
��ا&��"اث ���Kت 
  ا����Hة وا���
&�� ا����%vة *�W آ)�$� ا��" ا��� ��؛

  
إ*�دة ا�)�� $# ا�:
ر�Yت ا���
��  dr 1ل ��v�v ا����
� ود*N ا�2	�$�� $# *�� أ&
اق ا���ل   )ج(  

  وا��2آ�ت ا��"ر��؛
  

"�� و�:p�R ا���aم ا���J:# وا���	�\  1 ا��kء ا�W�* #:��J ا�	�yت ا��2U وا�	���ة، ��  )د(  
  .وا��ّ"  1 ا���Uب ا���J:# و��1�R *���� ا��:���

  
��:�y ا��
ارد ا�"و���  1 أ�� ا������$#  ��ل   -٢  

  
�l��2 ا�&�)��ر $# ا����Ps ا0آ)� $��اً و  )أ(   W�* ت ا&�)��ر�� ��درة�&��& P�:��$# ا����*�ت 

��� ا����%vة *�W آ)�$� ا��" ا��� ��، وا�&���bد $# هBا ا��"د 
��sر &��&�ت ا�&�)��ر ا�Bي ا���@< = 
  $# ا�	��ة ا��r0ة؛اN 0 ا����"ة �����رة وا������ 

  
�"$P ا�&�)��رات ا��0:�� ا��:��bة، و %�$��   )ب(   l��2�� �Uه��S���1�R ا�:��y ا�&�)��ر�� و

  و��ا��s وا�	�Rد؛ا�:��
  


$�� ���Kت ��ّ%1 ا��1����U  1 ا&�)��ر  "�rا�NU $#  �2و*�ت إ������  ��2آ� ��"م  ����   )ج(  �
  ا�:�"ان ا���"رة ���" ا��� �� وا�:�"ان ا���"رة ����
�dت $# ا������ ا���
��؛

  
� ا0 
ال *:� ��  )د(  �
�� W�* 1����U�ل ا����ا� l�2�
ات ��z ر&���،  ����� ا0&:�ب ا��# 

�؛�
� ا0 
ال وذ�Q إ&r #$ �ً �U	f ا��%�	� و وذ�r P��s 1* Q	f ر&
م ا����
� �"�"ة ���e�&و ��$
�

ات ا�����ف 
�U ر&��ً���� ا0 
ال *:� ا��
�� l��2�  .وP�r ا����$�R و

  
  ا����رة آ���ك �������$#  ��ل   -٣

  
�  ����� ا��
ا�v ا����ر�� ا��# �=W�* �D ا�  )أ(  ����رة ا�:����  )� ����J ا��:
ر، و����J ا��

  وا�������؛
  

� ا����ع ا���ص $#  ���\ ا�:�"ان ا���
�� ���v�v ا��%� � وا�����   )ب(  rا��2اآ� دا v�v��
  ا&���داً إ�W ا��vا�� ا��R:��؛

  
� وا0دوات ا����@�؛  )ج(  e�&
��v�v إ��اءات ����� ا����رة 
�&��"ام ا�  

  
� وا�������1"رات ا����$P��s 1* ��R  ����� ا���"��ت *�W ا��"��v�v ا��  )د(  �
  . ا��
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  ا����ون ا����# وا�	�# ا�"و�#$#  ��ل   -٤
  


��U"أن �	# *�W ا�:�"ان ا����" � ا�����O   )أ(  ��"��R  N*"ات ر&��� ������� 
�R:� ا� �U٠g٧ #$ 

 # ا'����# إ�W ا�:�"ان ا��� ������U ا��O 1  �e��ل *�م ا�
��
  ؛٢٠١٥ 

  
ا���Uت ا�����O $# ا�:�"ان ا�J*0ء $# ا'&%
ا أن ����ون  l ا�:�"ان ا�r0ى  1 أ�� *�W   )ب(  

��

ء ا0ز �ت ا�����د�� وا�BHا��e ا��اه�� $# ا������ ا���u #$ �U�����$ وز��دة �O

*�� ا���O 1�R��  ؛
  


��< �vء وا���Uت ا�����O ا�:�"ان آ�$� *�W   )ج(  �أآ:�  �R  1*"ا��U إ�W ا�:�"ان ا�	���ة، 

��ء �"رات ا��
ارد ا�:���2 ا������  #$ Nه�R�
��� أآ:�  1 ا���� وا���وض ا����Rة ا��#  �U�����و

��P ا'dYح ا'داري��  .و
  

  ا�"�
ن وإدار��U$#  ��ل   -٥
  


ن ���b" ا'O	�ق و��v�v ا���Rء��  )أ(  �"��
 ��� وا�2	�$�� وإد�rل �aOم *�W ا�:�"ان ا�J*0ء ا��)
  ا����&:� و��1�R إدارة ا������ ا��� � وا&�%��ل ا'dY@�ت ا�����د��؛

  
�"�N ا���R*"ات إ�W ا�:�"ان ا��"��� ا�J*0ء $# ا'&%
ا، � &ّ��� ا���1   )ب(  � ��eا�:�"ان ا�"ا W�*

��	�\ *kء ا�"�
ن ا���ر��� *P��s 1 إ*�دة �"و���U أو  �
دان،  1 أ�Rء ا�:�"ان ا��"���  1 وا��	إ*
� �vء  ��U إ�W ا&�)��رات $# هEB ا�:�"ان�
���R"�"ه� أو .  

  
-----  


