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  '(����9-8 ا�-7�	 ا5!�6�د�	 وا$5���#*	 �23�4 1
*� (ا0
/�ا) أه�*	 آ�*�ة #-, ا��+**( ا������ �
ا��7�5ت ا���*�ر�	 و:2 9+��( ا��#(، و5 
*�� &% �*A :���*	 ه@ا ا���?، وأه�*�>، وآ<�ء9>، #�-;� :2 

Hام &�ى ا�� ،و&% ا�����*� ا��)*�*	 ا��Fى ا��2 �9ا#*;� ا0
/�ا :2 #�-*	 ا��+**(  .وأC�D، وا
��ا&�>
  .�ن وا����واة 3*% ا�7��*%&��ر��;� و�3ا&7;� 3+�ا#� ا�&( ا����Kة و!*�;�، وF�J	 ا���ام �+�ق ا��0

�K9*% ا����ء�	، وH�H�9 �;' ا0دارة ا�+�)�	 #-,  هDMD 2	 أه�اف ر)*�*	 و�����&' ا��+**( :2 ا0
/�ا
 8*+K9،'(��� ���ا��� )-ّ��:2 ا� 	ه��وا���.  

 
  %# 	&�# 	K�� ���+�ت و�+�م ه@ا ا��ا :2 ا�<�#�-*�/
  . 2014-�2015ةا��+**( ا��2 $�ت :2 ا0

�;�، و��-R ا��Qء #-, ا����K�ت ا���D-	 وا��OPات & 	6-P�وا��روس ا��� �)7;�و���ض أ�3ز ��
 .&�#�ون إ�, اMY5ع #-, ه@ا ا��+��� و9+��( ا��W�M�ت �V�3> و&��و�3 ا��ول ا�#Q�ء  .ا����+�-*	
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�ة ا��������ل ����� ا�  -أوً��� 2014-2015  

  
�+**( #�-*�ت ا� #-,:2 ا�-7�	 ا5!�6�د�	 وا$5���#*	 �23�4 1
*� (ا0
/�ا) �Yأت 49**�ات آ��ى   -1

%*��
	 *63�c	 �3ءاً وذ�` ،2015-2014 وا
��Pام ���)MF <7ل :��ة ا���*
 :2 وا#���ده� ا����7ة ا��+**( 
�ا#� ا�+ه2 ��9? % ه@C ا��*�
	 ا����7ة ا��Hام ا0
/�ا ��3اJ-	 #�-*�ت ا��+**(، ووd*�9 . 2014 ���*�/��9ز

 ،)**+���3 2�*% &��دئ �+�ق ا��0�ن وا����واة 3*% ا�7�� و�9&'وا�����*� ا��2 و�e;� :��8 ا�&( ا����Kة ا���

	 ا��+**( ا����7ة وK9ّ�د   .#�-*�ت ا��+**(:2 �*
 وA*K3.  2Q+9 �/�ن O9-�*ً� و&��ً��1*�ت ��Q�ن $�دة ا��+**( 

�K*% ا����ء�	 وH�H�9 ا0دارة ا�+�)�	 #-, K9+*8 3� ��2014ة :2 #�م ا����ا�ه�اف ا��)*�*	 ��*�
	 ا��+**( 
  .������ا( -ا������)' وز��دة ا�+�رة #-, ا�
  


	��ء  -1ا���ر �� ��َ��� ������
  ا
����� ا
����ة 
 

�� ا��	��ة ���
�واة ��� ا���
�� و����� ا���أة �
���� ا�	���� ���م  �وا*	(��)� وا'�ة  &% ا$��#ا 2014 أ"�دت ه��� ا
�� ا��	��ة��� ا#+���� ا��	��ة ����أة &% ���ل ./� &% ���	)� ا$��	�و.�� &%   .�� أ-#ى ا�
����ت &% �ورّ'(1 ه��� ا

�(�دئ '�#ق ا$.
�ن 2014  5#��#/، ���ا�6� ����� ا�	���� ا�	% أ��6)� ا$��#ا &% ��#ز2015 5#��#/��#ز ;��)�ف ��
�� د
��مذ�= ا���
�� &% *��)�، وا*	(�ت وا��
�واة ��� �ود*1 ا�)��� ا$��#ا إ�? إ*�اد و'�ة ��ر�)5�   BC.#ة آ(��ة إ�? ا

 D5�& ، آ�� د*�ه�����	ت ا�����* %& ��
�(�دئ '�#ق ا$.
�ن وا��
�واة ��� ا��� ;�
��G ا�
��% وا�(�Fي '#ل د	���
�  .ا��را��� ا�
�#5� '#ل �(�دل ا����ر��ت &% ���ل ا�	������/�رآ� &% '��	H إ�? ا�� ا��	��ة ا����% ���	���� ا
 

�ا &�D5 أ*�ب ، 2015�(	�(�/و&% أ�5#ل  �����داً ���	���� ا����% ا��	��ة  �* K�5��� (�اً ا$��#ا، ��)#د	�� أن 
����
 '�ده� آ�� و���K��5 ا�	���� -#ا*� إ�? و�
	�� ا���
��، ��� وا��
�واة ا$.
�ن '�#ق �(�دئ ��ا*% ��	���� ا����5ة ا�
،D5�Lوإ�? ا� �BC Gق *�? ا����B. ��  .ا���أة و����� ا���
�� ��� ا��
�واة '#ل ا���+#

  

و:2 إY�ر OF	 ا���? #-, �O�ق ا����W&	 ��ل ا����واة 3*% ا�7��*% و�9/*% ا���أة، واJ-  ا0
/�ا   -2
:2 9�<*@ ا�����% ا�@ي ��9*( ا���-*g #% &���ى  �7�;*��  �&�ا#�ة !Q��� ا�7��*% :2 #�-*�ت ا��+**(، و�ّ�

D(  ،2014 :2 #�م "ا���وط �9��:2"إ�,  ،2013 :2 #�م "ا���وط i�3 �9��:2 5"وOF <��e	 ا���? &% 
&��دئ ا����واة و:2 ه@ا ا��+�م V9آ*� #-, ا�7;�د ا��2 �9@�;� ا0
/�ا ��&'   .2015 :2 #�م "ا���وط 9�7�وز"

    .3*% ا�7��*% و�9/*% ا���أة :2 $�*[ &�ا�? #�-*	 ا��+**(
  
ا���أة ا0
/�ا 9+**�ً� ���آH  أ$�ت وا��*Hا�*	 ا����Jدة �;�، 2015-2014وOF k�K3	 ا��+**( �-<��ة   -3

��*	، ���ب ا�� و��F	 &��ر�[ &���	 &%و��l	 ا�+Q��� ا�O�ر)	 وا��Hا#�ت، ، و&�آH ا��/����$*� ا����3*% �;�
  .&% F�رج ا��*Hا�*	 لو&��وع &��

 
  ! 		� ا�5
ا7;  -أ�:

 

/�ا، أو ا�ُ�  -4n� 	*#�>م �-��ا&' ا��2 ا�داء ا��: �W��k، أو ا���اآH، &% ا�;�ف &% 9+**( ا���ا&' ه� ا�

�*	، ا����:*	، وا���اآ	 &[ ا�7;�ت ا��� ��ا9'أ�Dه�، &% MFل ا���!] #�� ا5
��ا9*7*	، وا�و�*A أه�*�;� و:���*�;� 
 ���آH اF�*�ر�	 #�-*�ت 9+**( ا0
/�ا أ$�ت ،2015و 2014 و:2 #�&2  .وأ��O	 ا����ون ا�<�2، وا����ر�[ ا���<@ة

����$*�، ا0
/�ا/�-� Hا، :2 ا���أة و&�آ�/
  .)ا��7ول أ�]ا���:8، وا��Hا#�ت ( ا���ol	 ا�+Q��� و��l	 ا0
  
5-   -�lو  	اض #�-*���
���J ه2: ا��+**( ا# 	DMDرات���؛ وا���? ا��*�ا�2 &[ ا���q<*% وا���آ�ء ا��

ورآHّت ا����)' وا���J*�ت #-, ا0دارة   ).1وا�7;�ت ا����*	 وا���Wاء؛ وا���O	 ا�<�*	 وا���اث (ا��/? 
  .و��3�&' ا���?
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�اً و� آ�ن ����� ��آ� ا���أة �� ا�
��ا د���ً���� ) ' و&%�اء ا�#��. �ً�! �
)�!*���+ )�
0� �/ ��.��ت ا�#���� �� دورة  .����( وا�و54/ 2#34�م ا��

  ا�#2!�6 ا����5( و�� )� *� ا�����. 


	ز ا�������
�  

  ���ا�����ة ��آ� ا���أة �� ا

 

  :و�� أ��ز ا���	�� ا��� 
ل إ��
	 ا������  -6

 

�	 +	دة �� ، ول ه'& ا�%!$�#"! �� ا ���ا، ����� :�� ا�������تإ��
	� ا����ة  •
�ه	، �
	 ���01 ا��� ا�/	��# ا�.��# ا��.	ءات.2��ار ر+�1 ا���6�ى و�4	ش ���  �� �$ ��6��

  ؛9	4/� ا���ار ا�������6 +� ا���#�8

�=�>: ا���دةا���ا�� ا�����	� ا����	�  • �� وا����D	ت ا�BCان �� ��@�0اً �<���ا ا��/�+�# ا���ا

#�0�Eا� <=F 	
��دG #؛��	ا�/  

• �	����Mو 4	LG#، ا��JKاء +�ق �/�@ه	 ا��� ا��GH	F	ت: ا��� 	ً9�+ N�JE�=� دل	J� ��� اC+�	ر و

�/Oت، وا	�	د����0، ا��6	آCء وا	QFت وأ	�D�� 1��Rت ا��@�4، ا��H	ووآ ��Cة ا@Lا��� 

  ا����8#؛ +�

 ا��E�6	رون �0@�
	 ا��� ا�.��# اH��E	ر� #0	�K@�	ت اQFC	ء ا�@ول ��ّ$S: ا�!��ة ا� �	� •

�ن���=B ا ا���>�.  

  

  2015-2014 �)		' ا���ا&�،  -1 ا��#"
 

 
  

0
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200
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500

600

Total

4

10

79

6

466

Number of documents consulted

Number of events attended

Number of interviews

Number of field visits

Number of case studies

	
��ر ��
� ا���  !�د ا���	

  !�د ا&%$#"

  !�د ا��*	()ت

  !�د ا���	رات ا����ا%�"

  !�د درا�	ت ا�+	�"

 ا�����ع
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&% &�اY% ا�+�ة :2 ا���ا&' ا��2 9��و��ه�، وا��7�5ت ا��k-O�9 2 ا����H  و�ّ�د ��Fاء ا��+**( &#��7	  -7
  :ا0
/�ا، رآHت #-, &� �-2وا���ا&' إدارات &% ا���?، وو$;�ا J�9*�ت إ�, 

 
• ;7�-
 ا�+Q��� #-, ا���? :2 وا���آ*H ا��Q�:	 ا�+*�	 ذات ا��7�5ت ���K9: ا��
ا!	�	� ا�5

�tا�آ 	أه�* 	���ا����ء #-, ا7�0�زات ا���3+	  .واDu�ر ا����)' ز��دة أ$? &% ا���O+	، إ�, 3��
e�3[ ا
��ا*7*9	 ��Y-	 ا�$? �-�7�5ت ا���اe*�*	، وأه�اف ر)*�*	 �/? إY�ر ا
��ا9*27، 

  ��Q�ن ا�95�ق وK9+*8 ���)' &���ا&	؛

•  � ا���O	 3*% ا���ا�H� R3�دة #�? وإY�ر ا
��ا9*7*	 وe[ :0?ا���6
ك �	& ا�6ُز��دة ا��0
9�<@ه� ا��2 [-�P& �ُا�k� 	*� ا���م ا�H�H�9 �D و3�����66P9 2�9;�، �9ّ�د #-, ا0
/�ا :2 ا�<
  ا�-7�	؛ ���?

 9/�ن أن #-, ا�ه�اف، $�*[ K9+*8 إ�, �"دي #�? ��3�&' وe[ :غا��BC	A وا�
9@ وا��+ •

 ا�ه�اف v��� 8*+K�3 &�/�&? �3/? &6ّ��	 3;� ا���O�9	 وا���O	 ا����!�	 ا7�0�زات
t�&5�ل ا 3 2>�/9���Vآ� &%أن #�-*�ت ا���J وا��+**( 5  و�e�ن�K9*% إدارة ا����ر�[  .ا���Kدة

��اH*�3%# AK�9 '9ا�*	 &�Kدة، 3?  اH��5ام�+�ا#� &�ّ*�	 أو -� 	:�Qا�� 	وا�+*� ?*-K�؛&���ى ا�  

• &	'��  وا���O	؛ ا���ا9' :2 ا�7��*% 3*% ا����واة &��Wر ��9*(ز��دة  :7
ا��ة ا��'�واة �	& ا�

  ؛ا����*	 وا�7;�ت ا���اآ�ت #�د ��H�دة ا�k��ُ، &���ى #-, ا695�ل وا���� e ROF[و :�ا����	 •

 ا5
���ر�	 ا��P&�ت 3*% ا��واR3 وز��دة ا0!-*�*	، ا5
���ر�	 ا��;�م &�ا$�	 :�ا���0ون ا��8 •
  ا���?؛ و�3ا&' ا�<�2 وا����ون

 ا���اآ	 ا
��ا9*7*	 إ�, ����� ا5
��ا9*7*	، ا���اآ	 #-, !�)( واve �;' وe[ :تا�6
اآ� •

/�ا،n� ن��Q� 	رآ�ا��� 	-��Oا�$?، ا� 	o���وا� 	��( �-��ارد ا�<��ا���ارد ذ�` :2 �3 
 .ا���اe*�*	 ا��7�5ت wزر 3*%وا�� ،)ا�����	

  
، 2017-2016 ا����*% ا��+�-	 ة:�#*	 أ�Fى :2 :���3ا&' دارات 0اF�*�ري 9+**( إ$�اء و&% ا��+ّ�ر   -8


�ت ا����*	 ا�����ا&	، وا�����&' ا���دي �-���ون ا�<�2  وه2�*
 	��lدي، و�&? ا5!�6�وا��/ 	*����l	 ا��
  .)دالا��7ول ا���:8، (

 
  ! 		� ا���6ر�K ا������ J &7'�ب ا����	� و7& �7ارد 7& ,�رج ا��	Gا-	�  -��ء

 
�آH 9+**( ا����ر�[ #-, �و  .�k أو ا���اآ���H�ر�[ &�ّ*�	 ���9ه� ا�ُ� ا0
/�ا أ�Qً� 9+**�ً��79ي   -9

 ��F	 ا0
/�ا !ّ*�  ،2015-2014 و:2 ا�<��ة  .&���ى K9+*8 ا�ه�اف وا����)' ا���Kدة :2 وD*+	 ا����وع
 #�م &% ا�ول ا��3[ :2 إ�9�&;� ا��+�ر &% أ�Fى، DMD	 3�+**( و3��lت ا����*	، ���ب &% &���	 &��ر�[

 وآ��  #�-*	 9+**( أر�3	 &% ا����ر�[ ا���P	 ا�����	 &% ���ب ا����*	 !� أY-+  :2 #�م ).2(ا��/?  2016
  .)3�ءا��7ول ا���:8، ( 2013
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�اً )*��� �ّ��*� �=�و)ً� �/ &�رج ا����ا�4( :�ل ����0 ا���رة ا�:�8�9( �&A*� �?�+( إ0?�+�( 
 B�%� ،�DآED#
ا�% �ان ا���+�) )اHردن و� 3!�/ و�( (�9 ' إ4#�ج إ:�9ءات ا�!��( و�3�ح ا
Jً�ّ�� )و���أL��M &%��ة ا�#����  .�� ا��� �( ا��5#�ة �/ ا�%*K ا�
��E � #*��( ودا�8ة ا�#*��( ا�

��  ا��=�رآ�/، وأ��ت ���+Eت �O �� ا�% �ان ا��Nآ�رة و�� ��� ا�
��ا) ' اH)��ل ا����ا�4( 
و���و� L4�V�=+ �* و��A� T�Uن ��D أه�اف   .ا��=�وع وا�?�Dت ا���54( و��Dت ��*�( أ&�ى

و�� أ)�+L ا�?�Dت ا���54( وا�
��ا )/  .ا��=�وع وأ
���Z إ4?�زX، و:�Aت ا�5�ث ا����#2
�0( ا���V وا�J#�ام +]� /( �0�  .ر\�ه� ا�=

  و�	ء أ(� ا�+-,

  ا0435	د�"����ة 3-2 ا�01	ءات 

 

�1QK أن SR0 ،2014 و+�ً	 ��6	�# ا ���ا �=����� �/	مو  -10 �����=� 1��G 10ر	Eا�� #�� "	رج �� ا���

��R	وز ا��� ا���Wا#�4 	

# ا��	W�� 500,000 #L4ا��4Rا� #JX�� 	
����� YJ� .دوHر، أ�	 ا��E	ر10 اC"�ى +��
Z�%K�� #�	�6�9 ه'& ا���و+� +��ة   ).W�� 3ا�4# ا���Eوع �=�9@ وا������ (ا��E] +� ا��	�# ��4  إ�> 2 و

 و�@أت ا�8	B#، إ$%	ءات $�ل ا���Wا�4# "	رج �� ��ّ�ل ��Eوع ����� ا ���ا أ�ّ�� ،2015-2014 ا�����6

�ر0	 ��J��6] ا��`��# ا�GC@ة"ا���Wا�4#  "	رج �� 
"� ��Eوع �������"، �aJ�0 b�	���ز +� إ��/����0  2016 

) ،c+ول ا���@Rا���G(.  
  

  ا���ّ��� &. 
-�ب ا����	� �)		' ا����ر*(  -2 ا��#"
  2015-2014 ،و&. &�ارد &. �3رج ا��	1ا0	�

 

 
  

	
��ر ��
� ا���  !�د ا���	

  !�د ا&%$#" 

  !�د ا��*	()ت

  !�د ا���	رات ا����ا%�"

 ا�����ع
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  ا���ّ��� &. 
-�ب ا����	� &!�55ت ا��	1ا0	� ��)		' ا����ر*(  -3 ا��#"
  2015-2014 ،و&. &�ارد &. �3رج ا��	1ا0	�

 

 

   :إ�> ا���	�� ا��	��# ����� ا��E	ر10 ا�����# �� $6	ب ا�����# و�� ��ارد �� "	رج ا���Wا#�4 
لو  -11
  

�/	�4 ا��� ا��E	آ] ��	ول +� ا��E	ر�LR4 10: ا7ه�	� • 	
 اCه@اف �1 ���6# وآ	�4 ا���#�8، ��

#�R��  ا��/��#؛ اQFC	ء ا�@ول ا$��	G	ت و�1 �<���ا اH���ا

����� �	��Q	0	 : ا� ���	� •�Lو��� ا�f6ا�� �Fدة و	ر10 +� ز0	Eه�� ا��	�6 ا�����6#L��� �9	X# و
  ا��6	�	ت و"Y8 ا�/�] ذات ا�%=#؛

  ا��Lّ@د؛ ا����W ا `	ر ��O ا��E	ر10، ��.�' +� ��.	ءة ا���ارد K@��ا�ُ�: ا�# �ءة •


	ت ��� ����Jj Y	ت ا��E	ر10 إ`	ر +� �iEأ4 :ا���9ا&� •Rاء ا��/��# ا��JKت وا�	�Dا�@و��# وا���.  
 

12-  �%=K�ُ�ا 	#  آ���	ت ا��	�9��Y�8K ا��E	ر10 ا��J��6=�# ا�����# �� $6	ب ا�����# و�� ��ارد �kEن ا��
	
���%�
	 �� "	رج ا���Wا�4#، و�  :وإدار

 

��� $%�=# G	ءت إذا ا�0W� �� �"W@اً ا��E	ر10 ���S6: �)		' ا�
�	���ت •�� [�	j ٍوواف 

0@ �
@ف ا��/��# ا�J=@ان +� �!$��	G	ت@L�  اCو��0	ت؛ 


	ت �� أ�	�� و+�c0 ا ���ا ��� ا�����6 ا���c�6: ا���-	; وا����ور &( ا��:�ت ا����	� •Rا� 

  ؛&أ�mو�/W0W  ا��f6و��# ا��`��# إزاء ا���Eوع ��Q0 اQFC	ء ا�@ول +� ا��/��#


	 ��	 ا B=���#، ا�/�] $=�	ت F@د ز0	دة ا����9	ت +� G	ء �	 أ��ز ��: ا����ون ا?<=	�> •� �� 

  ا��/=�؛ +�ص وإ�	$# ا��R	رب، �J	دل و�/W0W ا��/	ون، ز0	دة +� أه��#

��E] أن �aJ�0: ا��9ا�	�	� ا���9ا&� • 1��G ���	%� ��/W0W "�وج ا���ا���R	ت ا��E	ر10 

  .ا��E	ر10 ا��@ا�#

  إ��
�	 ا����ا���



ت ا���������  
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&% F�رج ا��*Hا�*	 و��F	 &��ر�[ &�ّ�ل 3�+**( &��وع �F1  2017-2016ا0
/�ا :2 ا�<��ة و
���أ   -13
 	��ّ�&	*��  .&% ���ب ا��

 

�ً��  وا�#��ء�! � ا�#��#�%���ت �#��"�! ا����   -��

 
و!� و�e  ا0
/�ا �1*�ت  .وا����ء�	( ا������ ا0
/�ا �e�ن ا���-x&% ا�ه�اف ا��)*�*	 �-�+**( :2   -14

وk*7��9 ا0دارة  .���<*@ ا���J*�ت ا���79	 #% ا��+**(����K? ا��روس ا����<�دة &% ا��+**( إ�, إ$�اءات :�-ّ*	 
�2����)' ا��+**( و*J�9�OP3 <9	 R�9�� ،?�# :*;� آ? إ$�اء ��7�3#	 &% ا��"�lات و�73ول ز&.  
 

ا�	���� ا�	% .��5)� إ�? �#��Nت وا-��� *����ت �Mول 
وP5داد ا*	��د.� *�? ا�	���� &%  .�)�ف إ�? ��
�� ا�داء

  .�H�6# *����ت ا�	Q�BR وا���N ا�	% .�#م �)�

  ر��� ���

ا��
  ا����� ا�������� �

 


��ا9*7*�ت وا��+**( وا���اآ�ت &�"ول #% &���3	 رد ا0دارة5!�( ا  -15.   %*��و
�#� ا�+�(، MFل :��ة ا��
:ِ ،C@ه	*��  .�ق ا����ر�[ :2 إ#�اد ��F	 ردود �nدارة #-, 9+**( &��ر�[ &���	 &% ���ب ا��

 
��و��3 أن 9+�م ا�ُ�  -16
 �;9�& ?�# 	OF ,ه@ا ا��د إ� ?��K9 ,-# )�+رد ا0دارة، ���? ا� 	c�*63 k�� ،ن

 %�Q�95ًس ا�داء و$�و�ات �+*�l"& *�. و�9���ض ا�&*�	 ا���<*@�	 OF	 ا���? ه@C، و�9![ &[ ا���راء ً�ز&
دة :2 ا95<�ق. �-����&'، 9�<*@ اH��5ا&�ت ا��ار 	ا���<*@� 	D( ���3[ ا�+�(، 3+*�دة ��)k ا�&*� ا9<�!ً� ��ل أداء ا0دارة. 

أ�3ز ا�و����ت  �&*�	 ا���<*@�	 V�3نا����	 وا /ةو��:� ا95<�ق أداة &<*�ة �-���!��ت ا5
��ا9*7*	 ا���د�	 3*% &���
��ء 9�<*@ $�*[ ا���J*�ت ا����ا:8 #-*;�.Dّ�د أKر ا�������3 	ام ا����H�ا� %�Qت، و����K�زات وا��وا7�0  

 
17-   %*�� ، 9�3[ ا�+�( 9�<*@ ا���J*�ت ا��F 2-6  إ�*;� #�-*�ت ا��+**( :2 ا����*%2015-2014وMFل :��ة ا��

2012-2013  %& �*$����� $? ا����*	.أ:��l 2	 ا6�0�ء، و��l	 ا����*	 ا5$���#*	، و��l	 ا��/�
� إ�, ���)' وا
  .2015 9+**( &�آH ا���أة :2 ا5
/�ا، و��l	 ا�+Q��� ا���ol	 وا��Hا#�ت :2 إ#�اد ردود ا0دارة :2 �;��	 #�م

%*���<@ ا9<�!�ت أداء ا0دارة :2 :��ة ا���
  .2017-2016 و

  
/�ا، إذ ��� �7ى :2 ا0
ا��+**( ا��2 9ُ
��ا9*7*�ت وا��+**( وا���اآ�ت &��2 �73*[ #�-*�ت 5و!�( ا  -18

  : �/��و�ً6P-&2� �*-�# ?/	�K� ،د :*> ا����)' وا���J*�ت، و����C #-, &�![ ا0
/�ا ا0
evaluation escwa/-unescwa.org/about.https://www.  

 

  ا��,���ات �+ ا�*�(��! وا�#)ارد  -���'ً�

 
19-   ���:��/2��t���9% ا� @�
��ا9*7*�ت�e )**+�-� 8ٌ��: ،5% !�( ا����2013 #�-*�ت ا��+**( :2 ا0
/�ا، & 

���+**( #% �-��ا&' و�{&*�	 ا���<*@�	. :+� ُ:6-  &;�م ا 	ا���<*@� 	وا��+**( وا���اآ�ت، ���[ &���lة ���)k ا�&*
&;�م ا���J وا��R*OP، &% أ$? H�H�9 #�-*	 ا��+**(. و��ّ*% ا�+�( ��Fاء F�ر$**% 0$�اء ا��+**(، &� ��Hّز 

 	*�M+�
  .ا���-*	و�*�د�	 ا
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20-  ���:��/2��tات :2 ه@ا 2014 و:2 ���9% ا���
 ]�
، ا�Q( إ�, ا�+�( �F*� :2 ا��+**( ����[ ��P3ة 
�*q�& v�6]  2:2014 #�م  )2-وأ#*� 69�*] وq*<	 ا����ون :2 إدارة ا�����&' (ف) 4-ف�9�3	 (ا��7�ل 

  &�<c�ًّ� �-�+**(.  )2-9+**( &��ون (ف
  
�+�ر و ا��P&�ت ا���&	 ا��#( ���-*�ت ا��+**( �Yال :��ة ا����*%. و&�q<�ن &% :o	 +�( ا�و!�م ر)*~   -21

 �H�دةl 2014-2015، 3;� #�? :2 :��ة ا����*% 46.85 &��7ع و!  ا���? ا�@ي 66F> ا���q<�ن �-�+**( 3ـ
  .l;� #�?12.5  ا�@ي g-3 2013-2012 ا����*% :��ة &��7ع #% آ�*�ة
 
22-   	OF 	�@*>���;� #�داً .3�����ور &[ ا��ول ا�#Q�ء 2015-2014 ا��+**( �-<��ةوو�e  ا�&��	 ا���eو 

��ت*�K�ت ا����7ة وا��
و���ت إ#�M�ت #-, #�د &% ا���ا![ ���F k-Oاء :2 ا��+**( &% ذوي  .&% ا����ر
و�*	، و��3 ا
���اض ا�O-��ت �3!	 وإ$�اء ا��+�M3ت ا� .ا��"هMت ا����*	، و9-+  #�داً آ�*�اً &% ا�O-��ت

  .و!  �e��(	 3����Pاء &% ذوي ا���Pة ا0!-*�*	، ا�-@�% ��/-��ن ا�-4	 ا���3*	
 
 .#�داً &% أ��O	 ا���#*	 داF? ا����W	 2015-2014 آ@�` أ$�ى :��8 ا��+**( :2 ا0
/�ا :2 ا�<��ة  -23

وأ�Jُر :2 ه@ا ا��*�ق آ�ّ*3 [����-� k���ve�� ،)**+ دورC، و�-P_ ا�+�ا#� وا�����*� ا������ة، و�����ض 
  .#�-*	 ا��+**(، وآ*<*	 د&' ا���J*�ت :ROF 2 ا���? ا��+�-	

 
2 ���4 ي@أو ا�����&' ا� �وعو#+�ت ا$���#�ت �9;*��	 ��+��( ا���-*	 �-��q<*% وا�<�ق ا���&-	 #-, ا���  -24

  .وا
ُ���e  أدوار $�*[ ا����**% و&�"و�*�9;( و9( ا95<�ق #-*;� .9+**�>
 
25-  Hّو&�آ veاء ا��+**( �3/? وا��F ت�*�MJ م��Pذج ا��+��� ا�و�2،  .وُ��دت :2 ا����  e���ُ
وا

ا����Kة ا����2  (&�و9+��� ا��+**(، و&6<�:	 ا��+**(، �-�Vآ� &% ا��Hا&;� 3+�ا#� ا��+**( و&���*�C آ�� ��ده� :��8 ا
   .3���+**(، و��3�دئ ا����واة 3*% ا�7��*% وا��;' ا�+�)( #-, ا�K+�ق، وذ�` :2 $�*[ &�ا�? #�-*	 ا��+**(

  

  ا��/.�- �+ ا������  -را"�ً�

 
 �9��4ق 2�ا� 	> ا������9&( ا����Kة ا����3 2����QK9 ،)**+ ا$���#�ا0
/�ا #R�� �Q :2 :��8 ا  -26

#��
ا��+**( #�-*�ت #�eً� ��7*[  2016 و
�+�م ا0
/�ا :2 #�م .، و�9�رك :2 �9�دل ��ا9' ا��+**( و&��ر
�9>ً�أ
   .&��ض �9�دل &��ر
�ت ا��+**(:2  2015-2010 ا��2 !�&  3;� :2 ا�<��ة

 

وا0
/�ا #R�� �Q أ�Q� �l 2:/	 ا��+**( c*� ا��
�*	 ا����3	 �-7�ن ا�&( ا����Kة ا0!-*�*	، وآ��    -27
 و!� رآHت ا��+�l�ت ا��2 أ$��  :2 ه@ا اY0�ر #-, ا����ر
�ت ا�7*�ة :2 ر�J أ�Y .  �92015أ
;� :2 #�م

و
�ه�  ا0
/�ا :2 إ���ء �l/	 9+**(   .:2 ا���ا&' ا����+�-*	 وR*OP9 ا����ر�[، وا
��Pام ���)' ا��+**( ا���?
إ!-*�*	 &���آ	 3*% ا��آ�5ت �-�ول ا���3*	، ���/*% وآ�5ت ا�&( ا����Kة &% �9�دل ا���-�&�ت وا����ف #-, 

�O+	 ا���ق ا�و
Rوl�رآ  ا0
/�ا :2 ا5$���ع ا����ي ���/	 ��Fاء ا��+**  .��Fاء ا��+**( ا0!-*�**%& 2: ) 
  .و�l�ل أ:��+*�، ا����F %& [�V�9 2اء و&��ر
*% و&��W�ت #-, ا�����ى ا0!-*�2
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��� ا
�����   -2ا���ر �� ����� #&�ـ$ ��#�ت ا
! ��� ا
�ا���� 

  2013-2012 () ا
'�!ة

 
�� آ�.1 أ'�ز�H 2015-2014 ��1 ا$��#ا ا$.��زات ا�	% '��	)� &% ا�L	�ة  ?�*  ،����
�� ���م &% &	�ة ا�
�	�� ا�

�� ا��	��ة ��L	�ة��1 ا�Tي ،2013-2012 و&�ً� ��� �6ء &% .	�S; ����� أ��.� ا�- H� �)�" U�	L	ا� ����	وا� ����	ا� V	��� 

��ت�C ���-ا�� ���C17( ا��ا %.�Wر-� ،2015 .#&�(�/�/��5 ا� �ا$'��(IED‐15‐009 :  يTم ا���	�5 ا���	و�ّ�� ا� Hأ'�ز�
��	�
   .و'�د ��] ا����Zت ا�	% ��	�ج إ�? ��
�� ،&% ��P5P وL�X� ا�	���� 2013-2012 ا$��#ا &% &	�ة ا�

 
��ت ا��-��� ا��ا��C� *�� ا�	[���ات ا�	% أ15�6   .��[�5� و�6ء ا�	���� ا���م �\��#ا إ����5ً� �C V	��و�#-^ ����5 

��	�
��T &	�ة ا� 2010-2011، Zو ���� ;� ا�	���� BC� إ�? ا$"�رة �_( ����� ����� وا*	��د ا$��#ا، *�G &% �	����ا د
وأ�b? ا�	���5 *�? ��ا*�ة -�5�a ا���
�� &% *����ت ا�	����، وا*	��د .+�م   .���	���� `���ت وإ./�ء ،)2014 ���م ا����5ة

��ة ا����% �� ا��	����aن ا��#دة &% إ*�اد ���ر�5 ا�	����، و��ا*�ة *����ت ا�	���� ���#ا*� وا������5 ا�	% وD5�& �(�c ا
����	���.  

 

	�G&% *���� ا�	���� �ده�ورآPت ا��	�S; *�? أه��� ��ا*�ة '�#ق ا$.
�ن &% ��6_ أ�� �
G إداري �
 ، وا*	��د �

  .ا��F� ذات ا�	[���ات د1�Cوأُ ،2015-2014 و-� أKT(� TCُ ا�	#��Nت &% &	�ة ا�
�	��  .5/�ف *�? ا�	����

 

  2017-2016 ا��)��2ت ��1�ة ا������  -���0ً�

 
28- �ُ
  ، و
�"F@ 2015و2014  ا��+**) ا��2 أ$��  :2 #�&2#�-*�ت P-6  ا���J*�ت ا����*	 &% ���(' ا

  .)دالا��7ول ا���:8، :2 ا5#���ر :2 #�-*�ت ا��+**( :2 ا����+�? (
 

 ا���د�	 	 ا0
/�ا&*Hا�* &% ا���)	 :& 5 ?+� %# 1 2� 6P9*_ :�ا����	� ��� 		ز��دة ا���ارد  •
  ؛(�-�+**

 ا���ا&' R*OP9 #�-*�ت :2 ا���J*�ت ود&' ا��+**( 9+�ر�� ���)' درا
	 :!8�! G�G0	L ا���9	�ت •
  ؛ا���J*�ت 9�<*@ �����3	 �1*	 ووe[ وا����ر�[،

• 		�	�5
اء ا�� 		� ا��, ��M�� K	��!&: 	-Jا���? &�ا ,-# A��K9 	)��اء !��F ا��+**( �;�*
 و�9
 3k�K :�#*	 !�ا)( وإ#�اد ا���3*	، و3��-4	 3����+O	 :��&	 ��F ,-#اء إe�:	 MFل &%

  ؛ا�<�2 ا��8 :2 ا��+**( ��Fاء ���#�وا أن ��/% ���Pاء ا���Pة &7�5ت

• 	0	Nا���ا �		2إ: �!#@�@ أو����ت ا�� �*eت ا��+�� $�اء 9+**( &�ا�&�P-� 2���$0ا �Dا� )*ّ+ ،	&
�O, ا�و���	 ��+**( دور ا��P&�ت ا5
���ر�	 وا����ون #-, أن 9ُوا��D ا���اآ�2 ���? ا0
/�ا؛ 

.2�  ا�<
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D&ا���  
  

�*�+
��ر�- و��� ا
����� ا+
  #�0/ ����� ا
*!ا#. وا

  

1
  2015-2014 ،ا
'!��4 ����� ا
*!ا#.  -ا
��ول أ

 

(4!'
��#. ا!*
  ا
67-  ا

  2015أ.�P &% أ�5ر/��5#  •  ����� ذا�% اC	��ري ���آP ا$��#ا ��	����6#�#

•  #5��  2015أ*� رد ا$دارة &% أ�5ر/

•  ��- Gا��� �BC�+ا��  

  2015 ا�ول/د5
�(� أ.�P &% آ�.#ن •  اC	��ري ���آP ا���أة &% ا$��#ا����� ذا�% 

  ا���G �6ر *�? إ*�اد رد ا$دارة •

  2015 ا�ول/د5
�(� أ.�P &% آ�.#ن •  ����� ذا�% اC	��ري �/�(� ا���5�a ا���"�� وا��Pا*�ت

  ا���G �6ر *�? إ*�اد رد ا$دارة •

  
7
� #: ��9ب ا
��+��،�����   -��ءا
��ول ++
��ر�- ا+
  2015-2014 ا

  

�!وع+
�!�>�  ا
  ا

�!وع+
  #�=ا��� ا

(�����
  ا
67-  (#�=ا��� ا


��ر�- ا+ :# �
7++
  2014  و�ّ+A () �4م 2013 ��9ب ا
��+�� ا
�) ��أت () �4ما

 �f��F� ت����
��P5P -�رات �N.�% ا�
�)/�� ���g#ا� Gا��� QBCت و����
 :با�

����	�Zا�����% ��/(�ب ا Gا��� ;��.�)�  

����
  000 379$  ا�/��5� ا�
)$8 000(  

  2014 أ.�P ا�	���� &% `ذار/��رس •

• #5��  2014 أ*� رد ا$دارة &% أ�5ر/

���ء -�رات ���ان ا$��#ا &% ا�	�Lوض 
��S��Wر ا���W	�Zت ا�-�Lن ا�j/�  

����
  200 502$  ا�/��5� ا�
)$10 000(  

  2014أ.�P ا�	���� &% `ذار/��رس  •

•  #5��  2014أ*� رد ا$دارة &% أ�5ر/

7
� #: ��9ب ا
��+�� ا
+��=ة () ا
'�!ة++
��ر�- ا+
  2015-2014 ا

 �� � ا����خ�[�kأ�b ���ء ا���رات ���ّ� 
���` %��f %& ��Lة ا�jgو �� ^�LR	وا�  

����
  200 547$  ا�/��5� ا�
)$11 000(  

  P�.2014 ا�	���� &% أ�5#ل/�(	�(� أُ •

 أ*� رد ا$دارة &% �/��5 •
 �)�&#./%.�W2014ا�  

���ء ا���رات ا$'�S�F� &% ا�(��ان 
 �-�Bءات ا��F'ل إ���ا�*�aء &% 

�-�Bان ا�P��  و

����
  000 509$  ا�/��5� ا�
)$12 250(  

  P�.2015 ا�	���� &% `ذار/��رس أُ •

•  G5ن/أ���
أ*� رد ا$دارة &% .�
2015  

���B� ا$��#ا  %& ���g#ا���رات ا� P5P��
  *�? �B#�5 ا���B*�ت ا$.	��6� ا��aRاء

����
  000 491$  ا�/��5� ا�
)$10 000(  

2015��رس /.�P ا�	���� &% `ذارأُ •  

  2015أ��G5 /أ*� رد ا$دارة &% .�
�ن •


��ر�- ا+ :# �
7++
  2016 () �4م إ�+�#�C#: ا
+�!ر و 2015 ��9ب ا
��+�� ا
�) ��أت () �4ما


�� ��(����.�ت �Mء ا���رات ا�����
ا������ و��fه� �� ا��)�ت ا������ &% 

���) T�L�� 1325 )2000 -�ار ���m ا
���  �/jن ا���أة وا�
oم وا

����Wا� �000 510$  ا�/��5  
)$17 000(  

 د5
�(�/��أ ا�	���� &% آ�.#ن ا�ول
2015  
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�!وع+
�!�>�  ا
  ا

�!وع+
  #�=ا��� ا

(�����
  ا
67-  (#�=ا��� ا

أآ�د��5� ���#�#��6 ا����#��ت 
واZ�F�Zت �� أG6 ا�	���� ���دة ا���Bع 

  ا���#�% &% ا����B� ا������

����Wا� �000 509$  ا�/��5  

)$11 000(  
 د5
�(�/��أ ا�	���� &% آ�.#ن ا�ول

2015  

��P5P ا���رات �Z	�Rام ��o5#ت 
  ا������� &% ا��Rرج &% ��G5# ا�	����

����Wا� �000 464$  ا�/��5  
)$17 500(  

 د5
�(�/&% آ�.#ن ا�ول��أ ا�	���� 
2015  

  

7
� #: ��رج ا
+�=ا���، �����  -��E ا
��ول++
��ر�- ا+
  2015-2014 ا
  

�!وع+
�!آ�ء () ا
�+�7�  ا
  ا

�!وع +
  #�=ا��� ا

(�����
  ا
67-  (#�=ا��� ا

7
� #: ��رج ا
+�=ا��� ا
+��=ة () ا
'�!ة++
��ر�- ا+
  2015-2014 ا

 ��S�F'$ا���رات ا P5P��
��(��ان ا������ *�? إ.	�ج 

#ح �إ'�Fءات ا��B-� و

�-�Bك ا�o(	�ا  

 ،����	�� %�o�$ا�(�= ا
�������� *� دا�Sة ا�	���� 

  (ا������ ا��	��ة) ا��و���

$421 897  
)$14 360(  


mB /أ.�P ا�	���� &% `بfأ
2015 


��ر�- ا+���7
� #: ��رج ا
+�=ا++
  2016 إ�+�#�C () �4مو#: ا
+�!ر  2015 ا
�) ��أت () �4م ا

 G)�	
�� ���g#��6ة ا��ا
  �#ر�5

*�د �� ا�/�آ�ء ا$-������ 
  وا��و����

���5o دوZر 5  
)$100 000(  

5#.�# /��أ ا�	���� &% '�5Pان
2015  

  

�'�!ة  -دالا
��ول  �����
  2017-2016 ��� ا

  

�����

��ا
+7ارد   �*�! ا
�����    #767ع ا�+
  ا
�7ع  ا
��ول ا
=#�)  ا

  ����� ا����ري دا����


	�G  ����� "�(� ا�	���� وا�	���G ا-Z	�Fدي� $18 700  2016-2017  %*�& ;��.�� �����  

��
	�G   ����� "�(� �����ت ا�	���� ا��
	�ا�  $18 700  2016-2017  %*�& ;��.�� �����  

%��cا#�
	�B��� 2014-2015  G(#*�ت ����� �  $14 000  2016-2017  %��cا#� �����  

%�Lون ا���	ا���دي �� ;��/�وط �	#&� ا� ����� ا�(�.�)(G5#�	 
  :ا��	#-��

$100 000  
2016-2017  %��cا#� �����  
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�!وع+
  ا
+7ارد  �*�! ا
�����  ا�� ا

 (�#=
ا
��ول ا
-�!
  ا
�7ع  ا
���)/(ا

  دا��) إ
=ا#) �����

 ^-�رات ا�(��ان ا������ *�? ا�	��ُّ �����
k�]� _�� ا����خ *(� �D�)B أدوات 

��Sارد ا���#��� ���  ا$دارة ا��	��

G�	
�  $11 000  

  (C(�� ا�	/�ري)
u��Wا���_ ا� 
2016  

�/�وع  �����

�ب ' ����ّ#ل 

  ا�	����

���ء ا���رات �	B#�5 ا�	��#�#��6ت 
�ُ ��
�	� ��Soاء ا���aRا�)ُUا��� G 

���B� ا$��#ا &% %& ��L5ت ا�����	ا���  

G�	
�  )(C(�� ا�	/�ري 6 000  
+  

$2 000 (�L�)  

 ا���_ ا��ا�_
2016  

�/�وع  �����

�ب ' ����ّ#ل 

  ا�	����

��P5P ا���رات ا$'�S�F� �(��ان ا$��#ا 
&% إ.	�ج و./� ا��M"�ات ا-Z	�Fد5� 

  ا����Fة ا�G6 ����# ا��
	�ام

G�	
�  $10 000  

 ��)C)(/�ري	ا�  
 ا���_ ا��ا�_
2017  

�/�وع  �����

�ب ' ����ّ#ل 

  ا�	����

��P5P ا���رات ا�#��g� �c#_ �����ت 

��ن وا�	���� �� ���
	�ا�� و"�� �����	�

  &% ا����B� ا������

G�	
�  $14 000  

  (C(�� ا�	/�ري)
 ا���_ ا��ا�_
2017  

�/�وع  �����

�ب ' ����ّ#ل 

  ا�	����

 �-�Bر &% ا���W	�Zا ^�LR	�� دة��	ا��
k�]� ر�b` ��� ا����خ و����D ا�	���� 

��  ا��
	�ا

  ا����� ا-Z	�Fد5� �ورو��) + (ا$��#ا

G�	
��	���� ا��/�وع  $16 500  
H�����  

(ا$��#ا وا����� 
  ا-Z	�Fد5� �ورو��)

 ا���_ ا��ا�_
2017  

�/�وع  �����

�ب ' ����ّ#ل 

  ا�	����

���ل  ����� -�رات ا��ول ا�*�aء &%
ا���Q ��� ا����K وا�-�B� �	���D أه�اف 

��  ا�	���� ا��
	�ا

G�	
�  $12 000  

  (C(�� ا�	/�ري 

+  
$2100 (�L�)  

 ا���_ ا��ا�_
2017  

�/�وع  �����

�ب ' ����ّ#ل 

  ا�	����

� و��g� �	B#�5 ا�	��#�#��6 ُ+إ./�ء ُ.
�R	�رة �� ا��ول  �*#���و.��)� &% 

  ا�*�aء &% ا$��#ا

G�	
�  $10 000  

  (C(�� ا�	/�ري)
 ا���_ ا��ا�_
2017  

�/�وع  �����

�ب ' ����ّ#ل 

  ا�	����


�� ��/�وع �Sداء ا���إ*�اد �M"�ات ا
ا�BR� �j/ن ا��)�ت ا��L*�� &% ا��و�� 

ا$.���S� ا�#��g� ا���"�ة &% ا������ 
  ا������ ا�
�#د5�

G�	
���ت ���#ا� �5ُ	j� �+آ����   
  �/jن ا��#ارد

%.�Wا���_ ا� 
2016  

�/�وع  �����
��ّ#ل �� �Cرج 

  ا���Pا.��

k�]� ��bj� ����	� �����-$ا����خ  �ا��(�درة ا
 �bj� �����-و ��Sا��#ارد ا��� ?�*

ا���B*�ت ا6Z	��*�� وا-Z	�Fد5� &% 
  ا����B� ا������

G�	
�  $7 500  ��)C)
  ا�	/�ري)

+  
$2 000 (�L�)  

 ا���_ ا��ا�_
2016  

�/�وع  �����
 ���Cرج ��ّ#ل 

  ا���Pا.��
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�!وع+
  ا
+7ارد  �*�! ا
�����  ا�� ا

 (�#=
ا
��ول ا
-�!
  ا
�7ع  ا
���)/(ا

      ����� إ
=ا#) دا��)

 �Nا�� ��
�B#�5 `��� إ-����� �	�
وا$�oغ �/jن ا��F#ل *�? إ��ادات 

 %& %�Fف ا��Fت ا����Cو Kا����
  )+MDG ا����B� ا������ (�(�درة

G�	
�  $10 000  

 ��)C)(/�ري	ا�  
�/�وع ��ّ#ل   2017 �����

�� �Cرج ا���Pا.��  

(Eر��ا#) =
  ����� إ

�; *�G ا����� ا-Z	�Fد5� �.�� �����
 ���` %��]� ��*��	6Zوا  

��ت �C V	��
���Cا��ا �ا��-��  

 
����� ا��
	#ى   2015-2016

  ا�	�+��%

%��cا��#ا ����	ا� V	�� H5��5 يTا� 
��ت ا��-��� ا��ا��C� ����ن ا$-����� �C

�� ا��	��ة w� 

��ت �C V	��
���Cا��ا �ا��-��  

 
2016-2017  %��cا#� �����  

  
-----  


