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  تقريـر
  

  المنتدى الإلكتروني حول التكنولوجيا الحيوية الحديثة وتبعاتها
  ى وشمال أفريقيافي منطقة الشرق الأدن

  2005أآتوبر / تشرين الأول10-سبتمبر/ أيلول1
  

  موجـز
  

 عقѧѧѧѧدت الإسѧѧѧѧكوا المنتѧѧѧѧدى الإلكترونѧѧѧѧي حѧѧѧѧول التكنولوجيѧѧѧѧا الحيويѧѧѧѧة الحديثѧѧѧѧة وتبعاتهѧѧѧѧا فѧѧѧѧي منطقѧѧѧѧة   
وأتѧاح  .  2005أآتѧوبر   / تѧشرين الأول   10سѧبتمبر إلѧى     / أيلѧول  1الشرق الأدنى وشمال أفريقيѧا فѧي الفتѧرة مѧن            

 وهو أول منتدى تعقده الإسكوا في الفضاء الإلكتروني، فرصѧةً للمѧشارآين للاطѧلاع علѧى مѧواد      ،هذا المنتدى 
 ووجهѧѧѧѧѧѧѧات نظѧѧѧѧѧѧѧر مختلفѧѧѧѧѧѧѧة حѧѧѧѧѧѧѧول التطѧѧѧѧѧѧѧورات الحديثѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي التكنولوجيѧѧѧѧѧѧѧا الحيويѧѧѧѧѧѧѧة وتطبيقاتهѧѧѧѧѧѧѧا        

وتمكѧѧّن المѧѧشارآون مѧѧن مناقѧѧشة  .  الزراعيѧѧة، ومѧѧا لهѧѧذه التطѧѧورات مѧѧن تبعѧѧات بيئيѧѧة واقتѧѧصادية واجتماعيѧѧة   
.   ذات أهميѧѧة قѧѧصوى للمنطقѧѧة وإعѧѧلام واضѧѧعي الѧѧسياسات وصѧѧانعي القѧѧرار بطموحѧѧاتهم ومخѧѧاوفهم مواضѧѧيع

وسѧѧاعدت النقاشѧѧات علѧѧى تحѧѧسين مѧѧستوى المعرفѧѧة حѧѧول التكنولوجيѧѧا الحيويѧѧة والѧѧسلامة البيولوجيѧѧة، آمѧѧا          
عѧاون  ساهمت في إبراز الفرص والمخاطر وإرساء أسس للعمل الجدي، خاصة بالنѧسبة إلѧى دعѧم ترتيبѧات الت           

  .والتشبيك فيما بين المؤسسات والأخصائيين في دول المنطقة
  

وعالج المنتدى الإلكترونѧي قѧضايا عديѧدة بمѧساهمة عѧدد آبيѧر مѧن المѧشارآين مѧن مختلѧف الجنѧسيات                          
والاختصاصات التابعين إلى جامعات ومراآز بحѧوث ومنظمѧات إقليميѧة وعالميѧة، ممѧا أدى إلѧى تبѧادل غنѧي                      

مساهمة التكنولوجيѧا الحيويѧة فѧي تѧأمين الغѧذاء           ) أ: (وتمحور النقاش حول المواضيع التالية    .  للآراء والأفكار 
القѧѧѧضايا الحاليѧѧѧة والاتجاهѧѧѧات المѧѧѧستقبلية بالنѧѧѧسبة   ) ج(الѧѧѧسياسات والقѧѧѧضايا ذات الأولويѧѧѧة؛  ) ب(للمنطقѧѧѧة؛ 

 لوجيѧѧѧѧѧѧا بنѧѧѧѧѧѧاء القѧѧѧѧѧѧدرات والتعѧѧѧѧѧѧاون الѧѧѧѧѧѧوطني والإقليمѧѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧѧي تنميѧѧѧѧѧѧة التكنو  ) د(للѧѧѧѧѧѧسلامة البيولوجيѧѧѧѧѧѧة؛ 
  .الحيوية والهندسة الوراثية في المنطقة

  
وخلѧѧص المنتѧѧدى إلѧѧى عѧѧدد مѧѧن التوصѧѧيات أهمهѧѧا تفعيѧѧل التعѧѧاون الإقليمѧѧي فѧѧي مѧѧضمار بنѧѧاء القѧѧدرات     

آما وُضع بنتيجѧة    .  وزيادة الوعي العام ووضع وتطبيق التشريعات، خاصة تلك المتعلقة بالسلامة البيولوجية          
شاريع محددة في مجال التكنولوجيѧا الحيويѧة سѧيتم توزيعهѧا علѧى الأخѧصائيين                المنتدى عدد من المقترحات لم    

  .المشارآين والمؤسسات المعنية بغية التعاون في تنفيذها
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  مقدمـة
  
المنتѧѧدى الإلكترونѧѧي حѧѧول التكنولوجيѧѧا   ) الإسѧѧكوا(عقѧѧدت اللجنѧѧة الاقتѧѧصادية والاجتماعيѧѧة لغربѧѧي آسѧѧيا       -1

  الحديثѧѧѧѧة وتبعاتهѧѧѧѧا فѧѧѧѧي منطقѧѧѧѧة الѧѧѧѧشرق الأدنѧѧѧѧى وشѧѧѧѧمال أفريقيѧѧѧѧا فѧѧѧѧي الفتѧѧѧѧرة مѧѧѧѧن          (biotechnology)الحيويѧѧѧѧة 
أتѧاح هѧذا المنتѧدى، وهѧو أول منتѧدى تعقѧده الإسѧكوا فѧي         و.  2005أآتѧوبر  / تѧشرين الأول 10سѧبتمبر إلѧى   / أيلول 1

  الفѧѧѧѧضاء الإلكترونѧѧѧѧي، فرصѧѧѧѧة للمѧѧѧѧشارآين للاطѧѧѧѧلاع علѧѧѧѧى مѧѧѧѧواد ووجهѧѧѧѧات نظѧѧѧѧر مختلفѧѧѧѧة حѧѧѧѧول التطѧѧѧѧورات    
.  الحديثة في التكنولوجيا الحيوية وتطبيقاتها الزراعية، وما لهذه التطورات من تبعѧات بيئيѧة واقتѧصادية واجتماعيѧة             

ن مناقشة مواضيع ذات أهمية قѧصوى للمنطقѧة وإعѧلام واضѧعي الѧسياسات وصѧانعي القѧرار                   وتمكن المشارآون م  
وسѧѧاعدت النقاشѧѧات علѧѧى تحѧѧسين مѧѧستوى المعرفѧѧة حѧѧول التكنولوجيѧѧا الحيويѧѧة والѧѧسلامة  .  بطموحѧѧاتهم ومخѧѧاوفهم

بالنسبة إلѧى   ، آما ساهمت في إبراز الفرص والمخاطر وإرساء أسس للعمل الجدي، خاصة             (biosafety)البيولوجية  
 . دعم ترتيبات التعاون والتشبيك فيما بين المؤسسات والأخصائيين في دول المنطقة

  
    الاستنتاجات والتوصيات-أولاً

  
.  يلخص هذا الجزء من التقرير الاستنتاجات والتوصѧيات التѧي نتجѧت عѧن حلقѧات الحѧوار الأربѧع للمنتѧدى              -2

 :، أوصى المشارآون بما يلي(BTGE)سلامة البيولوجية فبالنسبة إلى موضوع التكنولوجيا الحيوية وال
 

  الاطѧѧѧѧلاع علѧѧѧѧى الأبحѧѧѧѧاث الجاريѧѧѧѧة والأصѧѧѧѧناف المعدلѧѧѧѧة وراثيѧѧѧѧا فѧѧѧѧي بلѧѧѧѧدان أخѧѧѧѧرى، واسѧѧѧѧتيراد     )أ(  
  الأصناف الملائمة منها؛

 
  وضع قائمة بالمحاصيل المهمة اقتصاديا والآفات التي تصيبها؛  )ب(  

 
ناف معدلة وراثياً، لما يتطلبه ذلك من وقت وخبرة ومѧوارد           دراسة جدوى الاستثمار في تطوير أص       )ج(  
  مالية؛

  
تطѧѧوير أصѧѧناف معدلѧѧة وراثيѧѧاً تلبѧѧي متطلبѧѧات المنطقѧѧة وتقѧѧدم حلѧѧولاً لمѧѧشاآل المѧѧزارعين وتلائѧѧم           )د(  

الاجتماعيѧѧة والبيئيѧѧة، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك الأصѧѧناف المقاومѧѧة لملوحѧѧة التربѧѧة والجفѧѧاف والحѧѧر،        /الظѧѧروف الاقتѧѧصادية 
  إلى مقاومة الحشرات والأمراض الميكروبية المحلية؛بالإضافة 

  
ترجمѧѧة المنѧѧشورات العلميѧѧة والثقافيѧѧة مѧѧن اللغѧѧات الأجنبيѧѧة إلѧѧى اللغѧѧة العربيѧѧة لمѧѧساعدة الأبحѧѧاث           )•(  
  المحلية؛

 
وضѧѧع آليѧѧة ضѧѧبط مناسѧѧبة لѧѧضمان سѧѧلامة الإنѧѧسان والبيئѧѧة، وذلѧѧك قبѧѧل تبنѧѧي تكنولوجيѧѧا الهندسѧѧة            )و(  
   والبدء بإدخال الأصناف المعدلة وراثياً؛(genetic engineering)الوراثية 

 
تأمين التمويل اللازم لأنشطة البحѧث والتطѧوير مѧن خѧلال المؤسѧسات العامѧة والخاصѧة، بالإضѧافة                      )ز(  

  إلى الوآالات والمؤسسات الإقليمية والدولية العاملة في مجال تطوير التكنولوجيا الحيوية؛
 

   بحثية محددة تتولى إدارتها منظمات رائدة في المنطقة؛توظيف التمويل في مشاريع  )ح(  
  وضع قوانين لحماية الملكية الفكرية من أجل تشجيع أبحاث التكنولوجيا الحيوية في المنطقة؛  )ط(  
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فتح حوار مع الشرآات العربيѧة والأجنبيѧة التѧي تعنѧى بقطѧاع الزراعѧة والتѧي ثبѧت ربѧح نѧشاطاتها،                       )ي(  

  القطاع الخاص في المنطقة لإطلاق أبحاث علمية في مجال التكنولوجيا الحيوية؛وحثها على الاشتراك مع 
 

التوصل إلى توازن عادل بين مصالح المؤسسات المنتجѧة للتكنولوجيѧا الحيويѧة واحتياجѧات ومنѧافع                   )ك(  
  .المزارعين في المنطقة، وتطبيق الضوابط المناسبة في هذا الإطار

  
  :ايا ذات الأولوية، أوصى المشارآون بما يليوبالنسبة إلى السياسات والقض  -3
 

أن تأخذ سياسات التكنولوجيا الحيوية بعين الاعتبار تحسين الاقتصاد الوطني، والتنميѧة المѧستدامة،                 )أ(  
  والأمن الغذائي، وسلامة الإنسان والبيئة؛

 
يويѧة مѧن خѧلال ممثلѧين        إشراك المجتمع المدني في عملية اتخاذ القѧرارات المتعلقѧة بالتكنولوجيѧا الح              )ب(  

 مطلعين على هذه المواضيع، ولكن ليس بشكل مطلق؛
  

الاستفادة من الخبرات السابقة في مجѧال التكنولوجيѧا الحيويѧة آخبѧرة الاتحѧاد الأوروبѧي والولايѧات                     )ج(  
نѧامج الأمѧم    وبر (FAO)المتحدة الأمريكية، والاستعانة بالمنظمات الدولية آمنظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة           

 International Centre for) والمرآѧѧز الѧѧدولي للهندسѧѧة الوراثيѧѧة والتكنولوجيѧѧا الحيويѧѧة (UNDP)المتحѧѧدة الإنمѧѧائي 
Genetic Engineering and Biotechnology, ICGEB)؛ 

  
القيام بحملة توعية دورية شѧاملة وغيѧر منحѧازة لتوضѧيح وشѧرح حقѧائق أساسѧية حѧول التكنولوجيѧا                        )د(  
ية والهندسة الوراثيѧة وأهميتهمѧا لمѧستقبل المحاصѧيل المعدلѧة وراثيѧا فѧي دول منطقѧة الѧشرق الأدنѧى وشѧمال                         الحيو

  أفريقيا، على أن تكون اللغة المستخدمة في حملات التوعية بسيطة؛
 

إعѧѧلام أصѧѧحاب المѧѧصالح بالتѧѧشريعات الѧѧضابطة لاسѧѧتخدام واسѧѧتيراد وتѧѧصدير الكائنѧѧات المعدلѧѧة          )•(  
 ضافة إلى علاقة هذه التشريعات بمسألة حماية المستهلك؛بالإ، وراثياً

  
حѧول مѧدى الإلمѧام بموضѧوع الغѧذاء          ) عѧن طريѧق تعبئѧة اسѧتمارات       (إجراء مѧسح عѧام فѧي المنطقѧة            )و(  

  الناتج عن المحاصيل المعدلة وراثيا والآراء حول استهلاآه؛
 

مراآѧز أبحѧاث، وجامعѧات      : توياتتنظيم حلقات حوار حول المحاصيل المعدلة وراثياً على عدة مس           )ز(  
  زراعية، ومؤسسات حكومية؛

 
وضѧѧع ) 1: (وضѧѧع خطѧѧة عمѧѧل لتبنѧѧي التكنولوجيѧѧا الحيويѧѧة بحѧѧسب الأولويѧѧات أو المراحѧѧل التاليѧѧة       )ح(  

استخدام التكنولوجيا؛ على أن يѧتم إجѧراء حمѧلات         ) 4(استيراد التكنولوجيا؛   ) 3(تمويل الأبحاث؛   ) 2(التشريعات؛  
 .راحل الأربعتوعية خلال الم

  
  :وبالنسبة إلى القضايا الحالية والاتجاهات المستقبلية للسلامة البيولوجية، أوصى المشارآون بما يلي  -4
 

أن تلعѧѧب الحكومѧѧات دوراً أساسѧѧياً فѧѧي ضѧѧمان حمايѧѧة التنѧѧوع البيولѧѧوجي فѧѧي بلѧѧدان منطقѧѧة الѧѧشرق       )أ(  
  ؛(centre of origin) المنشأ الأدنى وشمال أفريقيا، والحفاظ على وضع هذه البلدان آمرآز
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أن تقѧѧوم دول المنطقѧѧة بإعѧѧداد هيكليѧѧة وطنيѧѧة للѧѧسلامة البيولوجيѧѧة، تماشѧѧياً مѧѧع برتوآѧѧول آارتاخينѧѧا      )ب(  
للسلامة البيولوجية بمشارآة الوزارات والوآالات المعنية، آوزارات البيئѧة والزراعѧة والѧصحة واللجѧان الوطنيѧة              

  :ن الهيكليات المعدة العناصر التاليةعلى أن تتضم.  للسلامة البيولوجية
  

تѧѧشريعات حكوميѧѧة حѧѧول الѧѧسلامة البيولوجيѧѧة، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك ضѧѧمان صѧѧحة الإنѧѧسان وحمايѧѧة        )1(    
  البيئة؛

 إطار تنظيمي للسلامة البيولوجية؛  )2(    
نظѧѧام للاهتمѧѧام بالبلاغѧѧات والطلبѧѧات مѧѧن أجѧѧل الحѧѧصول علѧѧى تѧѧراخيص متعلقѧѧة باسѧѧتخدامات      )3(    

  معدلة وراثياً؛الكائنات ال
نظѧѧام لمتابعѧѧة التطبيѧѧق والمراقبѧѧة وتقيѧѧيم الأثѧѧر الحقيقѧѧي لهѧѧذه الكائنѧѧات علѧѧى صѧѧحة الإنѧѧسان           )4(    

 والبيئة؛
  .المجتمع المدنياستراتيجيات لمشارآة وإعلام   )5(    

  
، وذلѧك مѧن خѧلال ضѧبط إدخѧال      (indigenous plants)أن تقوم الحكومات بحماية النباتات المستوطنة   )ج(  

  ناف معدلة وراثياً قادرة على التزاوج ولها أنسباء بريون في المنطقة؛أص
 

 لحمايѧѧѧة المѧѧѧوارد الجينيѧѧѧة فѧѧѧي مكѧѧѧان معѧѧѧزول وحمايѧѧѧة النباتѧѧѧات  (gene bank)إنѧѧѧشاء بنѧѧѧك جينѧѧѧات   )د(  
   من خلال وضع عوازل جغرافية؛(gene flow)المستوطنة من التدفق الجيني 

 
  )•(     ѧѧل الوضѧѧارج وداخѧѧظ خѧѧرامج للحفѧѧع بѧѧي وضѧѧع الطبيع(ex-situ and in-situ conservation) ىѧѧعل 

  .  المѧѧѧستويين الѧѧѧوطني والإقليمѧѧѧѧي، وإدراج هѧѧѧذه البѧѧѧѧرامج ضѧѧѧمن اسѧѧѧѧتراتيجية الحفѧѧѧاظ علѧѧѧѧى التنѧѧѧوع البيولѧѧѧѧوجي      
 ويمكن الإفادة في هذا الإطار من مساعدة المنظمات المعنية؛

  
 النباتѧѧات المѧѧستوطنة وأهميѧѧة حمايѧѧة القيѧѧام بحمѧѧلات توعيѧѧة خاصѧѧة بالمنظمѧѧات المحليѧѧة حѧѧول منѧѧافع  )و(  

  التنوع البيولوجي؛
 

 العمل على إيجاد أسواق متخصصة لبيع النباتات المستوطنة؛  )ز(  
  

إيجاد صيغ فعالة للتعاون الإقليمي، خاصة فيما بين الدول الأعضاء فѧي بروتوآѧول آارتاخينѧا، مѧن            )ح(  
ومن صيغ التعѧاون المقترحѧة عقѧد        .  عاملين في هذا المجال   أجل تأمين التواصل وتبادل المعلومات بين الباحثين وال       

 مرآѧز للѧسلامة البيولوجيѧة فѧي منطقѧة الѧشرق             ورش عمل لتعريف صانعي القرار ببروتوآول آارتاخينѧا، وإنѧشاء         
  الأدنى وشمال أفريقيا مع ضابط ارتكاز في آل بلد، والتعاون في بناء القدرات الوطنية؛

 
  علѧѧѧى سѧѧѧبيل المثѧѧѧال  ومنهѧѧѧا لتѧѧѧي تقѧѧѧدمها المنظمѧѧѧات العالميѧѧѧة والإقليميѧѧѧة،  الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن البѧѧѧرامج ا   )ط(  

، ومراقبѧة تطبيѧق الخطѧة العالميѧة للجنѧة      (genetic erosion)بѧرامج منظمѧة الأغذيѧة والزراعѧة للاضѧمحلال الجينѧي       
  .الموارد الجينية النباتية

  
  :ون بما يليوبالنسبة إلى بناء القدرات في التكنولوجيا الحيوية، أوصى المشارآ  -5
 

بناء شراآة متينة بين القطѧاع الخѧاص والحكومѧة والقطѧاع الأآѧاديمي فѧي صѧنع القѧرارات المتعلقѧة                        )أ(  
  علѧѧѧى أن .  بتبنѧѧѧي التكنولوجيѧѧѧا الحيويѧѧѧة، ووضѧѧѧع خطѧѧѧة عمѧѧѧل موحѧѧѧدة، وتعريѧѧѧف مهѧѧѧام آѧѧѧل فريѧѧѧق بѧѧѧشكل واضѧѧѧح
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يѧѧة وأن تѧѧسهل تѧѧسويق المنتجѧѧات وبنѧѧاء   الاجتماعيѧѧة والعلم/تأخѧѧذ خطѧѧة العمѧѧل بعѧѧين الاعتبѧѧار القѧѧضايا الاقتѧѧصادية   
  القدرات وتطبيق التشريعات وغيرها من القضايا ذات الأولوية؛

 
إنشاء منتدى إقليمي للتكنولوجيѧا الحيويѧة بمѧشارآة المنظمѧات والجهѧات المانحѧة الإقليميѧة والدوليѧة                     )ب(  

عѧѧضاء مѧѧن المؤسѧѧسات الأآاديميѧѧة   والبѧѧرامج المحليѧѧة المهتمѧѧة بتطѧѧوير التكنولوجيѧѧا الحيويѧѧة فѧѧي المنطقѧѧة، يѧѧضم أ    
  والبحثية؛

 
  تنظѧѧيم ورش عمѧѧل إقليميѧѧة للتعريѧѧف بالحاجѧѧات المحليѧѧة لبلѧѧدان المنطقѧѧة والعقبѧѧات التѧѧي تواجههѧѧا            )ج(  

  في إدخال وتطبيق البرامج المتعلقة بالكائنات المعدلة وراثياً؛
 

عدلѧة وراثيѧاً، وربمѧا تطلѧّب ذلѧك      تشكيل لجنة وطنية تعنى بتقديم المѧشورة الفنيѧة بѧشأن المنتجѧات الم               )د(  
 لدراسة أطر التعѧاون وتبѧادل الخبѧرات    (Codex Alimentarius Commission)عقد اجتماع عبر لجنة دستور الأغذية 

 بهذا الخصوص؛
  

  وضع خطة عمل مشترآة بين دول المنطقة وتنسيق الأنشطة لمنع تكرارها؛  )•(  
 

لأغذيѧѧة والزراعѧѧة ومنظمѧѧة الѧѧصحة العالميѧѧة لاسѧѧتثمار       الاسѧѧتعانة بالمنظمѧѧات العالميѧѧة آمنظمѧѧة ا      )و(  
  تقديماتها في هذا المجال، وخاصة عبر تنفيذ مشاريع نموذجية؛

 
  إنشاء وآالة مستقلة وشفافة وموثقة لحماية المستهلك، بالإضافة إلى وآالة مستقلة للمراقبة؛  )ز(  

 
 العلميѧة، وتѧشكيل اللجѧان، وإنѧشاء مراآѧز           تأمين الموارد المالية اللازمة لعقد الندوات والاجتماعات        )ح(  

  إقليمية والقيام بمشاريع إقليمية؛
 

  .الالتفات إلى المختبرات الوطنية المهتمة بتطوير هذه التكنولوجيا ودعمها مادياً وتقنياً  )ط(  
  

    المناقشات-ثانياً
  
  .فيما يلي ملخص للنقاشات التي دارت ضمن حلقات الحوار الأربع للمنتدى  -6
  

  والأمن الغذائي   التكنولوجيا الحيوية-ألف
  
  تناولѧѧت النقاشѧѧات ضѧѧمن حلقѧѧة الحѧѧوار هѧѧذه قѧѧدرة التكنولوجيѧѧا الحيويѧѧة والهندسѧѧة الوراثيѧѧة بѧѧشكل عѧѧام               -7

على سد ثغرة الأمѧن الغѧذائي، وبالتѧالي زيѧادة النمѧو الاقتѧصادي وتقلѧيص الفقѧر فѧي منطقѧة الѧشرق الأدنѧى وشѧمال                 
  .أفريقيا

  
على الفرص التي تتيحها التكنولوجيا الحيوية الحديثѧة مѧن أجѧل تطѧوير الأسѧاليب الزراعيѧة               وجرى التأآيد     -8

المستخدمة ورفѧع مѧستوى مѧداخيل المѧزارعين فѧي الѧدول الناميѧة، ممѧا يѧؤدي إلѧى اسѧتدامة زراعѧتهم وإنتѧاج آميѧة                
  .أآبر من الأغذية

  



  -7-

  ما مهمѧѧا فѧѧي مѧѧضمار اسѧѧتنبات الأنѧѧسجة  وأشѧѧير خѧѧلال النقѧѧاش إلѧѧى أن التكنولوجيѧѧا الحيويѧѧة قѧѧد حقّقѧѧت تقѧѧد     -9
(tissue culture)  صبغيѧѧѧوي الѧѧѧض الخلѧѧѧصمات الحمѧѧѧات بѧѧѧوتطبيق(DNA fingerprinting) ةѧѧѧائل البيولوجيѧѧѧوالوس 

 وغيرها مѧن التكنولوجيѧات التѧي يѧستطيع المѧزارع اسѧتخدامها دون اللجѧوء                 (biocontrol)لمكافحة الآفات الزراعية    
  . من شروط استخدام هذه الأساليب توافر بنية أساسية وآوادر بشرية مدربةإلا أن.  إلى التعديل الوراثي

  
 تѧѧѧديرها مختبѧѧѧرات  (breeding programmes)وجѧѧѧرى التأآيѧѧѧد علѧѧѧى ضѧѧѧرورة وضѧѧѧع بѧѧѧرامج اسѧѧѧتنبات        -10

التكنولوجيا الحيوية بمشارآة المزارعين الذين هم المستخدمون النهائيون، من أجل تطوير أصѧناف جديѧدة محѧسنة        
  .ل المنطقةفي دو

  
وشدد مؤيدو التكنولوجيا الحيوية على ضرورة تبني محاصيل مقاومة للجفاف والملوحѧة مѧن أجѧل تحقيѧق                    -11

زراعة مستدامة في منطقة الشرق الأدنى وشѧمال أفريقيѧا، لأن الأصѧناف المحѧسّنة تمكѧّن المѧزارعين مѧن اسѧتثمار               
ن جهѧѧة أخѧѧرى، تѧѧساعد الكائنѧѧات المعدلѧѧة وراثيѧѧاً    ومѧѧ.  أراض زراعيѧѧة مترديѧѧة وغيѧѧر صѧѧالحة للزراعѧѧة التقليديѧѧة   

(Genetically Modified Organisms, GMO)    شراتѧѧدات الحѧѧة مبيѧѧض آميѧѧى خفѧѧة علѧѧات الزراعيѧѧة للآفѧѧوالمقاوم
ومن جهة أخѧرى، تѧساعد الأنѧواع المعدلѧة          .  والأعشاب المستخدمة، وبالتالي خفض آلفة الإنتاج والأضرار البيئية       

لغذائيѧѧѧة الأفѧѧѧضل ومѧѧѧدة التخѧѧѧزين الأطѧѧѧول علѧѧѧى تحѧѧѧسين نوعيѧѧѧة وزيѧѧѧادة تنافѧѧѧسية المنتجѧѧѧات   وراثيѧѧѧاً ذات القيمѧѧѧة ا
  .المزروعة

  
أما المناهѧضون للتكنولوجيѧا الحيويѧة فѧاقترحوا اسѧتخدام وسѧائل بديلѧة آالزراعѧة باسѧتخدام أسѧمدة طبيعيѧة                         -12

(organic agriculture)   اتѧѧة للآفѧѧة المتكاملѧѧوالمكافح (integrated pest management)  .  تخدامѧѧة باسѧѧإذ أن الزراع
أسمدة طبيعية تساعد على خفض آمية مبيدات الحشرات المستخدمة مما يؤدي إلى خفض التلѧوث البيئѧي مѧن جهѧة             

أمѧѧا اسѧѧتراتيجية المكافحѧѧة المتكاملѧѧة للآفѧѧات فتѧѧساعد     .  وتѧѧسهيل تѧѧسويق المنتجѧѧات فѧѧي الخѧѧارج مѧѧن جهѧѧة أخѧѧرى     
  .لأمراض الزراعية وزيادة إنتاجيتهمالمزارعين على تدارك أوبئة الحشرات وا

  
ونѧѧاقش المѧѧشارآون موضѧѧوع تقبѧѧل مجتمعѧѧات المنطقѧѧة للمنتجѧѧات المعدلѧѧة وراثيѧѧا، ومѧѧا يتطلبѧѧه ذلѧѧك مѧѧن         -13

  آمѧѧا .  حمѧѧلات توعيѧѧة ودراسѧѧات راميѧѧة إلѧѧى تحديѧѧد الفوائѧѧد والمخѧѧاطر المحتملѧѧة لهѧѧذه المحاصѧѧيل تتѧѧسم بالѧѧشفافية      
 على المواد الغذائية لكي يѧشعر المѧستهلكون بѧأنهم علѧى     (labelling)لتوصيف اتم التأآيد على أهمية وضع علامات     

  .علم ولهم الحق في الاختيار
  

  :ونوقش عدد من الأفكار المتصلة، أهمها  -14
  

   المناسبة لكل محصول ولكل منطقة زراعية؛(genotypes)اختيار الأنماط الوراثية   )أ(  
  

قيѧѧام بأنѧѧشطة بحѧѧث وتطѧѧوير فѧѧي المنطقѧѧة، وبالتѧѧالي تفѧѧادي احتكѧѧار تѧѧأمين المѧѧوارد الماليѧѧة اللازمѧѧة لل  )ب(  
 الدول المتقدمة والشرآات العالمية لهذه التكنولوجيا؛

  
المخاطر المحتملة للمحاصيل المعدلة وراثيا على صحة الإنѧسان، بمѧا فѧي ذلѧك ردود الفعѧل الѧسامة                   )ج(  

  وحساسية الأغذية ومقاومة المضادات الحيوية والسرطان؛
 

  ، وهѧѧѧѧي تكنولوجيѧѧѧѧا لا تѧѧѧѧزال (terminator gene technology)تكنولوجيѧѧѧѧا البѧѧѧѧذور غيѧѧѧѧر المعقبѧѧѧѧة   )د(  
تجريبية لحماية الملكية الفكرية، تعمل على ضبط عمل جينات مختارة بحيث تѧصبح البѧذور عقيمѧة لا يمكѧن إعѧادة                     
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 وخاصѧѧة الفقѧѧراء مѧѧنهم،  واتفѧѧق المѧѧشارآون علѧѧى أن هѧѧذه التكنولوجيѧѧا قѧѧد تѧѧسبب الѧѧضرر للمѧѧزارعين،   .  زراعتهѧѧا
 .بالإضافة إلى الأضرار البيئية التي قد تنجم عن انتقال هذه الجينات إلى نباتات برية

  
    السياسات والقضايا ذات الأولوية-باء

 
ناقش المشارآون ضمن هذه الحلقة سياسات التكنولوجيѧا الحيويѧة الحديثѧة والهندسѧة الوراثيѧة بѧشكل عѧام،                      -15

آمѧѧا تѧѧم البحѧѧث فѧѧي الجانѧѧب    .   هѧѧذه الѧѧسياسات فѧѧي منطقѧѧة الѧѧشرق الأدنѧѧى وشѧѧمال أفريقيѧѧا     واسѧѧتراتيجيات تطبيѧѧق 
المؤسѧѧسي المعنѧѧي بمتابعѧѧة القѧѧضايا والتبعѧѧات التѧѧي قѧѧد تѧѧنجم عѧѧن هѧѧذه التكنولوجيѧѧا، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك مراقبѧѧة اسѧѧتخدام      

  .ونال موضوع التعاون الإقليمي في هذا المجال اهتماماً خاصاً.  المنتجات المعدلة وراثياً
  

وأشير إلى أن معظم الѧدول الناميѧة، ومѧن بينهѧا دول المنطقѧة، لا تمتلѧك آليѧات تنظيميѧة خاصѧة بالمنتجѧات                         -16
المعدلة وراثيا، غيѧر أن معظѧم هѧذه البلѧدان فѧي طѧور وضѧع آليѧات آهѧذه، غالبѧا بمѧساعدة فنيѧة مѧن منظمѧات الأمѧم                  

  .المتحدة ومنظمات أخرى معنية
  

  بروتوآѧѧѧѧѧѧѧѧول آارتاخينѧѧѧѧѧѧѧѧا ودوره فѧѧѧѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧѧѧѧث الѧѧѧѧѧѧѧѧدول علѧѧѧѧѧѧѧѧى    وجѧѧѧѧѧѧѧѧرى التأآيѧѧѧѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧѧѧѧى أهميѧѧѧѧѧѧѧѧة     -17
 دولѧة موقعѧة علѧى البروتوآѧول        123فقѧد قامѧت     .  وضع وتطبيق قوانين خاصѧة باسѧتخدام الكائنѧات المعدلѧة وراثيѧاً            

ويفѧѧرض البروتوآѧѧول علѧѧى الѧѧدول الأطѧѧراف اتبѧѧاع آليѧѧات تنظيميѧѧة        .  بوضѧѧع أطѧѧر وطنيѧѧة للѧѧسلامة البيولوجيѧѧة    
وشѧدد المѧشارآون   .  (traceability) وإمكانية اقتفاء الأثѧر   التصنيفما فيها وضع علامات   للمنتجات المعدلة وراثيا ب   

  .على أهمية التعاون والتنسيق بين دول المنطقة الموقعة على البروتوآول في ما يتعلق بسن القوانين الوطنية
  

ات الوطنيѧة للتكنولوجيѧا     ومن أهم القضايا التي أشار المشارآون إلى ضرورة الترآيز عليها ضمن السياس             -18
  :الحيوية ما يلي

  
  الأخطار المحتملة على صحة الإنسان؛  )أ(  

  
إطلاق المحاصيل المعدلة وراثياً في البيئة وتبعات ذلك علѧى التنѧوع البيولѧوجي فѧي منطقѧة الѧشرق                       )ب(  

 دياً وبيئياً؛الأدنى وشمال أفريقيا التي تعد مرآز تنوع بيولوجي ومنشأ لعدد من المحاصيل الهامة اقتصا
  

قѧѧضايا الثقافѧѧة والأخلاقيѧѧات المحليѧѧة، وزيѧѧادة الѧѧوعي العѧѧام مѧѧن أجѧѧل تقبѧѧل المѧѧستهلكين فѧѧي المنطقѧѧة     )ج(  
  للمنتجات المعدلة وراثياً؛

 
  بناء قدرات البحث والتطوير في مجالات التكنولوجيا الحيوية؛  )د(  

 
 حث والتطوير؛التنسيق والتعاون الإقليمي في مجال السياسات وبرامج الب  )•(  

  
 .تنظيم استيراد وتصدير المنتجات المعدلة وراثياً  )و(  

وتمحور النقاش على ضرورة وضع نظام إقليمي شامل وفعѧال لمراقبѧة المنتجѧات المعدلѧة وراثيѧاً وضѧبط                      -19
.  نطقѧة آثارها البيئية، مما يتطلب إنشاء مختبرات متطورة ومجهزة بكوادر بشرية مدربة غير متѧوفرة حاليѧاً فѧي الم           

  آمѧѧѧѧѧѧا يتطلѧѧѧѧѧѧب تنѧѧѧѧѧѧسيق الأنѧѧѧѧѧѧشطة والجهѧѧѧѧѧѧود المحѧѧѧѧѧѧدودة والمجѧѧѧѧѧѧزأة التѧѧѧѧѧѧي تقѧѧѧѧѧѧوم بهѧѧѧѧѧѧا بعѧѧѧѧѧѧض الجامعѧѧѧѧѧѧات        
  .ومراآز البحوث في المنطقة
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ويزيد عجز معظم دول المنطقة عن آشف الكائنات المعدلة وراثيا من أهميѧة تطѧوير التѧشريعات الخاصѧة                   -20
عѧد الѧسلوك للتجѧارة الدوليѧة علѧى الحѧد مѧن مخѧاطر انتѧشار                  بهذه الكائنات؛ وحتى ذلك الحين، قد يساعد اعتمѧاد قوا         

  .هذه الكائنات
  

وحѧѧذر المѧѧشارآون مѧѧن محاولѧѧة بعѧѧض الѧѧشرآات العالميѧѧة المنتجѧѧة للأغذيѧѧة المحتويѧѧة علѧѧى آائنѧѧات معدلѧѧة    -21
               ѧي وراثياً الضغط على الحكومات وتأخير انضمامها إلى بروتوآول آارتاخينا، وذلك لتستمر في تسويق منتجاتها ف

 .هذه الدول وتحقيق أرباح أعلى
  

    القضايا الحالية والاتجاهات المستقبلية للسلامة البيولوجية-جيم
  

تناول هذا المحور موضوع السلامة البيولوجية بجوانبه المختلفة باعتباره موضѧوعاً بѧالغ الأهميѧة بالنѧسبة                   -22
لعѧدد مѧن المحاصѧيل الأساسѧية آѧالقمح والѧشعير            إلى منطقة الشرق الأدنى وشمال أفريقيا التي تشكل مرآز المنѧشأ            

  .وحبوب أخرى
  

وتѧم التأآيѧѧد علѧѧى ضѧرورة تنѧѧسيق وتѧѧضامن الجهѧѧود فيمѧا بѧѧين العلمѧѧاء والحكومѧات والمѧѧزارعين مѧѧن أجѧѧل       -23
  وشѧѧدد المѧѧشارآون علѧѧى   .  حمايѧѧة الفѧѧصائل المحليѧѧة وضѧѧبط انتقѧѧال الجينѧѧات إليهѧѧا مѧѧن الفѧѧصائل المعدلѧѧة وراثيѧѧاً         

ي ضبط زراعة النباتات الملقّحة المعدلة وراثياً فѧي المنѧاطق المتنوعѧة بيولوجيѧا وعلѧى ضѧرورة                   دور الحكومات ف  
آمѧا  .  وضع نظام فعال للتفتيش والتحذير ورفع التقارير إلى الجهات المسؤولة لدى حѧصول أي خѧرق لهѧذا النظѧام       
  ثوقѧѧѧѧѧة دعѧѧѧѧѧا المѧѧѧѧѧشارآون إلѧѧѧѧѧى إعѧѧѧѧѧلام وتحѧѧѧѧѧذير المѧѧѧѧѧزارعين مѧѧѧѧѧن شѧѧѧѧѧراء البѧѧѧѧѧذور مѧѧѧѧѧن مѧѧѧѧѧصادر غيѧѧѧѧѧر مو         

أو زراعѧѧة البѧѧذور المعѧѧدة آعلѧѧف للحيوانѧѧات، وفѧѧرض قواعѧѧد صѧѧارمة للѧѧسلامة البيولوجيѧѧة، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك أسѧѧاليب     
وقد يكون مѧن المفيѧد فѧي هѧذا الѧصدد بنѧاء قاعѧدة بيانѧات علѧى          .  (containment and confinement)الاحتواء والتقييد 

  .تعديل الوراثي واستخداماتها في دول المنطقةالمستوى الإقليمي تحتوي على معلومات حول تكنولوجيات ال
  

وأشار المشارآون إلى أن تطبيق أساليب الاحتواء والتقييد آان ناجحاً وفعѧالاً فѧي الѧدول المتقدمѧة والناميѧة          -24
التѧѧي آѧѧان بنѧѧاء قѧѧدراتها فѧѧي مѧѧضمار الѧѧسلامة البيولوجيѧѧة قѧѧد سѧѧبق زراعѧѧةَ وتجѧѧارة المحاصѧѧيل المعدلѧѧة وراثيѧѧاً، أو   

ولѧذلك، فمѧن المهѧم الإسѧراع فѧي رفѧع مѧستوى الѧوعي العѧام وتѧدريب المѧزارعين وتجهيѧزهم بѧشكل                     .  هѧا تزامن مع 
واتفѧق علѧى أهميѧة التعѧاون الإقليمѧي فѧي       .  مناسب من أجل الحد من مخاطر الانتقѧال غيѧر المرغѧوب فيѧه للجينѧات               

  .ث الجينيهذا المجال، وخاصة بين الدول ذات الحدود الجغرافية المشترآة، للحد من التلو
  

  :ومن المواضيع المتصلة التي تمت مناقشتها من خلال هذا المحور ما يلي  -25
  

سبل الانتقال الطبيعي للجينѧات مѧن محѧصول معѧدل وراثيѧاً إلѧى الفѧصائل التقليديѧة، ومѧستوى الفهѧم                         )أ(  
  لسبل الانتقال هذه لدى العلماء والحاجة إلى إجراء أبحاث في هذا المضمار؛

 
  روتوآول آارتاخينا؛شروط ب  )ب(  
ضѧѧرورة المحافظѧѧة علѧѧى الفѧѧصائل البريѧѧة الخاصѧѧة بالمنطقѧѧة وإمكانيѧѧة تعѧѧايش تلѧѧك الفѧѧصائل مѧѧع           )ج(  

  الفصائل المعدلة وراثياً؛
  

أهمية حماية المزارعين، وخاصة الفقراء منهم، من الأخطار الاقتصادية التي قد تѧنجم عѧن تѧسجيل                   )د(  
راثيѧѧاً وإدخѧѧال تعѧѧديلات وراثيѧѧة لا تѧѧسمح باسѧѧتخدام قѧѧسط مѧѧن المحѧѧصول   بѧѧراءات اختѧѧراع علѧѧى البѧѧذور المعدلѧѧة و 

  آبذور للموسم التالي؛
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الجهود التي تبذلها دول المنطقة باتجاه الانضمام إلى بروتوآول آارتاخينا وتطوير الأطѧر الوطنيѧة                 )•(  
تحديѧѧد لمنѧѧاطق التنѧѧوع للѧѧسلامة البيولوجيѧѧة ووضѧѧع أنظمѧѧة لمراقبѧѧة وضѧѧبط انتقѧѧال الجينѧѧات، ومѧѧا يتطلبѧѧه ذلѧѧك مѧѧن   

  .البيولوجي ورسم لخرائط الفصائل البرية وتقييم للأخطار الحيوية المعرّضة لها
  

ونѧѧال موضѧѧوع التعѧѧاون الإقليمѧѧي انتباهѧѧا خاصѧѧا، حيѧѧث تѧѧم التأآيѧѧد علѧѧى ضѧѧرورة رصѧѧد المѧѧوارد اللازمѧѧة    -26
           ѧتخدام     لإنشاء شبكات متخصصة تضم الجامعات ومراآز البحوث وأصحاب المصلحة، بهدف تبѧرات واسѧادل الخب

وحѧذر المѧشارآون ممѧا قѧد ينѧتج          .  الموارد البشرية والمادية بشكل أآثر فعالية للخروج بنتائج بحثية قيّمة ومتكاملѧة           
ونظѧر المنتѧدى فѧي     .  عن غياب التعاون والتنسيق من تكѧرار وخѧسارة للمѧوارد وقѧصور فѧي نوعيѧة النتѧاج العلمѧي                    

ي الدور الذي يمكن أن تلعبѧه المنظمѧات الوطنيѧة والإقليميѧة آالإسѧكوا فѧي دعѧم        مجالات التعاون البحثية الواعدة وف    
  .هذا التعاون

 
    بناء القدرات في التكنولوجيا الحيوية-دال

  
تمحور النقاش في حلقة الحوار هذه حول أهمية الثقافة العامة في مواضѧيع التكنولوجيѧا الحيويѧة والهندسѧة                     -27

آمѧا  .  اطية عليهѧا مѧن خѧلال فѧتح مجѧال المѧشارآة أمѧام شѧريحة أآبѧر مѧن المجتمѧع                      الوراثية وحكمة إضفاء الديمقر   
  نظѧѧѧѧѧѧѧر المѧѧѧѧѧѧѧشارآون فѧѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧѧسبل المثلѧѧѧѧѧѧѧى لبنѧѧѧѧѧѧѧاء قѧѧѧѧѧѧѧدرات البحѧѧѧѧѧѧѧث والتطѧѧѧѧѧѧѧوير الوطنيѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧѧال       

  .التكنولوجيا الحيوية والهندسة الوراثية
  

 الجمهѧѧور وشѧѧدد المѧѧشارآون علѧѧى ضѧѧرورة اسѧѧتخدام مفѧѧردات مبѧѧسطة وفѧѧتح خѧѧط تواصѧѧل دائѧѧم بѧѧين      - 28
والقائمين على حملات التوعية، وبالأخص في ما يتعلق بإمكانيѧة انتقѧال المѧواد الجينيѧة مѧن الكائنѧات المعدلѧة                      

ويحѧѧتم الاآتѧѧشاف المتواصѧѧل لحѧѧالات تѧѧدفق الجينѧѧات المعدلѧѧة وراثيѧѧاً    .  وراثيѧѧاً إلѧѧى البيئѧѧة والأنѧѧسباء البѧѧريين  
(gene flow) اج        إجراء المزيد من الأبحاث واستخدام تقنѧوب لإنتѧتخدام الحاسѧاطر آاسѧيم المخѧرى لتقيѧات أخѧي

  .(computer simulated models)نماذج محاآية للواقع 
  

ومѧѧن أجѧѧل إضѧѧفاء الديمقراطيѧѧة علѧѧى التكنولوجيѧѧا الحيويѧѧة والهندسѧѧة الوراثيѧѧة، تѧѧم التأآيѧѧد علѧѧى ضѧѧرورة       -29
مѧѧن خѧѧلال خلѧѧق شѧѧراآة بينѧѧه وبѧѧين   تѧѧشجيع القطѧѧاع الخѧѧاص علѧѧى المѧѧشارآة والاسѧѧتثمار فѧѧي هѧѧذه العمليѧѧة، وذلѧѧك     

وحذر المشارآون من إمكانية خسارة الشفافية بين الشرآاء بѧسبب تѧضارب المѧصالح       .  القطاعين العام والأآاديمي  
والآراء، لѧѧذا فمѧѧن المهѧѧم أن يѧѧتعلم البѧѧاحثون آيفيѧѧة تѧѧسويق نتѧѧائج أبحѧѧاثهم مѧѧن خѧѧلال خلѧѧق مѧѧساحات لهѧѧا فѧѧي الѧѧسوق  

  .المحلية
  

 على أهمية المراآز الوطنية الرائدة للأبحاث في بناء القدرات وجذب التعѧاون الإقليمѧي               واتفق المشارآون   -30
إذ أن هذه المراآѧز تمكѧّن الѧدول الناميѧة مѧن بلѧوغ الريѧادة فѧي الأبحѧاث وذلѧك مѧن خѧلال توحيѧد الجهѧود                               .  والدولي

لمنابر الإلكترونية آهذا المنتѧدى     وتؤدي ا .  والأهداف البحثية بين المؤسسات الأآاديمية، الحكومية وغير الحكومية       
  .الإلكتروني دوراً فاعلاً في تقاسم المعلومات وتبادل الخبرات

  
وتم البحث في الوسائل الأخѧرى لبنѧاء قѧدرات التكنولوجيѧا الحيويѧة والهندسѧة الوراثيѧة فѧي المنطقѧة، ومѧن                          -31

ا المجѧѧال، وإطѧѧلاق بѧѧرامج تѧѧدريب بينهѧѧا إعطѧѧاء التѧѧراخيص لمѧѧواد الأبحѧѧاث، وإنѧѧشاء بѧѧرامج دراسѧѧات عليѧѧا فѧѧي هѧѧذ 
وبالإضافة إلى ذلك أشار المنتدى إلى أن الجامعات والمعاهد في المنطقة تفتقѧر إلѧى الإمكانيѧات البѧشرية                   .  ومتابعة

  .الكافية لتدريس مادة التكنولوجيا الحيوية
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حѧѧة علѧѧى رأس أمѧѧا بالنѧѧسبة إلѧѧى أولويѧѧات البحѧѧث والتطѧѧوير، فوضѧѧع المѧѧشارآون مѧѧشكلتي التѧѧصحر والملو   -32
وأشѧѧير إلѧѧى إمكانيѧѧة تأجيѧѧل البحѧѧث فѧѧي الآفѧѧات .  قائمѧѧة المѧѧشاآل الزراعيѧѧة التѧѧي يجѧѧب تكѧѧريس المѧѧوارد البحثيѧѧة لهѧѧا

الزراعيѧѧة والنباتѧѧات المقاومѧѧة للحѧѧشرات مѧѧدة خمѧѧس إلѧѧى عѧѧشر سѧѧنوات بѧѧسبب اتبѧѧاع معظѧѧم دول المنطقѧѧة لوسѧѧائل    
  أن الأبحѧѧѧѧѧاث المتعلقѧѧѧѧѧة بالأنمѧѧѧѧѧاط المظهريѧѧѧѧѧة   وبѧѧѧѧѧالرغم مѧѧѧѧѧن . بيولوجيѧѧѧѧѧة فعالѧѧѧѧѧة لمكافحѧѧѧѧѧة الآفѧѧѧѧѧات الزراعيѧѧѧѧѧة 

(phenotypes)    دولѧѧѧم الѧѧѧي معظѧѧѧي فѧѧѧور البحثѧѧѧي الطѧѧѧزال فѧѧѧسنة لا تѧѧѧة المحѧѧѧفات الغذائيѧѧѧزين والمواصѧѧѧر التخѧѧѧآعم   
آمѧѧا أشѧѧير إلѧѧى إمكانيѧѧة التعѧѧاون  .  ، نѧѧصح المѧѧشارآون بوضѧѧع خطѧѧة إقليميѧѧة لأبحѧѧاث مماثلѧѧة  )بمѧѧا فيهѧѧا المتطѧѧورة(

 مقاومѧة للفطريѧات والفيروسѧات المѧشترآة بѧين دول المنطقѧة والمنتѧشرة بѧشكل                 الإقليمي مѧن أجѧل تطѧوير أصѧناف        
  .آبير

  
    تنظيم المنتدى-ثالثاً

  
    حلقات الحوار-ألف

  
  :نظمت المناقشات في أربع حلقات حوار أساسية هي التالية  -33

  
 مساهمة التكنولوجيا الحيوية في تأمين الغذاء للمنطقة؛  )أ(  
  ذات الأولوية؛السياسات والقضايا  )ب(  
 القضايا الحالية والاتجاهات المستقبلية في ما يتعلق بالسلامة البيولوجية؛  )ج(  
بنѧѧاء القѧѧدرات والتعѧѧاون الѧѧوطني والإقليمѧѧي فѧѧي تنميѧѧة التكنولوجيѧѧا الحيويѧѧة والهندسѧѧة الوراثيѧѧة فѧѧي      )د(  
  .المنطقة

  
وقѧد لخѧص القѧسم الثالѧث مѧن هѧذا       .  ميѧة وتلا حلقات النقاش حلقة خاصѧة بالاسѧتنتاجات والملاحظѧات الختا         -34

وتم على أسѧاس هѧذه الاسѧتنتاجات اقتѧراح عѧدد مѧن المѧشاريع حѧول التكنولوجيѧا الحيويѧة فѧي                  .  التقرير أهم نتائجها  
  ).انظر القسم الرابع من هذا التقرير(المنطقة 

  
    المشارآون-باء

  
 دولѧة مختلفѧة مѧن العѧالم         25من  )  الأول انظر المرفق ( مشارآين   103بلغ مجموع المشارآين في المنتدى        -35

 تѧѧوزع 2ويظهѧѧر الرسѧѧم .  ومѧѧن اختѧѧصاصات مختلفѧѧة، بالإضѧѧافة إلѧѧى ممثلѧѧين عѧѧن وآѧѧالات الأمѧѧم المتحѧѧدة المعنيѧѧة  
  .المشارآين بحسب بلدانهم

    الأبحاث المقدمة-جيم
  

 التѧي قѧدمها   خُصص حيّز من موقع المنتدى علѧى شѧبكة الإنترنѧت لعѧرض الأبحѧاث واقتراحѧات المѧشاريع                -36
  ).انظر المرفق الثاني(المشارآون في الاجتماع 

  
وشملت الأبحاث الأساسية المقدمة إلى المنتدى بحثين من إعداد الإسكوا حول أنѧشطة البحѧث فѧي مѧضمار           -37

التكنولوجيѧѧا الحيويѧѧة وتطبيقاتهѧѧا الزراعيѧѧة فѧѧي الѧѧدول العربيѧѧة، والوضѧѧع الحѧѧالي والملامѧѧح المѧѧستقبلية للتكنولوجيѧѧا   
آما شملت ثلاثة أبحاث أعدها أخѧصائيون فѧي هѧذا المجѧال لحѧساب الإسѧكوا وتناولѧت        .  الحيوية في مجال الزراعة   

النباتية لمكافحѧة البطالѧة والفقѧر فѧي المجتمعѧات الفقيѧرة فѧي              استخدام تكنولوجيا استنبات الأنسجة   : المواضيع التالية 
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لقѧѧدرات واسѧѧتراتيجيات التنميѧѧة فѧѧي الكويѧѧت والѧѧسعودية    منطقѧѧة الإسѧѧكوا؛ وسياسѧѧات التكنولوجيѧѧا الحيويѧѧة وبنѧѧاء ا   
  .ومصر والمغرب؛ وسياسات التكنولوجيا الحيوية وبناء القدرات واستراتيجيات التنمية في لبنان

  
    مقترحات لمشاريع حول التكنولوجيا الحيوية-رابعاً

          في منطقة الشرق الأدنى وشمال أفريقيا
  

ستنتاجات المذآورة أعلاه، وضع اثنان من الخبراء المشارآين في أعمѧال المنتѧدى     بناء على النقاشات والا     -38
  الإلكترونѧѧѧѧѧي همѧѧѧѧѧا ربيѧѧѧѧѧع تلحѧѧѧѧѧوق وجهѧѧѧѧѧاد عطيѧѧѧѧѧة مقترحѧѧѧѧѧات لمѧѧѧѧѧشاريع ترمѧѧѧѧѧي إلѧѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧرويج التكنولوجيѧѧѧѧѧا        

وتѧستند هѧذه المقترحѧات مѧن حيѧث الجѧوهر أو المحتѧوى إلѧى مѧا          .  الحيوية في منطقة الشرق الأدنى وشمال أفريقيا    
ѧѧة        طرحѧѧدان المنطقѧѧات بلѧѧة باحتياجѧѧن معرفѧѧرين مѧѧدى الخبيѧѧا لѧѧار ومѧѧن أفكѧѧشارآون مѧѧذه   .  ه المѧѧع هѧѧيتمّ توزيѧѧوس

 .المقترحات على الأخصائيين المشارآين والمؤسسات المعنية بغية التعاون في تنفيذها
 

 :وفيما يلي لائحة بعناوين هذه المشاريع وأهم أهدافها  -39
 

تقيѧѧيم وإدارة المخѧѧاطر تهѧѧتم بتѧѧدريب صѧѧانعي القѧѧرار حѧѧول المواضѧѧيع  إنѧѧشاء شѧѧبكة خبѧѧراء إقليميѧѧة ل  )أ(  
ويهѧѧدف هѧѧذا المѧѧشروع بѧѧشكل أساسѧѧي إلѧѧى تقلѧѧيص المخѧѧاطر المحتملѧѧة لتهريѧѧب        .  المتعلقѧѧة بالѧѧسلامة البيولوجيѧѧة  

الكائنات المعدلѧة وراثيѧا بѧين دول منطقѧة الѧشرق الأدنѧى وشѧمال أفريقيѧا، وذلѧك مѧن خѧلال خلѧق شѧبكة خبѧراء فѧي                                
ة البيولوجيѧѧة، تعمѧѧل ضѧѧمن إطѧѧار بروتوآѧѧول آارتاخينѧѧا، وتملѧѧك القѧѧدرة علѧѧى تعزيѧѧز وتنѧѧسيق قѧѧدرات هѧѧذه    الѧѧسلام

  البلدان في مجال السلامة البيولوجية وفي تقييم وإدارة مخاطر الكائنات المعدلة وراثياً؛
  

نوع تѧѧدريب أصѧѧحاب المѧѧصالح علѧѧى إدارة وحمايѧѧة المنѧѧاطق التѧѧي تعتبѧѧر مرآѧѧز المنѧѧشأ وغنيѧѧة بѧѧالت     )ب(  
ويهѧدف هѧذا المѧشروع إلѧى نѧشر الѧوعي بѧين الفرقѧاء          .  البيولوجي من المخѧاطر المحتملѧة للكائنѧات المعدلѧة وراثيѧاً           

المعنيين بمراآز منشأ التنوع البيولوجي في المنطقة لتدارك مخاطر إدخال الكائنات المعدلة وراثياً ولتѧشكيل فريѧق      
المحميѧات الغنيѧة بѧالتنوع البيولѧوجي        /المحافظة علѧى المنѧاطق    متمرس يملك القدرة على تدريب العاملين في مجال         

  ومن السبل المقترحة لتحقيق ذلك عقد ورش عمل وإطلاق حملات متخصصة؛.  وإدارتها
  

.  نشر مجالات مختارة من التكنولوجيا الحيوية، لخلق فرص العمل وتنمية المجتمع والحد مѧن الفقѧر                 )ج(  
   ѧѧاج نباتѧѧى إنتѧѧشروع إلѧѧذا المѧѧدف هѧѧة وويهѧѧا    /ات زينѧѧتخدام تكنولوجيѧѧرة باسѧѧات الفقيѧѧي المجتمعѧѧة فѧѧشاب طبيѧѧأو أع

 استنبات الأنسجة النباتية؛
  

نѧѧشر الѧѧوعي وتنѧѧسيق الجهѧѧود بѧѧين أصѧѧحاب المѧѧصالح بغيѧѧة إنѧѧشاء هيكليѧѧة قانونيѧѧة لتѧѧسهيل مѧѧشاريع      )د(  
ى وضѧع توجيهѧات لѧدول    ويهѧدف هѧذا المѧشروع إلѧ      .  التكنولوجيا الحيوية في منطقة الشرق الأدنѧى وشѧمال أفريقيѧا          

  المنطقة تهدف إلى تطوير وتحديث القوانين والهيكليات التنظيمية المتعلقة بالتكنولوجيا الحيوية؛
تحديѧѧد اسѧѧتخدامات المنتجѧѧات الزراعيѧѧة المعدلѧѧة وراثيѧѧاً والحاجѧѧة إليهѧѧا فѧѧي منطقѧѧة الѧѧشرق الأدنѧѧى         )•(  

ز لفحѧѧص المنتجѧѧات المѧѧستوردة للكѧѧشف عѧѧن  ويهѧѧدف هѧѧذا المѧѧشروع مѧѧن جهѧѧة إلѧѧى إنѧѧشاء مراآѧѧ   .  وشѧѧمال أفريقيѧѧا
احتوائها على آائنات محورة وراثياً، ومن جهة أخرى إلى تقيѧيم اسѧتخدامات المنتجѧات الزراعيѧة المحѧوّرة وراثيѧا                     
آالأغذية والعلف والأعشاب الطبية ونباتات الزينة من قبل المزارعين وحاجتهم إلѧى مثѧل هѧذه المنتجѧات مѧن أجѧل            

  ؛تحسين مستوى معيشتهم
  

إدخال تطبيقات التكنولوجيا الحيوية غير الهندسة الوراثية إلى منطقة الشرق الأدنى وشѧمال أفريقيѧا                 )و(  
ويهدف هذا المشروع إلى مساعدة المزارعين المهتمѧين بѧالتحول إلѧى هѧذا              .  الزراعة باستخدام أسمدة طبيعية   ): 1(

 الموضѧوع ومѧساعدتهم علѧى تحقيѧق أربѧاح أعلѧى             النوع من الزراعة من خلال إمدادهم بالمعلومات اللازمѧة حѧول          
  وخلق أسواق محلية ودولية لمنتجاتهم؛
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إدخال تطبيقات التكنولوجيا الحيوية غير الهندسة الوراثية إلى منطقة الشرق الأدنى وشѧمال أفريقيѧا                 )ز(  

  مѧѧѧѧѧشروع ويهѧѧѧѧѧدف هѧѧѧѧѧذا ال .  (nutraceuticals)زراعѧѧѧѧѧة الأعѧѧѧѧѧشاب الطبيѧѧѧѧѧة وإنتѧѧѧѧѧاج المغѧѧѧѧѧذيات التكميليѧѧѧѧѧة     ): 2(
إلѧѧى مѧѧساعدة المѧѧزارعين المهتمѧѧين بѧѧالتحول إلѧѧى إنتѧѧاج الأعѧѧشاب الطبيѧѧة والمغѧѧذيات التكميليѧѧة مѧѧن خѧѧلال إمѧѧدادهم    
  بالمعلومات اللازمة حول الموضوع ومساعدتهم على تحقيق أرباح أعلى وخلق أسواق محلية ودولية لمنتجاتهم؛

 
ة الوراثيѧѧة وتطبيقاتهѧѧا فѧѧي منطقѧѧة الѧѧشرق  تطѧѧوير وسѧѧائل تعليميѧѧة بغيѧѧة زيѧѧادة الѧѧوعي حѧѧول الهندسѧѧ    )ح(  

ويقترح هذا المشروع قيام خبراء محليين بتطوير وسائل تعليمية خاصة بالهندسѧة الوراثيѧة           .  الأدنى وشمال أفريقيا  
آبѧѧرامج الحاسѧѧوب والكتيبѧѧات والمنѧѧشورات والمحاضѧѧرات والبѧѧرامج الوثائقيѧѧة وغيرهѧѧا، واسѧѧتخدام هѧѧذه الوسѧѧائل    

 .المجتمع المدني، بما في ذلك المدارس ومعاهد التعليم العالي والمنتديات العامةلتوعية آافة مستويات 
  

  خاتمـة
  

عѧѧالج المنتѧѧدى الإلكترونѧѧي قѧѧضايا عديѧѧدة بمѧѧساهمة عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن المѧѧشارآين مѧѧن مختلѧѧف الجنѧѧسيات              -40
بѧѧادل غنѧѧي والاختѧѧصاصات والتѧѧابعين إلѧѧى جامعѧѧات ومراآѧѧز بحѧѧوث ومنظمѧѧات إقليميѧѧة وعالميѧѧة، ممѧѧا أدى إلѧѧى ت    

وقѧد  ).  1انظѧر الرسѧم   (واعتبر أآثرية المشارآين في المنتدى أن المنتدى حقّق أهدافѧه المرجѧوة    .  للآراء والأفكار 
  .أظهر التقييم أيضاً ارتياح معظم المشارآين لعقد المنتدى في الفضاء الإلكتروني

  
لك خطѧѧوة مهمѧѧة ضѧѧمن الأنѧѧشطة   ومهѧѧّد المنتѧѧدى الطريѧѧق لتبѧѧادل أوسѧѧع للخبѧѧرات والمعѧѧارف، مѧѧشكّلاً بѧѧذ      -41

لѧذا، يمكѧن   .   التكنولوجيѧا الحيويѧة  (community of practice)المستقبلية الهادفة إلى بنѧاء مجموعѧة تعنѧى بممارسѧات     
  .اعتبار بُعد التشبيك ونشر المعرفة من أهم مزايا هذا المنتدى

  
رحѧѧت خѧѧلال حلقѧѧات النقѧѧاش   وقѧѧد لخѧѧص هѧѧذا التقريѧѧر أهѧѧم الأفكѧѧار والملاحظѧѧات والاسѧѧتنتاجات التѧѧي ط       -42

 يѧتم مѧن خلالهѧا    (virtuous cycle)ومѧن المرجѧو أن يѧساهم التقريѧر فѧي تأسѧيس دائѧرة حميѧدة         .  المختلفة في المنتѧدى 
الاطلاع على آراء مجموعات من الخبراء وإثراؤها بآراء بعѧضهم الѧبعض مѧن أجѧل الارتقѧاء بأنѧشطة المؤسѧسات                   

  .  لبلدان المنطقةالتي ينتمون إليها وتحقيق منافع ملموسة
  

وتأمل الإسكوا في أن توفر نتائج المنتدى الإلكتروني أساساً للحوار المستدام ولبنѧاء الѧشبكات التخصѧصية                   -43
  .في المنطقة
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  (*)  نتائج تقييم المنتدى-1الرسم 
  

هل استفدت من المنتدى الإلكتروني؟  

وسط
%٤٥

كثيراً
%٤٨

قليلاً
%٧

 

 هل حقق المنتدى الإلكتروني  
أهدافه المرجوة؟

بشكل كبير
%٦٨

جزئياً
%٢٧

كلياً
%٥

 
    

 كيف تقيم نوعية وثائق   
المعلومات الأساسية؟

جيد
%٤٤

ممتاز
%٣٧

مناسب
%١٩

 

 كيف تقيم نوعية النقاشات التي دارت  
في حلقات الحوار؟

ممتاز
%٢٤

مناسب
%٢٠

ضعيف
%٥

جيد
%٥١

 
    

هل كان عقد المنتدى إلكترونياً ملائماً لك؟  

وسط
%٣١

قليلاً
%١٠

لا أحبذه
%٢

كثيراً
%٥٧

 

 كيف تقيم نوعية الأبحاث التي  
 قدمها المشاركون إلى المنتدى

جيد
% ٧٢

ممتاز
% ١٥

مناسب
% ١٠

ضعيف
% ٣

 
  

                                                      
  . استمارة43:   عدد استمارات التقييم التي أرسلها المشاركون(*)
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    توزع المشارآين في المنتدى بحسب بلدانهم-2الرسم 
  

دول أخرى
% ١٩

تونس
% ٥

وكالات الأمم
المتحدة
% ٥

الأردن
% ٦

كندا
% ٤

إيران
% ٤

الهند
المملكة ٣ %

العربية 
السعودية

الولايات المتحدة
% ٣

فلسطين
% ٨

مصر
% ٩

الجمهورية 
العربية السورية

% ٩

لبنان
% ٢٢
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  المرفق الأول
  

  (*)قائمة المشارآين
  

                                                      
  .  صدر هذا المرفق كما ورد من القسم المعني(*)



06-0083 

 الأردن
 

  رزان زعيتر
  مدير العربية لحماية الطبيعة

  +962-6-5673331/5699666: هاتف
  jo.com.go@sanabel :بريد إلكتروني

  
  شيرلي الجابي

  العربية لحماية الطبيعة
  com.hotmail@shirleyjabi: بريد إلكتروني

  
  أمجد خليل

  العربية لحماية الطبيعة
  jo.com.index@amjad: إلكترونيبريد 

  
  محمود الزعبي

  رئيس قسم إعداد المواصفات
  مؤسسة المواصفات والمقاييس

  سكرتير اللجنة الوطنية للدستور الغذائي
  +962-6-5680139: هاتف
  +962-6-5681099: فاآس

  jo .gov.jism@mzoubi: بريد إلكتروني
  

  محمود دويري
  أستاذ في جامعة الأردن

  أستاذ زائر في جامعة العلوم والتكنولوجيا الأردنية
  المدير السابق لقسم إنتاج وحماية النبات في منظمة الأغذية

  والزراعة في روما  
  +962-77-805080: هاتف

  jo.edu.ju@duwayri: بريد إلكتروني
  

  رندة جريصات
  ونظريات تعليم اختصاصي في قواعد السلوك البيولوجية

  العلوم  
  +962-6-5827028: هاتف
  +962-7-77469687: نقال

  jo.net.nic@hghassib: بريد إلكتروني
  الإمارات العربية المتحدة

  
  يد عبد الوهابزا

  الفنيينآبير المستشارين 
   بحوث وتنمية أشجار النخيل والتمورمدير برنامج

  جامعة الإمارات العربية المتحدة
  +971-3-7832334: هاتف
  +971-50-6633598: نقال

  ae.ac.uaeu@zaid: بريد إلكتروني
  

  محمد علي
  يا الحيويةجكنولوأستاذ الوراثة والت

  قسم زراعة الأراضي القاحلة
  آلية الأغذية والزراعة

  جامعة الإمارات العربية المتحدة
  +971-50-6938505: هاتف

  ae.ac.uaeu@aly.mohammed: بريد إلكتروني
  

  تونس
  

  ليلى بحري
  جمعية النساء والبيئة

 tn.nat.aner@bahri-leila: بريد إلكتروني
tn.nat.anme@bahri-leila                        
  

  هزار بلي
  مهندس في التكنولوجيا الحيوية
  وزارة الفلاحة والموارد المائية

 المتعضيات المعدلة وراثياًعضو في الهيئة الوطنية لمراقبة 
 com.yahoo@2000_hazar_bel :بريد إلكتروني

 
  دهمني فتح االله

  مجموعة التكنولوجيا الحيوية الجزيئية
  معهد باستور تونس

  tn.rns.pasteur@fathallah.dahmani: بريد إلكتروني
  
  

  )تابع (تونس
  

  سمير جوا
  مدير مخبر المبيدات البيولوجية

  يا بصفاقسجمرآز البيوتكنولو
  وزارة البحث العلمي والتكنولوجيا وتنمية الكفاءات

  +216-74-440453: هاتف
  +216-98-630941: نقال
  +216-74-440453: فاآس

  tn.rnrt.cbs@jaoua.samir: بريد إلكتروني
  

  خالد مصمودي
  يئية للنباتوحدة الوراثة الجز

  مرآز البيوتكنولوجيا بصفاقس
  وزارة البحث العلمي والتكنولوجيا وتنمية الكفاءات

  1092مقسم + 216-74-440816: هاتف
  tn.rnrt.cbs@masmoudi.khaled: بريد إلكتروني

  
  الجزائر

  
  مختاري خديجة سلمى

  يا الوراثيةمختبر الإيكولوج
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  جامعة هواري بومدين للعلوم والتكنولوجيا
  +213-6-2601167: نقال

  fr.yahoo@2002selmokhtari: بريد إلكتروني
 

  الجمهورية العربية السورية
  

  أنطونيوس الداوود
  قسم البيولوجيا الجزيئية والتقانة الحيوية

   السوريةقة الذريةهيئة الطا
  +963-11-2132580: هاتف

  
  ناديا حيدر

  باحث
   السوريةهيئة الطاقة الذرية

  +963-11-2132580: هاتف
  sy.org.aec@nhaider: بريد إلكتروني

  
  دانا جودت

  باحث
   السوريةهيئة الطاقة الذرية

  +963-94-760071: نقال
  sy.org.aec@djawdat: رونيبريد إلكت

  
  بسام الصفدي

  باحث، قسم البيولوجيا الجزيئية والتقانة الحيوية
   السوريةهيئة الطاقة الذرية

  +963-11-2132580: هاتف
  sy.org.aec@bsafadi: بريد إلكتروني

  ا إلياسرن
  مساعد باحث

  قسم التكنولوجيا الحيوية
   السوريةهيئة الطاقة الذرية

  com.yahoo@79relias: بريد إلكتروني
  

  أيمن شحادة العودة
  أستاذ مشارك

  آلية الزراعة، جامعة دمشق
  خبير فسيولوجيا محاصيل الحبوب، قسم الثروة النباتية

   القاحلةوالأراضيرآز العربي لدراسات المناطق الجافة الم
  +963-11-5114638: هاتف
  +963-94-360917: نقال

  org.net-scs@aymouda: بريد إلكتروني
  

  محمود صبوح
   القاحلةوالأراضيالمرآز العربي لدراسات المناطق الجافة 

  +963-11-87/5743039: هاتف
  org.acsad@sabbouh-m: بريد إلكتروني

  
  فواز العضمة

  مدير عام هيئة التكنولوجيا الحيوية
  وزارة التعليم العالي

  +963-94-888303: نقال
  sy.mail@gcbt: بريد إلكتروني

  
  ميشال باوم

  صاصي في التكنولوجيا الحيويةاخت
  المرآز الدولي للبحوث الزراعية في المناطق الجافة

  +963-21-2662775: هاتف
  org.cgiar@baum.m: بريد إلكتروني

  
  السودان

  
  أحمد حسن

  معهد بحوث التكنولوجيا
  + 249-11-17/770706: هاتف

  com.hotmail@51ahmedgub: بريد إلكتروني
  

  عمان
  

  ابتهال بنت جمعة
  باحث أمراض نبات

  وزارة الزراعة والثروة السمكية
  + 968-24-694182: هاتف
  +968-26-8432240: نقال

  om.net.omantel@agricop: بريد إلكتروني
  فلسطين

  
  محمد أبو عيد

  رئيس قسم التكنولوجيا الحيوية
   فلسطين–المرآز الوطني للبحوث الزراعية 

  + 972-2-5/2321922: هاتف
  +972-2-2321926: فاآس
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  تجمعات صناعة الملابس في الأردنعن   دراسات حالة -رابعاً
  ولبنان والمغرب

  
 علѧى قѧدر وافٍ مѧن الاسѧتثمار الأجنبѧي      ، عبر التѧاريخ ،استحوذ قطاع النسيج والملابس في البلدان العربية     

مѧن  جنبيѧة   ونѧسج القطѧاع علاقѧات ماليѧة مѧع الѧشرآات الأ            .  المباشر مقارنة بقطاعات التصنيع الأخرى في المنطقة      
غيѧر أن نقѧل التكنولوجيѧا الѧذي تѧشهده غالبيѧة الѧشرآات               .  المشاريع المѧشترآة وترتيبѧات التعاقѧد مѧن البѧاطن          خلال  

 أن الѧѧسبب فѧѧي ذلѧѧك هѧѧوو.  الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة العاملѧѧة فѧѧي القطѧѧاع اقتѧѧصر علѧѧى نقѧѧل المعرفѧѧة دون رأس المѧѧال 
 ѧѧي التكنولوجيѧѧة فѧѧب آثافѧѧاً، لا يتطلѧѧس، عمومѧѧصنيع الملابѧѧى  ، اتѧѧة علѧѧب المحققѧѧي المكاسѧѧسية فѧѧه التنافѧѧن قدرتѧѧوتكم

  .  الѧѧѧѧѧѧضغوط التنافѧѧѧѧѧѧسية علѧѧѧѧѧѧى الأجѧѧѧѧѧѧور ومهلѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧسليم   عѧѧѧѧѧѧن صѧѧѧѧѧѧعيد الكفѧѧѧѧѧѧاءة والتѧѧѧѧѧѧي آثيѧѧѧѧѧѧراً مѧѧѧѧѧѧا تنѧѧѧѧѧѧتج  
الأيѧدي العاملѧة أآثѧر مѧن ترآيزهѧا علѧى رفѧع مѧستوى               زيѧادة   ولطالما رآزت الجهود الرامية إلى زيادة الناتج علѧى          

 تجѧاوز العلاقѧة المثلѧى بѧين الأيѧدي       عائدات عنصر العمل عنѧد   إلى انخفاض ذلك  ضى  أفو.   المال الموارد من رأس  
 لنقѧѧلولѧѧذلك، تتѧѧوفر فѧѧرص آثيѧѧرة لتحѧѧسين آميѧѧة ونوعيѧѧة الاسѧѧتثمارات اللازمѧѧة    .  ورأس المѧѧال الموجѧѧودالعاملѧѧة 

  .التكنولوجيا إلى الشرآات الصغيرة والمتوسطة في المنطقة
  

-مارآѧѧا: ثلاثѧѧة تجمعѧѧات لѧѧشرآات تѧѧصنيع الملابѧѧس هѧѧي  لѧѧة عѧѧنويتѧѧضمن هѧѧذا الفѧѧصل ثلاثѧѧة دراسѧѧات حا   
 لبنѧѧان، وتجمѧѧّع لѧѧصغار المѧѧصنعين فѧѧي الѧѧدار البيѧѧضاء،  ،الزرقѧѧاء بѧѧالقرب مѧѧن عمѧѧان، وجبѧѧل محѧѧسن فѧѧي طѧѧرابلس 

اسѧتعراض الهياآѧل الموجѧودة فѧي تجمعѧات الѧشرآات       ) أ: (وترمي دراسات الحالات الثلاث إلى مѧا يلѧي     .  المغرب
منهѧا  ، و البلѧدان الثلاثѧة   تحديѧد الملامѧح الرئيѧسية لتѧصنيع الملابѧس فѧي             ) ب(في هѧذا القطѧاع؛      الصغيرة والمتوسطة   

تحديѧد العلاقѧات بѧين الѧشرآات     ) ج (القيود والمشاآل الرئيسية في مجالات التسويق والإنتاج والقدرة التكنولوجيѧة؛         
يعѧرض الفѧصل    وبعѧد ذلѧك،     .  عمѧال لأالمتبعѧة فѧي ا    رسѧات   المماالنظѧر فѧي     ) د(في سلسلة القيمة المѧضافة بكاملهѧا؛        

توصѧيات  ويقѧدم  جماعيѧة،  ات مقترحات بشأن السبل الآيلة إلى تحسين الأداء وتعزيز القدرة التنافسية باتخѧاذ مبѧادر            
  .بشأن التحسينات التكنولوجية التي يمكن أن تعود بالفائدة على أعضاء التجمعات

  
  الزرقاء قرب عمَّان-  مصنعو الملابس في مارآا-ألف

  
 في المائѧة مѧن النѧاتج المحلѧي     26يشمل القطاع الصناعي في الأردن التصنيع والتعدين، ويساهم في زهاء     

 فѧي المائѧة، بينمѧا يمثѧل قطѧاع الخѧدمات             2  لا تتجاوز  ويساهم القطاع الزراعي بنسبة متواضعة    .  في البلد الإجمالي  
يبѧѧاً مѧѧن اليѧѧد العاملѧѧة المحليѧѧة، ويولѧѧد أرباحѧѧاً    فѧѧي المائѧѧة تقر10ويѧѧستخدم القطѧѧاع الѧѧصناعي .   فѧѧي المائѧѧة72نѧѧسبة 

  . في المائة تقريباً من صادرات الأردن من السلع70بالعملات الأجنبية يحتاج إليها الأردن، إذ يمثل 
  

 شѧѧѧرآة لتѧѧѧصنيع النѧѧѧسيج 3 000 عامѧѧѧل يعملѧѧѧون فѧѧѧي زهѧѧѧاء 16 000، آѧѧѧان أآثѧѧѧر مѧѧѧن 2001وفѧѧѧي عѧѧѧام   
.   فѧي المائѧة فѧي تѧصنيع الملابѧس     75ي المائة منها في تصنيع النسيج، و     ف 25، تعمل نسبة    )41(والملابس في الأردن  

ويѧѧستخدم قطѧѧاع .   فѧѧي المائѧѧة مѧѧنهم مѧѧن النѧѧساء  41ويѧѧضم القطѧѧاع نѧѧسبة مرتفعѧѧة مѧѧن العѧѧاملين الكفѧѧؤ والمѧѧدربين،    
   فѧѧѧѧѧѧي المائѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن 5يѧѧѧѧѧѧشكل  و،فѧѧѧѧѧѧي الأردنفѧѧѧѧѧѧي التѧѧѧѧѧѧصنيع  فѧѧѧѧѧѧي المائѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن اليѧѧѧѧѧѧد العاملѧѧѧѧѧѧة 17الملابѧѧѧѧѧѧس 

نѧاتج التѧصنيع، حيѧث الأردن مѧورد         فѧي   ويشكل الفوسفات والبوتاس العنѧصرين الأساسѧيين        .  محليناتج التصنيع ال  
  .عالمي رئيسي لهما

                                                      
مؤسسة تشجيع الاستثمار، متاحـة    :  جمعت المعلومات القطاعية عن الأردن المعروضة في هذا الفصل من المصادر التالية            )41(
، وإدارة  jo.gov.jedco.www: ، والمؤسسة الأردنية لتطوير المشاريع الاقتـصادية، متاحـة علـى الموقـع            jo.com.jib.www: على الموقع 

  ).2001 (مسح الصناعةالإحصاءات في الأردن، 
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بفѧѧضل إبѧѧرام مѧѧن توجيѧѧه قطѧѧاع النѧѧسيج والملابѧѧس نحѧѧو التѧѧصدير،   تمكѧѧّن الأردن وفѧѧي الѧѧسنوات الأخيѧѧرة    

اتفاق التجѧارة الحѧرة بѧين الولايѧات المتحѧدة           اتفاقين رئيسيين، هما اتفاق الشراآة بين الاتحاد الأوروبي والأردن، و         
الѧصادرات  عجلѧة  وأدى توقيع اتفاق التجارة الحرة مѧع الولايѧات المتحѧدة الأمريكيѧة إلѧى دفѧع             .  الأمريكية والأردن 

الأردنية، وذلك بѧسبب رئيѧسي هѧو الإعفѧاء مѧن الرسѧوم الѧذي تحظѧى بهѧا واردات الملابѧس المتجهѧة مѧن المنѧاطق                             
  .في الأردن إلى الولايات المتحدة الأمريكيةالصناعية المؤهلة 

  
وفي هذا السياق، تستفيد شرآات تصنيع الملابس في أربع مناطق صناعية مؤهلة وموجهة نحѧو التѧصدير      

ئѧة فѧي الولايѧات المتحѧدة الأمريكيѧة، ومѧنهم        التجززعين وبѧائعي    المѧو  مѧع    التѧي يبرمهѧا آبѧار المѧزودون       د  العقѧو من  
يѧادة الملحوظѧة التѧي سѧجلتها         بѧارزاً فѧي الز     اًتلѧك العقѧود دور    أدت  و.   وآѧالفين آلѧين    وولمارت وتارغت وفانهوسѧن   

 مليѧون دولار فѧي   44صادرات الأردن من الملابس إلى الولايات المتحدة الأمريكية، إذ ارتفعت قيمتها مѧن مجѧرد       
علѧى  ة الѧذي يѧنص      اتفѧاق التجѧارة الحѧر     ويѧؤدي   .  )42(2004 مليѧون دولار فѧي عѧام         900 إلى أآثر مѧن      2000عام  

زيѧѧادة اسѧѧتثمارات شѧѧرآات الولايѧѧات المتحѧѧدة الأمريكيѧѧة فѧѧي القطѧѧاع، وجѧѧذب عѧѧدد مѧѧن   إلѧѧى الإعفѧѧاء مѧѧن الرسѧѧوم، 
 لإنتѧѧاج الملابѧѧس فѧѧي المنѧѧاطق الѧѧصناعية المؤهلѧѧة عبѧѧر المѧѧشاريع        مرافѧѧقالمѧѧستثمرين الآسѧѧيويين الѧѧذين أنѧѧشأوا    

          ѧصص الاسѧدهم             المشترآة في آثير من الأحيان، متجنبين بذلك حѧن بلѧس مѧادرات الملابѧى صѧة علѧتيراد المفروض
إلا أن الѧѧشرآات الموجѧѧودة فѧѧي .  وجلبѧѧت هѧѧذه الاسѧѧتثمارات معهمѧѧا تكنولوجيѧѧات وأسѧѧاليب إنتѧѧاج جديѧѧدة .  الأصѧѧلي

 مѧا يتجѧاوز عѧدد    هѧي شѧرآات آبيѧرة آثيѧراً    المنѧاطق الѧصناعية المؤهلѧة والتѧي تجѧذب الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر         
  .موظفاً 250العاملين فيها 

  
أن شѧرآات آبيѧرة    فمѧع   .  ونتيجة لѧذلك، لا يطѧال نجѧاح صѧناعة الملابѧس مختلѧف أنحѧاء الأردن بالتѧساوي                    

 من تعزيز النفاذ إلى الأسѧواق وتѧدفقات الاسѧتثمار، لѧم تѧستفد شѧرآات                 تستفيدعديدة في المناطق الصناعية المؤهلة      
ولا شѧك فѧي أن المنѧاطق الѧصناعية     .  ه التѧسهيلات  من هذ  صغيرة متنوعة واقعة خارج المناطق الصناعية المؤهلة      

 الأردن علѧѧى دخѧѧول المجѧѧال العѧѧالمي فѧѧي تѧѧصنيع الملابѧѧس، ولا سѧѧيما سѧѧوق الولايѧѧات المتحѧѧدة          تѧѧساعدالمؤهلѧѧة 
غيѧر أن الѧشرآات   .  تطوير قدرة البلد على التصدير وبجذب الاستثمار الأجنبي والتكنولوجيات  الأمريكية، بتعجيل 

حѧѧادة مѧѧن  منافѧѧسة محليѧѧة   وتواجѧѧه، العاملѧѧة خѧѧارج المنѧѧاطق الѧѧصناعية المؤهلѧѧة تتѧѧأثر سѧѧلباً   الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة
  . الشرآات العاملة في المناطق الصناعية المؤهلة

  
في المناطق الصناعية المؤهلة على طلبات الإنتاج الموجهѧة إلѧى الأسѧواق             الكبيرة  ورغم ترآيز الشرآات      

   النوعيѧѧѧѧة، ممѧѧѧѧا يقلѧѧѧѧص  بفѧѧѧѧائض الإنتѧѧѧѧاج الرفيѧѧѧѧع الѧѧѧѧسوق المحليѧѧѧѧة الأجنبيѧѧѧѧة، لا تѧѧѧѧزال هѧѧѧѧذه الѧѧѧѧشرآات تغѧѧѧѧرق   
 عاملѧѧة فتيѧѧة ومѧѧاهرة، اًيѧѧد ومѧѧع أن الأردن يѧѧضم.  الѧѧسوقمѧѧن مѧѧن حѧѧصة الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة المحليѧѧة 

وفѧѧي الوقѧѧت عينѧѧه، تفتقѧѧر الѧѧشرآات الѧѧصغيرة    .  المنѧѧاطق الѧѧصناعية المؤهلѧѧة حيѧѧة تنحѧѧاز أسѧѧواق العمѧѧل أيѧѧضاً لنا  
خѧارج هѧذه المنѧاطق إلѧى المعرفѧة والتكنولوجيѧات والمهѧارات اللازمѧة لإعѧادة توجيѧه أعمالهѧا                      واقعة  الوالمتوسطة  

 مѧا لѧم تѧتمكن مѧن إنعѧاش أعمالهѧا بالتغلѧب علѧى         ، منهѧا خطѧر الإغѧلاق   ةعديѧد شرآات  اجه  توولذلك  .  نحو التصدير 
  .التحديات التنافسية الجديدة

    ѧѧي تتѧѧالم التѧѧة المعѧѧة التاليѧѧة الحالѧѧدد دراسѧѧاوتحѧѧس    سم بهѧѧصنعة للملابѧѧطة المѧѧصغيرة والمتوسѧѧشرآات الѧѧال
وتѧستند  .  قѧرب عمѧان  تلѧك الѧشرآات الواقعѧة    والواقعة خارج المناطق الصناعية المؤهلة والتحديات التѧي تواجههѧا       
 للملابѧس   قѧاء الزر- شرآة فѧي تجمѧع مارآѧا       18النتائج إلى بيانات أولية جُمعت من استبيانات ومقابلات أجريت مع           

قѧѧع؛ ومѧѧن المعلومѧѧات المѧѧستقاة خѧѧلال الاجتماعѧѧات مѧѧع رابطѧѧات الأعمѧѧال المحليѧѧة       ا؛ ومѧѧن زيѧѧارات للمو والنѧѧسيج

                                                      
  .صادرات الأردن من الملابس إلى الولايات المتحدة الأمريكية في المائة من 90اتجهت نسبة تتجاوز ، 2004 في عام )42(
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   وآيفيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ،وتѧѧѧѧѧѧѧѧѧستعرض دراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الحالѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المعѧѧѧѧѧѧѧѧѧالم الرئيѧѧѧѧѧѧѧѧѧسية للتجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧع  .  ميينالحكѧѧѧѧѧѧѧѧѧووالمѧѧѧѧѧѧѧѧѧسؤولين 
ات التѧي  مساهمة التعاون القائم والمحتمل بين الشرآات في تعزيѧز نقѧل التكنولوجيѧا وفѧرص الاسѧتثمار إلѧى الѧشرآ              

  .)43(تسعى إلى زيادة قدرتها التنافسية في السوق الدولية
  

  المعالم الرئيسية  -1
  

  تѧѧرتبط مѧѧدينتا مارآѧѧا والزرقѧѧاء فѧѧي ضѧѧاحية عمѧѧان الѧѧشمالية الѧѧشرقية بواسѧѧطة طريѧѧق سѧѧريع يقѧѧع عليѧѧه             
 والنѧسيج، فأنѧشئت     وقد أنشئت هذه الشرآات تلبية للطلب المحلي المتزايѧد علѧى الملابѧس            .  تجمّع لشرآات الملابس  

.   فѧي المائѧة فѧي التѧسعينات    30 في المائة في الثمانينات ونѧسبة  40، ونسبة 1980 في المائة منها قبل عام    30نسبة  
ومعظم الشرآات الواقعة في هذا الممر بين مارآا والزرقاء هي مشاريع تقليدية تملكها أسر وتنѧتج سѧلعاً منخفѧضة                     

رآات فѧѧي البدايѧѧة فѧѧي الѧѧسوق المحليѧѧة المغلقѧѧة وآانѧѧت تنѧѧتج لمنطقѧѧة عمѧѧان  وانتعѧѧشت تلѧѧك الѧѧش.  ومتوسѧѧطة النوعيѧѧة
ونتيجة لذلك، لѧم يѧشعر معظѧم تلѧك الѧشرآات بالحاجѧة إلѧى التوغѧل فѧي أسѧواق التѧصدير ولѧم يطمѧح إلѧى                              .  الكبرى

غيѧѧر أن ذلѧѧك الوضѧѧع قѧѧد تغيѧѧر فѧѧي ظѧѧل .  حѧѧسب المعѧѧايير الدوليѧѧةمنتجاتѧѧه ذلѧѧك، ولѧѧم يملѧѧك الحѧѧافز لتحѧѧسين نوعيѧѧة 
  .احتدام المنافسة من آبار المنتجين في الأردن وتدفق المنتجات المنخفضة الكلفة من الخارج

  
وآانѧѧت غالبيѧѧة الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧي هѧѧذا التجمѧѧع تخѧѧضع لإدارة المالѧѧك أو أقѧѧارب لѧѧه،              

 التعلѧيم   مѧستوى غѧون المديرون الأصѧغر سѧناً عمومѧاً بمѧستوى تعلѧيم أعلѧى مѧن أسѧلافهم الأآبѧر سѧناً، وآثيѧراً مѧا يبل                         
ويبلѧغ متوسѧط عѧدد العѧاملين فѧي الѧشرآات التѧي              .  ونتيجة لذلك، يشهد التجمع زخماً في زيѧادة التحѧديث         .  الجامعي

عѧدد  بينما تعتبر غالبية تلك الѧشرآات صѧغيرة ومتوسѧطة وفقѧاً للمعѧايير الأردنيѧة، يعمѧل                 .   عاملاً 75شملها المسح   
  .لكبيرة في هذه المنطقةالشرآات امن 

  
وتنتج الشرآات في التجمع مجموعة متنوعة من السلع، منها خيѧوط الأآريليѧك وقمѧاش البوليѧستر وقمѧاش                

وتُستخدم شرآات أخرى في التجمع هذه الأقمشة مدخلات لتѧصنيع القمѧصان            .  التريكو وغيره من القماش المصنّع    
  ويمكѧن تѧصنيف الѧشرآات الѧصغيرة          .والسراويل والبزات والمعاطف والأثѧواب والفѧساتين والمناديѧل والجѧوارب          

 فѧي المائѧة     30) ب( في المائѧة منهѧا تخѧتص فѧي إنتѧاج الملابѧس؛               40) أ: (والمتوسطة في التجمع على النحو التالي     
 فѧي المائѧة ترآѧّز علѧى         10) د( في المائة تختص في أنواع الأقمشة المختلفة؛         15) ج(ترآّز على السلع المحبوآة؛     

 فѧي المائѧة مѧن العѧاملين         70إلا أن أآثѧر مѧن       .   في المائة منهѧا تنѧتج الخيѧوط        5) •(؛  حبك الجوارب وقطع الملابس   
قѧسم آبيѧر مѧن    ويفѧصّل  .  ، يعملون في إنتاج الملابѧس 18الذين تستخدمهم الشرآات الموجودة في التجمع، وعددها   

  .ذلك الإنتاج حسب أفضليات المستهلكين المحليين في سوق الملابس الإسلامية التقليدية
  

فطلباتهѧا تقѧوم علѧى الائتمѧان        .  ويعاني العديد من الشرآات الصغيرة والمتوسѧطة مѧن مѧشاآل فѧي الѧسيولة                
والѧسبب فѧي ذلѧك أن المѧشترين      .   يومѧاً  120 إلѧى    90المدفوعات بعد تѧسليم الѧسلع بمѧدة         تُسدد  الطويل الأجل، حيث    

لذلك، يتوقѧف تѧسديد     .  في أسواق البيع بالتجزئة   غالباً ما يكونون وسطاء يشترون الملابس ثم يحاولون بيعها لاحقاً           
ومѧع أن هѧذا الترتيѧب لا يخلѧو مѧن الخطѧر بالنѧسبة إلѧى المѧصنعين،                    .  مدفوعات الطلبات على تلبية طلب المستهلك     

غيѧر أن مѧشاآل الѧسيولة الناجمѧة عѧن تلѧك الممارسѧة        .  يبقى ممارسة مقبولѧة تѧستند إلѧى الثقѧة بالمѧشترين وسѧمعتهم       
   قѧѧѧѧѧѧدرة الѧѧѧѧѧѧشرآات علѧѧѧѧѧѧى الالتѧѧѧѧѧѧزام بالجѧѧѧѧѧѧداول الزمنيѧѧѧѧѧѧة للتѧѧѧѧѧѧسليم، وذلѧѧѧѧѧѧك لأن الѧѧѧѧѧѧنقص       تѧѧѧѧѧѧؤثر سѧѧѧѧѧѧلباً فѧѧѧѧѧѧي  

  .في تدفق السيولة يمكن أن يمنع تلك الشرآات من شراء الأقمشة والمواد الخام الأخرى اللازمة للإنتاج

                                                      
)43( A. Abdelqader, “Diagnostic analysis of the garments and textile industry in the Marka/Zarka area - Jordan”, ،  

  .2005دراسة لم تنشر أُعدت للإسكوا في عام 
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  والتجهيزأساليب الإنتاج   )أ(
  

ليѧد العاملѧة والتѧي تتطلѧب معالجѧة مكثفѧة            تغلب على الإنتاج في التجمع أساليب الإنتاج القائمة علѧى آثافѧة ا              
ونظѧѧراً إلѧѧى الѧѧنقص فѧѧي التكنولوجيѧѧات الحديثѧѧة وإلѧѧى التقلبѧѧات الموسѧѧمية فѧѧي أحجѧѧام  .  للمѧѧواد خѧѧلال عمليѧѧة الإنتѧѧاج

الزرقѧاء علѧى مهѧام إنتاجيѧة     -الإنتاج، لا يقتصر عمل معظم العاملين في الشرآات الصغيرة والمتوسѧطة فѧي مارآѧا            
مѧا يѧضطلعون بمهѧام عديѧدة تѧشمل، إضѧافة إلѧى الخياطѧة، عمليѧات القѧص والتنقيѧة والإتمѧام                        بل آثيراً   .  متخصصة
ويضع مصنعو الملابس نماذج القص يدوياً، ثم يخطون بواسطة القلم على الجهة العليا من آخѧر قماشѧة                  .  والتغليف

دم مقѧص آهربѧائي بعѧد       يѧستخ وويقѧص النمѧوذج الأول يѧدوياً، ثѧم يُمѧد القمѧاش المقѧصوص،                .  في الطبقة قبل القص   
وبينمѧا تѧستخدم آلات الخياطѧة بعѧد ذلѧك، آثيѧراً مѧا يكѧون                 .  ذلك لقص مختلف أجزاء النموذج وتحѧضيرها للخياطѧة        

ومن شѧأن الاسѧتثمار فѧي تكنولوجيѧات الخياطѧة           .  عدد الآلات المخصصة لإتمام نوع معين من الملابس غير آاف         
  .تمام لباس معيّن وتحسين نوعية المنتجات وآفاءة الإنتاجبإبرة واحدة أن يخفض عدد العمليات اللازمة لإ

  
لقѧدرة الإنتاجيѧة، بѧسبب تقلѧب حجѧم الطلبѧات وانخفѧاض        اوفي السنوات الأخيرة، أدى عѧدم آفѧاءة اسѧتخدام          

ونتيجѧѧة .  لإجѧѧراء اسѧѧتثمارات جديѧѧدة فѧѧي رأس المѧѧالالمتѧѧوفرة ارد الماليѧѧة عѧѧدم آفايѧѧة المѧѧومѧѧستويات الإنتѧѧاج، إلѧѧى 
دراً مѧѧا يѧѧنظم المѧѧزودون المحليѧѧون لѧѧلآلات وتكنولوجيѧѧات الإنتѧѧاج الجديѧѧدة عروضѧѧاً عѧѧن أحѧѧدث منتجѧѧاتهم   لѧѧذلك، نѧѧا

ومѧѧن دون .  يقѧѧدمون الѧѧدعم لتيѧѧسير مѧѧدفوعات الѧѧشرآات المهتمѧѧة بѧѧشراء معѧѧدات جديѧѧدة    قلمѧѧا لѧѧشرآات التجمѧѧع، و
الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة أن    التكنولوجيات المؤتمتة اللازمة لتحسين مراقبة الجودة، لا تستطيع غالبيѧة هѧذه     

إجراءات أساسية لفحѧص الملابѧس بعѧد إنتاجهѧا، فهѧي لا          تلك الشرآات    تتبعوبينما  .  تنتج وفقاً للنظم الدولية للجودة    
وبفحص المѧواد الخѧام وتنفيѧذ عمليѧات الفحѧص فѧي الموقѧع، يمكѧن                 .  في الموقع خلال عملية الإنتاج    تها  ترصد جود 

ومѧن خѧلال عمليѧات الفحѧص تلѧك يمكѧن       .  العيѧوب فѧي دفعѧات الإنتѧاج الكبيѧرة     تѧنجم عѧن    التي قد    تخفيض التكاليف 
يزيѧѧد مѧѧن فѧѧرص التعاقѧѧد مѧѧن البѧѧاطن، إذ تѧѧصبح نѧѧواتج     ممѧѧا اآتѧѧشاف العيѧѧوب البѧѧسيطة فѧѧي الجѧѧودة وتѧѧصحيحها،    

                         ѧذ بعѧة لتنفيѧصادر خارجيѧستعين بمѧي تѧرى التѧشرآات الكبѧدى الѧر لѧة أآثѧض الشرآات الصغيرة والمتوسطة مقبول
  .العمليات

  
  القيود المتعلقة بالقدرة التكنولوجية واليد العاملة  )ب(
  

الزرقاء آلات قديمة جداً، وتلزمهѧا التكنولوجيѧات الحديثѧة لتحقيѧق            -تستخدم غالبية مرافق الإنتاج في مارآا       
ك وبواسѧѧѧطة تلѧѧѧ .  مرونѧѧѧة أآبѧѧѧر ولزيѧѧѧادة فعاليѧѧѧة المѧѧѧدخلات وإنتاجيѧѧѧة العѧѧѧاملين فѧѧѧي عمليѧѧѧات القѧѧѧص والخياطѧѧѧة       

التكنولوجيات، يمكن إنتاج تصاميم محسنة وأآثر تنوعاً وأفضل نوعيѧة بهѧدف جѧذب قاعѧدة أوسѧع مѧن المѧستهلكين                
في الأسواق المحلية الذين يتحولون أآثѧر فѧأآثر باتجѧاه الѧسلع التѧي توفرهѧا الآن الѧشرآات فѧي المنѧاطق الѧصناعية                       

 المنافѧسة مѧن الѧواردات القادمѧة مѧن الولايѧات المتحѧدة            وفѧي هѧذا الѧسياق، تنبѧع       .  المؤهلة، وباتجاه السلع المستوردة   
  . الأمريكية والاتحاد الأوروبي والبلدان النامية

  
-ونتيجة لذلك، تتضاءل فعالية استراتيجية الأعمال الطويلѧة الأجѧل التѧي تتبعهѧا شѧرآات عديѧدة فѧي مارآѧا                       

خفѧاض تكѧاليف اليѧد العاملѧة، نظѧراً إلѧى ارتفѧاع        انالمتمثلѧة فѧي   الزرقاء في أعمالها والتي تستند إلى المزيѧة النѧسبية         
، وآلهѧا عوامѧل     المحليѧون فѧسون   المتنامعدلات الأجور المحلية، وأنظمة سوق العمѧل، والاسѧتثمارات التѧي يجريهѧا              

ولѧѧذلك، لا بѧѧد مѧѧن زيѧѧادة وعѧѧي الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة    .   إنتѧѧاج الѧѧسلع بنوعيѧѧة أفѧѧضل وبكلفѧѧة أقѧѧل  تعѧѧزز
وآمѧا هѧو   .   الربح والطلب في السوق بتحويل العمليات إلى مرافق للإنتاج من الجيل الجديѧد    بإمكانية زيادة هوامش  

الحѧѧال فѧѧي أيѧѧة صѧѧناعة يعتمѧѧد فيهѧѧا الإنتѧѧاج علѧѧى انخفѧѧاض تكѧѧاليف اليѧѧد العاملѧѧة، تقѧѧع علѧѧى الѧѧسوق آثѧѧار مѧѧن جѧѧراء    
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 وارتفѧاع معѧدلات تبѧدّل المѧوظفين         الاعتماد على آثافة اليد العاملة منها الامتثال لقوانين العمل الحكوميѧة الѧصارمة            
 .الماهرين

 
وتنѧѧتج .  أمѧѧا الحاجѧѧة إلѧѧى تحѧѧسين الكفѧѧاءة التكنولوجيѧѧة، فهѧѧي مѧѧسألة تتعلѧѧق بالإنتاجيѧѧة والجѧѧودة والتѧѧصميم     

الزرقاء مجموعة محѧدودة مѧن النمѧاذج التѧي يѧألف العѧاملون عمليѧات تѧصميمها وقѧصها          -الشرآات في تجمع مارآا  
 إلѧى تكنولوجيѧات الجيѧل الجديѧد القائمѧة علѧى أدوات التѧصميم ونظѧم التѧصنيع بمѧساعدة                    وتزداد الحاجѧة  .  وخياطتها
.  من أجѧل تنويѧع خطѧوط الإنتѧاج، وبالتѧالي ابتكѧار تѧصاميم جديѧدة للملابѧس تѧستجيب لأذواق المѧستهلكين             الحاسوب  

لأفѧضل التѧي يمكѧن أن تبѧاع         وتتيح هذه التصاميم زيادة الإنتاج ذي القيمة المضافة، وزيادة المنتجات ذات النوعية ا            
  .بأسعار وأرباح أعلى في الأسواق المحلية والأجنبية

  
  قيود المنافسة والتسويق  )ج(
  

.  بعѧضها مѧا تنتجѧه مѧن سѧلع         يѧصدر   الزرقѧاء تنѧتج للѧسوق المحليѧة خѧصوصاً،           -مع أن الشرآات فѧي مارآѧا        
   فѧѧѧي المائѧѧѧة مѧѧѧن   15  شѧѧѧرآة، شѧѧѧكلت الѧѧѧصادرات أقѧѧѧل مѧѧѧن   18وفѧѧѧي الѧѧѧشرآات التѧѧѧي شѧѧѧملها المѧѧѧسح، وعѧѧѧددها     

.   شرآة منها، وآانت شرآة واحدة معنية بأنشطة التصدير ولم تصدر الشرآتان المتبقيتѧان أيѧاً مѧن إنتاجهѧا                 15ناتج  
لنمѧѧاذج فѧѧي ألمانيѧѧا بواسѧѧطة نظѧѧام ا تبيѧѧع علѧѧىوتѧѧصدر شѧѧرآتان مѧѧن الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة إلѧѧى شѧѧرآات  

 لعѧدة سѧنوات نتيجѧѧة لتكѧرار الطلѧب، انخفѧѧضت أحجѧام الѧѧصادرات      وبينمѧѧا تزايѧدت طلبѧات الѧѧشراء  .  الطلѧب بالبريѧد  
 تѧستطيع حبѧك القمѧاش بإتقѧان أآبѧر ممѧا      مؤخراً بسبب احتدام المنافسة الدولية وتغير اتجاهات الموضة التي تتطلب         

  .الشرآات تأمينه باستخدام آلاتها الحالية
  

  جѧѧѧه نѧѧѧسبة آبѧѧѧرى مѧѧѧن الإنتѧѧѧاج  وتو.  الزرقѧѧѧاء أسѧѧѧاليب تѧѧѧسويق متنوعѧѧѧة-وتѧѧѧستخدم الѧѧѧشرآات فѧѧѧي مارآѧѧѧا  
آمѧا تѧزود غالبيѧة الѧشرآات متѧاجر الملابѧس            .  لتلبية طلب الحكومة التي تشتري بزات العسكريين وموظفي الدولة        

.  فѧي عمѧѧان بالѧѧسلع، ويѧѧسوّق بعѧѧضها مباشѧرة للمѧѧستهلكين بواسѧѧطة متѧѧاجر البيѧѧع بالتجزئѧة التѧѧي تملكهѧѧا فѧѧي المنطقѧѧة   
طة في التجمع في جذب العقود من الباطن من شرآات الملابѧس الأردنيѧة   ونجح بعض الشرآات الصغيرة والمتوس    

إلا أن قنѧѧوات التѧѧسويق تلѧѧك التѧѧي آانѧѧت آمنѧѧة فѧѧي  .  الكبيѧѧرة، والحѧѧصول علѧѧى طلبѧѧات الѧѧشراء مѧѧن التجѧѧار الѧѧدوليين 
لѧصناعية  أقل أماناً بسبب نشوء المنافسة في السوق المحلية من الشرآات الموجودة في المناطق ا             الآن  السابق، هي   

وتواجѧه الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة أيѧضاً منافѧسة مѧن             .  المؤهلة والتي تبيع منتجاتها الفائضة بكلفѧة منخفѧضة        
ونتيجѧة لتلѧك المنافѧسة علѧى صѧعيد          .  الواردات التي تѧصدرها بكلفѧة متدنيѧة الجمهوريѧة العربيѧة الѧسورية والѧصين               

 إلѧى إعѧادة النظѧر فѧي نمѧاذج الأعمѧال واسѧتراتيجيات        الزرقѧاء -الجودة والسعر تѧضطر الѧشرآات فѧي تجمѧّع مارآѧا          
  .التسويق الخاصة بها

ولمواجهة المنافѧسة المحتدمѧة فѧي الأسѧواق المحليѧة، لجѧأ العديѧد مѧن الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة إلѧى                           
 لا  وبما أن غالبية الشرآات لا تحѧتفظ بحѧسابات ماليѧة،          .  تخفيض الأسعار بغية آفالة الحصول على طلبات الشراء       

وفي عدد من الحالات، عمدت الشرآات خطأ بتخفيض أسعارها إلѧى           .  تدرك تأثير انخفاض الأسعار على أرباحها     
ولѧѧم تѧѧتمكن غالبيѧѧة الѧѧشرآات التѧѧي شѧѧملها المѧѧسح مѧѧن الإبѧѧلاغ عѧѧن التكѧѧاليف     .  مѧѧستوى أدنѧѧى مѧѧن تكѧѧاليف الإنتѧѧاج  

  . لرئيسيةالمتصلة بمختلف عمليات وخطوط الإنتاج، حتى فيما يتعلق بسلعها ا
  

  التعاون بين الشرآات في التجمع  -2
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الزرقѧѧاء فѧѧي بعѧѧض المجѧѧالات منهѧѧا اسѧѧتدراج العقѧѧود، وتبѧѧادل طلبѧѧات  -تتعѧѧاون الѧѧشرآات فѧѧي تجمѧѧع مارآѧѧا  
المعѧدات وقطѧع الغيѧار، والتѧرويج     واسѧتعارة المѧواد   والاستعانة بشرآات خارجية لتنفيذ بعض العمليات،    والشراء،  
  .للتسويق

  
وبوجѧه عѧام،    .  المناقصاتلكسب  في استدراجات العروض    التي تدخل   ات متينة بين الشرآات     قتنشأ علا و  

تنѧѧسق الѧѧشرآات ردهѧѧا علѧѧى المناقѧѧصات الكبيѧѧرة باختيѧѧار شѧѧرآة واحѧѧدة لتمثيѧѧل مختلѧѧف الѧѧشرآاء فѧѧي التجمѧѧع فѧѧي      
 علѧى الѧشرآات   وتتصدر الشرآات الكبيرة عملية المناقصة وهي تعرف مسبقاً أن بإمكانهѧا الاتكѧال   .  عرض موحد 

الصغيرة في التجمع لأغراض التعاقد مѧن البѧاطن، وخاصѧة لإنتѧاج سѧلع متخصѧصة لا يمكѧن أن تنتجهѧا الѧشرآات                        
وبعد الفوز بѧالعرض، تѧستعين الѧشرآات الكبيѧرة بѧشرآات صѧغيرة لتѧصنيع ملابѧس محѧددة،           .  الكبيرة بسعر مربح  

 اسѧتيفاء مهѧل التѧسليم القѧصيرة المنѧصوص عليهѧا       وتستعين أيضاً بشرآات خارجية للاضطلاع بمهام مختلفѧة بغيѧة        
  .في العقود الكبيرة

  
 في طلبات الشراء في الكثير من الحالات بالاستعانة بشرآات صغيرة ومتخصѧصة لتنفيѧذ               كويمكن التشار   

تقѧدمت بѧه الخطѧوط الأردنيѧة الملكيѧة مѧؤخراً مѧثلاً لѧشراء بѧزات تѧشمل الѧسترات                الѧذي    ففѧي الطلѧب   .  المهامبعض  
والقبعات والسراويل والقمصان والتنانير، استعانت الشرآة المتعاقد معها بشرآات أخѧرى فѧي التجمѧع                لوفراتوالب

آمѧا أن التعاقѧد مѧن البѧاطن مѧع شѧرآات رئيѧسية مѧن أجѧل تطريѧز القمѧاش وطبعѧه                    .  لإنتاج منتجات نهائيѧة متنوعѧة     
الزرقѧاء وهѧو ضѧروري لمعظѧم        - مارآѧا  وغسله هو أيضاً من أشكال التعاون التѧي تتكѧرر بѧين الѧشرآات فѧي تجمѧع                 

  .الشرآات التي لا تملك مرافق خاصة بها للطبع أو التطريز أو الغسيل
  

شѧرآة مѧا إلѧى لѧون أو     احتاجѧت  وقد درجت الشرآات أيضاً على تبادل المواد الخѧام والمعѧدات بينهѧا، فѧإن                
الѧѧذي يرتѧѧب عليهѧѧا تكѧѧاليف ائه مѧѧن المѧѧزودين شѧѧرخѧѧيط معѧѧيّن، تتحقѧѧق مѧѧن تѧѧوفره لѧѧدى شѧѧرآات أخѧѧرى قبѧѧل طلѧѧب   

وفي حال تѧوفر هѧذه المѧواد الخѧام لѧدى شѧرآات أخѧرى محليѧة، تعمѧد الѧشرآات                 .  إضافية من حيث الوقت والتسليم    
ففѧي مجѧال إنتѧاج      .  وتتبادل الشرآات أيضاً قطع الغيѧار واللѧوازم الأخѧرى         .  التي تحتاج إليها إلى شرائها أو تبادلها      

رآات مѧѧن وقѧѧت إلѧѧى آخѧѧر إلѧѧى سѧѧلع مثѧѧل الإبѧѧر وزيѧѧت الآلات والخيѧѧوط الرفيعѧѧة ملابѧѧس التريكѧѧو مѧѧثلاً، تحتѧѧاج الѧѧش
وتتبѧادل الѧشرآات آѧذلك فѧي بعѧض          . للخياطة، وتجري المصانع اتصالات فيما بينها للتحقѧق مѧن تѧوفر هѧذه المѧواد               

  .الأحيان معدات الإنتاج بغية إنتاج الكميات اليومية اللازمة لتلبية الطلبات في الوقت المحدد
  

  ومѧѧع أن التنѧѧسيق   .   ترتيبѧѧات تعѧѧاون فѧѧي مجѧѧال التѧѧسويق للنفѧѧاذ إلѧѧى سѧѧوق الاسѧѧتهلاك         ادراً مѧѧا تُتخѧѧذ  نѧѧ و  
لا يحدث في السوق المحلية عادة، تنسق الشرآات أحيانا بعثات للتسويق الجماعي عندما تسعى إلѧى المѧشارآة فѧي            

كلفѧة المرتفعѧة لحجѧز المقѧصورات        ولعل الѧسبب فѧي ذلѧك الارتفѧاع النѧسبي فѧي ال             .  المعارض التجارية في الخارج   
  وفѧѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧѧك الѧѧѧѧѧѧسياق، تغطѧѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧѧساعدة الحكوميѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧادة نѧѧѧѧѧѧسبة تتѧѧѧѧѧѧراوح      .  الفرديѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي المعѧѧѧѧѧѧارض 

  .)44( في المائة من آلفة المشارآة في المعارض التجارية70 و50بين 
  

ن الѧѧذين فلتلافѧѧي المنافѧѧسة علѧѧى العѧѧاملين المѧѧاهري    .  وتتعѧѧاون الѧѧشرآات فѧѧي مѧѧسائل تتعلѧѧق باليѧѧد العاملѧѧة       
اتفѧاق غيѧر رسѧمي بѧين الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة يقѧضي بعѧدم مѧنح                تستخدمهم الشرآات في التجمѧع، هنѧاك      

ومع إنشاء شѧرآات    .  فرص عمل بديلة للعاملين في شرآات أخرى في التجمع إلا بموافقة أصحاب العمل الحاليين             
   ѧѧة القريبѧѧصناعية المؤهلѧѧضليل الѧѧة الѧѧي منطقѧѧؤخراً فѧѧدة مѧѧرة عديѧѧك   آبيѧѧة تلѧѧول فعاليѧѧاش حѧѧدور نقѧѧع، يѧѧن التجمѧѧة م

  .الترتيبات غير الرسمية

                                                      
  . وضع برنامج المساعدة مؤخراً بعد أن أظهر التقييم الأثر الإيجابي لمشاركة الشركات في تلك المعارض على الأعمال)44(
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شѧѧرآات تѧѧصنيع  بѧѧين الزرقѧѧاء علѧѧى ترتيبѧѧات تتخѧѧذ -ولا يقتѧѧصر التعѧѧاون بѧѧين الѧѧشرآات فѧѧي تجمѧѧع مارآѧѧا    
فكثيѧѧر مѧѧا تقѧѧام أيѧѧضاً شѧѧبكات بѧѧين شѧѧرآات تѧѧصنيع الملابѧѧس ومѧѧزودي الѧѧسلع والخѧѧدمات الرئيѧѧسيين            .  الملابѧѧس

مكѧѧان إقامѧѧة هѧѧذا النѧѧوع مѧѧن العلاقѧѧات مѧѧن خѧѧلال الѧѧصناعات الثانويѧѧة التѧѧي تتفѧѧرع مѧѧن الأعمѧѧال      وبالإ.  والفѧѧرعيين
فبما أن تصنيع الأقمشة في الأردن محѧدود مѧثلاً، آانѧت شѧرآات تѧصنيع          .  التجارية في المناطق الصناعية المؤهلة    

، وبعѧد إنѧشاء المنѧاطق الѧصناعية      الملابس تعوّل في السابق على استيراد مختلف الأقمشة التѧي لѧم تكѧن تُنѧتج محليѧاً                 
المؤهلة، أصبح بإمكان العديد من المزودين المحليين للأقمѧشة شѧراء الأقمѧشة التѧي آانѧت تѧُستورد فѧي الѧسابق مѧن                        

وهكѧѧذا يقѧѧوم العديѧѧد مѧѧن مѧѧصنعي الملابѧѧس فѧѧي  .  شѧѧرآات المنѧѧاطق الѧѧصناعية المؤهلѧѧة التѧѧي تبѧѧيعهم الفѧѧائض لѧѧديها  
ن بѧشراء فѧائض الأقمѧشة مѧن المنѧاطق الѧصناعية المؤهلѧة بأسѧعار أقѧل بكثيѧر مѧن               الزرقاء فѧي الوقѧت الѧراه      -مارآا

  أسѧѧѧѧѧعار الأقمѧѧѧѧѧشة المѧѧѧѧѧشابهة المѧѧѧѧѧستوردة مѧѧѧѧѧن الخѧѧѧѧѧارج، ممѧѧѧѧѧا يتѧѧѧѧѧيح لهѧѧѧѧѧم تѧѧѧѧѧصميم نمѧѧѧѧѧاذج وأنواعѧѧѧѧѧاً جديѧѧѧѧѧدة      
  .  من المنتجات يمكن بيعها في السوق المحلية

  
جميѧѧع المجѧѧالات مѧѧن علاقاتهѧѧا مѧѧع   الزرقѧѧاء لا تѧѧستفيد فѧѧي  -غيѧѧر أن شѧѧرآات تѧѧصنيع الملابѧѧس فѧѧي مارآѧѧا    

فمعظѧم الآلات والمعѧدات والإمѧدادات الأخѧرى         .  المصنعين الرئيسيين لشراء المعدات واللوازم التي لا تُنتج محليѧاً         
آمѧا تѧُستورد غالبيѧة اللѧوازم، ومنهѧا المطѧاط والربطѧات والѧسحابات والعلامѧات                  .  يستورد من أوروبا وشرق آسѧيا     

ونظراً إلى النقص في منتجي العلامات المحبوآة فѧي الأردن، يѧُستورد            .  لصين وآوريا المطبوعة والأزرار، من ا   
وفѧي المقابѧل، هنѧاك علاقѧات راسѧخة مѧع            .  معظم تلك العلامѧات فرديѧاً مѧن الجمهوريѧة العربيѧة الѧسورية أو ترآيѧا                

 وأآيѧѧѧاس الѧѧѧصناعات الفرعيѧѧѧة، فѧѧѧصناعة تغليѧѧѧف الملابѧѧѧس مѧѧѧثلاً راسѧѧѧخة فѧѧѧي الأردن، ومѧѧѧزودي علѧѧѧب الكرتѧѧѧون 
وتѧشكل علاّقѧات    .  البلاستيك والѧورق المقѧوى والأطѧواق ودبѧابيس العلامѧات متѧوفرون بكثѧرة فѧي الѧسوق المحليѧة                    

الملابس استثناءً واضحاً، إذ لا تُنتج في الأردن وبالتالي تُستورد مѧن الإمѧارات العربيѧة المتحѧدة أو ترآيѧا أو بلѧدان                 
  .في شرق آسيا

  
  الفرص المتاحة  -3

  
بحث الوارد آنفاً الضوء على العديد من التحديات الهيكليѧة والتنظيميѧة والتكنولوجيѧة التѧي تواجههѧا           يسلط ال   

ويعرض هذا البحث لѧشتى المجѧالات       .  الزرقاء-الشرآات الصغيرة والمتوسطة المصنعة للملابس في تجمع مارآا       
  دة الإنتاجيѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧشهد تعاونѧѧѧѧѧѧاً بѧѧѧѧѧѧين الѧѧѧѧѧѧشرآات، ويѧѧѧѧѧѧشير إلѧѧѧѧѧѧى المجѧѧѧѧѧѧالات التѧѧѧѧѧѧي يمكѧѧѧѧѧѧن فيهѧѧѧѧѧѧا زيѧѧѧѧѧѧا       

 . وتعزيز أنشطة الإنتاج ذات القيمة المضافة التي تضطلع بها تلك الشرآات
 

وتتيح نظم التصنيع بمساندة الحاسوب المتوفرة حالياً في السوق بدائل عن أنماط الإنتѧاج القائمѧة علѧى اليѧد                      
القѧѧص بمѧѧساندة الحاسѧѧوب أن وبإمكѧѧان آلات .  العاملѧѧة، وتتѧѧيح بѧѧذلك الفѧѧرص لتحѧѧسين القѧѧدرات فѧѧي مجѧѧال التѧѧصميم

ونتيجѧة لѧذلك يمكѧن تѧدريب العѧاملين لѧضمان مراقبѧة الجѧودة أو                 .  تؤدي عمل عѧدة عѧاملين فѧي وقѧت أقѧصر بكثيѧر             
ويمكѧن آѧذلك اسѧتخدام الآلات الجديѧدة لابتكѧار نمѧاذج       .  توفير خدمات متخصصة ذات قيمة مѧضافة منهѧا التطريѧز    

وبإمكѧان تلѧك الابتكѧارات أن تѧساعد أيѧضاً           .  ام أدوات قѧص يدويѧة     وتصاميم جديدة لا يمكن ضمان جودتهѧا باسѧتخد        
  .  في زيادة عدد القياسات المتنوعة التي يمكن أن يوفرها المنتجون المحليون

  
وفѧѧي خطѧѧوة أولѧѧى باتجѧѧاه الاسѧѧتفادة مѧѧن تلѧѧك التكنولوجيѧѧات المѧѧستندة إلѧѧى الحاسѧѧوب، أبѧѧدى أفѧѧراد التجمѧѧع      

ستثمار في نظام قائم على الحاسѧوب هѧو نظѧام جربѧر لتكنولوجيѧا الملابѧس الѧذي                   استعداداً لتجميع مواردهم بغية الا    
ونظѧراً إلѧى أن ذلѧك النظѧام لا يѧُستخدم يوميѧاً، تѧستطيع        .  يساعد فѧي ابتكѧار أنمѧاط رقميѧة وتѧسهيل تخطѧيط الأقمѧشة         

   غيѧѧѧѧر أن الاسѧѧѧѧتثمار .  شѧѧѧѧرآات التجمѧѧѧѧع أن تѧѧѧѧشترك فѧѧѧѧي اسѧѧѧѧتخدامه لتنويѧѧѧѧع مجموعѧѧѧѧة منتجاتهѧѧѧѧا ومقاسѧѧѧѧاتها        
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فѧѧي مثѧѧل هѧѧذا النظѧѧام يتطلѧѧب مѧѧساعدة خارجيѧѧة، آمѧѧا يتطلѧѧب تѧѧدريباً فѧѧي مجѧѧال الحاسѧѧوب لѧѧضمان صѧѧحة تѧѧشغيل         
  .البرمجيات والمعدات المتصلة بهكذا نظام، فضلاً عن التدريب المتخصص في مجالي البرمجة والصيانة

  
ط والأقمѧѧشة وأعѧѧرب المѧѧصنعون فѧѧي التجمѧѧع عѧѧن اهتمѧѧامهم بإنѧѧشاء مختبѧѧر داخѧѧل التجمѧѧع لفحѧѧص الخيѧѧو       

والملابѧѧس، بغيѧѧة تحديѧѧد مطابقتهѧѧا للأنظمѧѧة والمعѧѧايير المطلوبѧѧة فѧѧي أسѧѧواق الѧѧصادرات، وتقѧѧديم الأدلѧѧة علѧѧى هѧѧذه      
وقѧѧد يѧѧأتي تعزيѧѧز الهياآѧѧل الأساسѧѧية لتقيѧѧيم المطابقѧѧة فѧѧي التجمѧѧع بفوائѧѧد علѧѧى سѧѧائر مѧѧصنعي النѧѧسيج          .  المطابقѧѧة

  .التأآد من الجودة قبل التصديروالملابس في الأردن، ويساعد على تخفيض آلفة الفحص و
  

وهكѧѧذا، مѧѧن شѧѧأن ترتيبѧѧات التعѧѧاون المѧѧذآورة وغيرهѧѧا مѧѧن الترتيبѧѧات ذات الطѧѧابع النظѧѧامي الراسѧѧخ بѧѧين       
الزرقاء أن تسمح لتلك الѧشرآات بالوصѧول إلѧى التكنولوجيѧات، ممѧا يعѧزز فرصѧها فѧي         -الشرآات في تجمع مارآا 

  .السوق
  

  قرب طرابلس، لبنان  صناعة الملابس في جبل محسن -باء
  

.  انخفضت مساهمة تصنيع الملابس في الاقتصاد اللبناني نسبة لما آانت عليѧه خѧلال فتѧرة مѧا قبѧل الحѧرب               
ويترآѧز تѧصنيع الملابѧس فѧي منѧاطق بيѧروت الكبѧرى        .  إلا أن هذا القطاع لا يزال يؤدي دوراً مهمѧاً فѧي الاقتѧصاد             

مѧѧن الѧѧسلع تتѧѧراوح بѧѧين صѧѧناعة الملابѧѧس الأساسѧѧية، ومنهѧѧا وجبѧѧل لبنѧѧان وطѧѧرابلس، حيѧѧث تنѧѧتج مجموعѧѧة متنوعѧѧة 
غيѧѧر أن العديѧѧد مѧѧن الѧѧشرآات الѧѧصغيرة     .  لѧѧوازم الملابѧѧس، وتѧѧصميم الأزيѧѧاء ذات الأسѧѧماء التجاريѧѧة المعروفѧѧة      

والمتوسطة القديمة في القطاع تفقد قدرتها التنافسية تدريجياً أمام شرآات في بلدان نامية أخѧرى تمكنѧت مѧن جѧذب                     
رات اللازمة لتطوير الدعائم التكنولوجية لمرافقها الإنتاجية وإعادة توجيه قاعدة زبائنهѧا بهѧدف النفѧاذ إلѧى                  الاستثما

  .أسواق التصدير العالمية
  

ويتѧولى تѧشغيل هѧذا القطѧاع        .  وتغلب المشاريع التي تملكهѧا الأسѧر علѧى قطѧاع تѧصنيع الملابѧس فѧي لبنѧان                    
  غيѧѧر أن زمѧѧام الأمѧѧور تنتقѧѧل شѧѧيئاً فѧѧشيئاً إلѧѧى       .  ارسѧѧات التقليديѧѧة جيѧѧل مѧѧسن مѧѧن المѧѧديرين المعتѧѧادين علѧѧى المم     

جيل ثان من أفراد الأسر يتمتعون بمستوى أعلى من التعليم، فيتمكنون من إدخѧال أفكѧار وتكنولوجيѧات جديѧدة إلѧى                 
لنѧسبي  وفي حقبة ما بعد الحѧرب، اجتѧذب القطѧاع العديѧد مѧن رواد المѧشاريع المتعلمѧين بفعѧل الانخفѧاض ا              .  القطاع

وتظѧѧل الѧѧشرآات المنѧѧشأة حѧѧديثاً صѧѧغيرة وترآѧѧّز علѧѧى إصѧѧدار نѧѧواتج حѧѧسنة الجѧѧودة        .  لتكѧѧاليف إنѧѧشاء المѧѧشاريع  
وفѧѧي الѧѧسنوات الأخيѧѧرة، بѧѧرزت شѧѧرآات تجاريѧѧة  .  للأسѧѧواق المتخصѧѧصة، ممѧѧا يجعلهѧѧا مѧѧشاريع قابلѧѧة للاسѧѧتمرار 

 أُنѧشئ عѧدد مѧن الѧشرآات التجاريѧة الѧصغيرة       ومع آل إقفال،.  صغيرة عديدة إثر إقفال العديد من المصانع الكبيرة      
علѧѧى يѧѧد عѧѧاملين سѧѧابقين اسѧѧتخدموا معѧѧرفتهم وتجѧѧربتهم فѧѧي تلبيѧѧة احتياجѧѧات الѧѧسوق المتخصѧѧصة التѧѧي لѧѧم تѧѧتمكن     

  ويعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل معظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم تلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشاريع الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصغيرة     .  الوحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدة الكبيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرة مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتيفائها   
تلѧك الѧشرآات علѧى عمليѧات القѧص والخياطѧة       باتخاذ ترتيبات التعاقد من الباطن للحصول على الخѧدمات، وترآѧّز       

  .والتشذيب
  

غير أن الشرآات الصغيرة والمتوسطة المѧصنعة للملابѧس، ولاسѧيما الورشѧات الѧصغيرة المنظمѧة حѧسب                     
ولا يѧѧتمكن منتجѧѧو الملابѧѧس .  الطلѧѧب، لا تѧѧزال تواجѧѧه منافѧѧسة ضѧѧارية مѧѧن الѧѧشرآات المحليѧѧة الكبيѧѧرة والѧѧواردات   

ر المجموعة المتنوعة جداً من الأنماط والمقاسات التѧي يوفرهѧا آبѧار المѧصنعين، الѧذين             الجاهزة المحليون من توفي   
وهكѧذا، تبقѧى قѧدرة    .  يتمكنون أيضاً من تصنيع منتجѧات ذات نوعيѧة أفѧضل ومѧن تѧوفير تѧشكيلات موسѧمية جديѧدة                    

ص حجѧم القѧوة   الشرآات الصغيرة والمتوسطة على تصنيع الملابس غير مستخدمة بشكل آاف مما يؤدي إلѧى تقلѧي      
  . العاملة فيها



  -56-

  
وتلخѧѧص دراسѧѧة الحالѧѧة الѧѧواردة أدنѧѧاه اسѧѧتنتاجات دراسѧѧة تشخيѧѧصية عѧѧن تجمѧѧع مѧѧن الѧѧشرآات الѧѧصغيرة       

وجرى تقييم التجمع بالتعاون مع نقابة مѧصنعي الملابѧس          .  والمتوسطة العاملة في تصنيع الملابس في جبل محسن       
          ѧشاورات مѧشاريع               في شمال لبنان بعد إجراء سلسلة من المѧذه المѧدعم لهѧدمات الѧزودي خѧشاريع ومѧحاب المѧع أص

وتѧستند الاسѧتنتاجات إلѧى البيانѧات المجموعѧة مѧن اسѧتبيان مفѧصل أُعѧد بالتعѧاون مѧع أعѧضاء النقابѧة                          .  في المنطقѧة  
ثم تبلورت نتѧائج المѧسح خѧلال مѧشاورات المجموعѧات المتخصѧصة مѧع الѧشرآات                  .   شرآة في التجمع   37وملأته  

  .)45(لال زيارات لعدد من الورشات المحليةفي التجمع، وخ
  

وتتتنѧѧاول دراسѧѧة الحالѧѧة خѧѧصائص التجمѧѧع والتحѧѧديات الرئيѧѧسية التѧѧي يواجههѧѧا وآيفيѧѧة مѧѧساهمة التعѧѧاون       
الحѧѧالي والمحتمѧѧل بѧѧين الѧѧشرآات فѧѧي دعѧѧم نقѧѧل التكنولوجيѧѧا وتوليѧѧد فѧѧرص الاسѧѧتثمار مѧѧن خѧѧلال إنѧѧشاء التجمعѧѧات، 

  .ي السوق المحلية والدوليةبهدف زيادة القدرة التنافسية ف
  

  الملامح الرئيسية  -1
  

تقѧѧع منطقѧѧة جبѧѧل محѧѧسن علѧѧى بُعѧѧد بѧѧضعة آيلѧѧومترات شѧѧمال شѧѧرق طѧѧرابلس، لبنѧѧان، وهѧѧي منطقѧѧة سѧѧكنية   
وتتجمѧѧع الغالبيѧѧة الѧѧساحقة لهѧѧذه  .  تقليديѧѧة تѧѧضم حاليѧѧاً عѧѧدداً مѧѧن الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة لتѧѧصنيع الملابѧѧس  

وتتخѧصص هѧذه الѧشرآات فѧي        .   شرآة في منطقة محيطها آيلو مترين من جبل محسن         55الشرآات البالغ عددها    
  .صناعة الجينز وسراويل الرجال والنساء والأطفال

  
وأنѧѧشئت غالبيѧѧة شѧѧرآات التجمѧѧع فѧѧي الثمانينѧѧات والتѧѧسعينات، فكونѧѧت قطاعѧѧاً اقتѧѧصادياً حيويѧѧاً فѧѧي منطقѧѧة     

ومنѧذ ذلѧك الحѧين، يѧؤدي تزايѧد تحريѧر            .  تѧصف التѧسعينات   طرابلس ازدهر واستطاع تلبية السوق المحلية حتѧى من        
السوق اللبنانية إلى موجة متزايدة من الملابس الجاهزة الأرخص ثمناً والأفضل نوعيѧة أحيانѧاً والѧواردة مѧن بلѧدان              

وتواجه شرآات جبل محسن حالياً وضعاً يحتم عليها النجاح في منافسة الواردات إلى الѧسوق المحليѧة                 .  شرق آسيا 
  .توسيع نطاق صادراتها، وإلا فستواجه خطر الإقفالو

 شѧرآة فѧي تѧصنيع الجينѧѧز    23، تعمѧل  37ومѧن الѧشرآات التѧي يѧضمها التجمѧع ويѧشملها المѧѧسح، وعѧددها          
وتتѧشابه الѧشرآات مѧن حيѧث الحجѧم، ومجموعѧة المنتجѧات، والموقѧع، وحداثѧة                  .   شرآة في تصنيع الѧسراويل     14و

وآانѧت  .   والاعتمѧاد النѧسبي علѧى الѧصادرات أآثѧر مѧن مبيعѧات الѧسوق المحليѧة                  المصنع، وقنوات البيѧع بالتجزئѧة،     
  . عاملين3 شخصاً، بينما تضم أصغر شرآة 35أآبر شرآة شملها المسح تستخدم 

  
وغالبية الشرآات الصغيرة والمتوسطة المѧصنعة للملابѧس فѧي جبѧل محѧسن هѧي مѧشاريع صѧغيرة تملكهѧا                        

وخمѧس  .  وإمѧا أقѧارب لѧه     ) أو أصѧحابه  (ت، ويѧديرها إمѧا صѧاحب المѧشروع          أسر مسجلة آملكيات فردية أو شراآا     
  وقѧѧѧѧѧѧد حѧѧѧѧѧѧصّل معظѧѧѧѧѧѧم  .  مѧѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧѧشرآات التѧѧѧѧѧѧي شѧѧѧѧѧѧملها المѧѧѧѧѧѧسح تملكهѧѧѧѧѧѧا نѧѧѧѧѧѧساء، وأربѧѧѧѧѧѧع تѧѧѧѧѧѧديرها نѧѧѧѧѧѧساء      

أصحاب المشاريع التعليم الثانوي، وطوروا آفاءاتهم الفنية ومهѧاراتهم الأساسѧية فѧي الأعمѧال بفعѧل التѧدريب أثنѧاء             
  فѧѧѧѧѧراد الأسѧѧѧѧѧرة الѧѧѧѧѧشباب المѧѧѧѧѧشارآون فѧѧѧѧѧي الأعمѧѧѧѧѧال بإدخѧѧѧѧѧال مهѧѧѧѧѧارات ورؤى جديѧѧѧѧѧدة إلѧѧѧѧѧى   ويبѧѧѧѧѧدأ أ.  العمѧѧѧѧѧل

  .الشرآات في التجمع، من شأنها تعزيز القدرات المحلية في مجالات مثل المحاسبة وتخطيط الأعمال
  

                                                      
)45( B. Kreitem,”Technology transfer and networking in garment and textiles: case study - Jabal Mohsen apparel cluster” ،

  .2005دراسة غير منشورة أُعدت للإسكوا في عام 



  -57-

وقѧد أنѧشئت هѧذه      .  وجميع الشرآات التي شملها المسح أعضاء في نقابة مصنعي الملابس في شѧمال لبنѧان                
، وهѧѧدفها الرئيѧѧسي حمايѧѧة الѧѧصناعة فѧѧي المنطقѧѧة وتѧѧشجيعها 1998أآتѧѧوبر /بѧѧة فѧѧي طѧѧرابلس فѧѧي تѧѧشرين الأولالنقا

وتسعى النقابة آذلك إلى تقديم المساعدة المهنية والمالية لأعѧضائها ضѧمن حѧدود مواردهѧا، وتѧضم           .  ورفع آفاءتها 
 في مدينتي طرابلس والمينѧا  14سن و  منهم في جبل مح    55 عضواً، يصنّع معظمهم الجينز والسراويل، ويعمل        73

 شѧرآة أوقفѧت أعمالهѧا مؤقتѧاً        30 عضو، غير أن زهاء      100وآانت النقابة تضم في البداية أآثر من        .  المجاورتين
  .أو نهائياً بسبب الظروف الاقتصادية الراهنة

  
تها فѧي  وفي ظل الظروف الاقتصادية الصعبة، تسعى الشرآات في جبل محسن إلى الاسѧتفادة مѧن عѧضوي                  

واسѧتفادت تلѧك الѧشرآات مѧن     .  النقابة التي أقرت بالحاجة إلى توليد الفرص من خلال تحسين تنظيم تلك الشرآات        
مزايا التكنولوجيا بطريقة غير مباشرة من خلال النقابة، وذلك بفضل رئيسها الذي اطلѧع علѧى ممارسѧات الأعمѧال               

  .  خارج لبنانوالنماذج التنظيمية الدولية في سياق خبرته العملية 
  

وهكذا، تُنقل الدروس المكتسبة خارج لبنان إلى أصحاب المشاريع المحليين، وتѧساعد فѧي تѧشجيع الجهѧود                    
وتقѧѧوم النقابѧѧة الآن بѧѧدور الوسѧѧيط إذ تتѧѧيح    .  الراميѧѧة إلѧѧى تحѧѧديث ممارسѧѧة الأعمѧѧال فѧѧي التجمѧѧع وإعѧѧادة هيكلتهѧѧا      

وتحѧѧتفظ .  خѧرى والتعاقѧد معهѧѧا للقيѧام بѧبعض العمليѧات     للأعѧضاء أن يطلبѧوا بواسѧطتها المѧساعدة مѧѧن الѧشرآات الأ     
وتѧѧسعى .  النقابѧѧة بمعلومѧѧات عѧѧن الѧѧشرآات ومجѧѧالات تخصѧѧصها وطاقتهѧѧا غيѧѧر المѧѧستغلة بغيѧѧة تيѧѧسير هѧѧذه العمليѧѧة

  .النقابة آذلك إلى توفير خدمات أخرى لأعضائها في مجال الأعمال
  
  أساليب الإنتاج والتصنيع  )أ(
  

ولѧذلك،  .  محسن بشدة علѧى آثافѧة اليѧد العاملѧة وعلѧى مهѧارات العѧاملين وإنتѧاجيتهم                 يعتمد الإنتاج في جبل       
وهنѧاك مѧا يѧشير إلѧى أن العѧاملين           .  يتفاوت الجدول الزمني لعمل العاملين في المصانع وفقѧاً لتقلѧب آميѧات الإنتѧاج              

.  أسѧبوع عمѧل آامѧل     في جبل محسن يؤدون عملهѧم بѧبطء بإنتاجيѧة منخفѧضة نѧسبياً خѧلال فتѧرات الرآѧود ليѧضمنوا                       
ومن وجهة نظر الإدارة، غالباً ما يفضل ترك الآلات والمعدات من دون عمل خلال فترات الرآѧود علѧى تخفѧيض                
  سѧѧѧѧѧѧѧѧѧاعات عمѧѧѧѧѧѧѧѧѧل العѧѧѧѧѧѧѧѧѧاملين، إذ يمكѧѧѧѧѧѧѧѧѧن أن يكѧѧѧѧѧѧѧѧѧون لهѧѧѧѧѧѧѧѧѧذا التخفѧѧѧѧѧѧѧѧѧيض آثѧѧѧѧѧѧѧѧѧار سѧѧѧѧѧѧѧѧѧلبية دائمѧѧѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى  

  .لعاملين وإنتاجيتهممعنويات العاملين، وعلى الحد الأدنى للأجور في المصنع، وبالتالي على ولاء ا
  

ويؤآد بعض أصحاب المشاريع أن التجمع يتميّز بطبيعة عملياته الإنتاجية القائمѧة علѧى آثافѧة اليѧد العاملѧة                
وممكѧن هѧذا الأمѧر لأن اليѧد         .  بحيث يخدم السوق المتخصصة التي تتطلب أسѧاليب إنتѧاج تقليديѧة ومنخفѧضة الكلفѧة               

وتعتمѧد معѧدلات الإنتاجيѧة علѧى النوعيѧة الرفيعѧة أو             .  نحѧاء أخѧرى مѧن البلѧد       العاملة في المنطقة أقل آلفة منها في أ       
المتوسطة أو المنخفضة التي يطلبها الزبون والمستهلك النهائي، أي إذا ما آانت السلعة مصممة للرجѧال أو النѧساء            

  . أو الأطفال
  

ظѧم عملهѧا يѧُؤمن بواسѧطة        لا تتمتع الشرآات في التجمѧع بفѧرص آبيѧرة لتѧصميم المنتجѧات النهائيѧة لأن مع                   
غيѧر أن ثمانيѧة منتجѧين للجينѧز وثلاثѧة منتجѧين للѧسراويل أشѧاروا إلѧى                   .  اتفاقات البيع بالجملة أو التعاقد من الباطن      

 في المائة من منتجي الѧسراويل، إلѧى       30 في المائة من منتجي الجينز و      25أنهم يتمتعون بإمكانية التصميم، وأشار      
وقѧد أجمعѧت الѧشرآات علѧى أن       .   فѧي متѧاجر البيѧع بالتجزئѧة بأسѧماء تجاريѧة خاصѧة بهѧم                أنهم ينتجون السلع لبيعها   

  .التصميم هو من العناصر الأآثر استنفاداً للوقت في عملية الإنتاج
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.  وفيما يتعلق بالتنويع، استجاب بعض المنتجѧين لطلبѧات المѧستهلكين فѧصنّعوا الجينѧز أو الѧسترات للرجѧال                     
نѧز يملكѧان مرافѧق غѧسيل متخصѧصة بمعالجѧة قمѧاش الجينѧز بعѧد عمليѧات القѧص والخياطѧة                        وأفيد بأن منتجѧين للجي    

  غيѧѧѧѧѧѧر أن الزبѧѧѧѧѧѧائن فѧѧѧѧѧѧي معظѧѧѧѧѧѧم الحѧѧѧѧѧѧالات لا يطلبѧѧѧѧѧѧون مѧѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧѧشرآات فѧѧѧѧѧѧي التجمѧѧѧѧѧѧع غѧѧѧѧѧѧسل   .  والتѧѧѧѧѧѧشذيب
  ونتيجѧѧة لѧѧذلك، لا يѧѧستفيد المѧѧصنعون المحليѧѧون مѧѧن العائѧѧدات التѧѧي يمكѧѧن        .  المنتجѧѧات النهائيѧѧة أو آييهѧѧا أو نقلهѧѧا   

وأما رزم السلع في حاويات من الكرتون الѧصلب، فيѧُدرج عѧادةً فѧي           .  تحققها تلك الخدمات ذات القيمة المضافة     أن  
وفي ذلك السياق، اعتبѧر منتجѧو الجينѧز أن التغليѧف ومراقبѧة الجѧودة همѧا مѧن العناصѧر الأآثѧر                        .  العقود ويتم يدوياً  

  . استنفاداً للوقت في استيفاء الطلبات
  
  نولوجية الموجودةالقدرة التك  )ب(
  

يعتمد التصنيع في جبل محسن على الآلات والمعدات البسيطة التي تتألف عادة من مقѧصات يدويѧة وآلات        
خياطѧѧة آهربائيѧѧة مѧѧن مختلѧѧف الأنѧѧواع والطاقѧѧات يمكѧѧن اسѧѧتخدامها فѧѧي عمليتѧѧي القѧѧص والخياطѧѧة واللتѧѧين تѧѧشكلان   

.  مة هѧѧي مѧѧزيج مѧѧن الآلات القديمѧѧة فѧѧي غالبيѧѧة الأحيѧѧان والتكنولوجيѧѧا المѧѧستخد.  جѧѧزءاً مѧѧن عمليѧѧة تجميѧѧع الملابѧѧس 
ونتيجѧة  .   عاماً والأآثر حداثة الموجودة في بعѧض المѧصانع         20وتتراوح عمر هذه الآلات بين الأقدم والتي تعدت         

لѧѧذلك، تѧѧستطيع المѧѧصانع التѧѧي تعمѧѧل بѧѧالآلات الحديثѧѧة أن تѧѧصنّع منتجѧѧات رفيعѧѧة الجѧѧودة مقارنѧѧة بالمѧѧصانع التѧѧي        
  .ت قديمةتستخدم آلا

  
ومع أن عملية تصنيع الملابس في جبل محسن تظل قائمة على آثافة اليد العاملة، يѧدرك بعѧض الѧشرآات                      

وقѧѧد اعترفѧѧت الأغلبيѧѧة الѧѧساحقة للѧѧشرآات التѧѧي شѧѧملها المѧѧسح بѧѧأن نقѧѧص        .  آفѧѧاق التطѧѧوير التكنولѧѧوجي ويتقبلهѧѧا  
  ѧѧѧѧسين القѧѧѧѧوق تحѧѧѧѧسياً يعѧѧѧѧداً رئيѧѧѧѧشكل قيѧѧѧѧال يѧѧѧѧي رأس المѧѧѧѧتثمارات فѧѧѧѧةالاسѧѧѧѧواق الدوليѧѧѧѧي الأسѧѧѧѧسية فѧѧѧѧدرة التناف  .  

آمѧѧا اعترفѧѧت تلѧѧك الѧѧشرآات بѧѧأن معѧѧدات المѧѧصانع الحديثѧѧة تѧѧساعد آثيѧѧراً فѧѧي زيѧѧادة إنتاجيѧѧة اليѧѧد العاملѧѧة وتحѧѧسين   
وشدد أصحاب المشاريع آذلك علѧى أن الاسѧتثمار   .  النوعية، إذ تخفض من تكاليف إنتاج الوحدات في الوقت عينه 

ممكѧѧن مѧѧا لѧѧم ترافقѧѧه اسѧѧتراتيجيات فعالѧѧة للتѧѧسويق، ومѧѧا لѧѧم يحقѧѧق الاسѧѧتقرار فѧѧي طلبѧѧات    فѧѧي الآلات الجديѧѧدة غيѧѧر 
وأشѧѧارت شѧѧرآات عѧѧدة إلѧѧى صѧѧعوبة تѧѧأمين القѧѧروض الراميѧѧة لѧѧشراء معѧѧدات مثѧѧل آلات تنظيѧѧف  .  الѧѧشراء الكبيѧѧرة

 مѧصنّعي الملابѧس فѧي       الجينز، وأبدت استعداداً لتشارك المعدات فيما بينها إن تولى المبادرة مستثمر معيّن أو نقابة             
  .شمال لبنان

  
وفي ذلك السياق، يبقى الشاغل الرئيسي للعديد من المصنّعين في مشاآل الصيانة التي يحتمل أن تنشأ مѧن                    

والآلات تѧُستورد بواسѧطة وآѧلاء محليѧين، وقѧد بѧرزت فѧي               .  الاستثمار في معدات أآثѧر تطѧوراً مѧن الناحيѧة الفنيѧة            
لغيار لبعض المعدات، إضافة إلى أن مقر دعم الخدمات يقع فѧي بيѧروت أو فѧي     الماضي صعوبات في تأمين قطع ا     

ونتيجة لذلك، يمكن أن يѧؤدي الѧنقص فѧي دعѧم الخبѧرة الفنيѧة فѧي منطقѧة جبѧل محѧسن أو مدينѧة طѧرابلس                             .  الخارج
م الفنѧي   وبينمѧا يبقѧى ضѧعف الѧدع       .  المجاورة إلى شل قدرة المنتِج المحلي علѧى تѧسليم البѧضاعة فѧي الوقѧت المحѧدد                 

عائقѧѧا رئيѧѧسيا يثنѧѧي بعѧѧض الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة عѧѧن الاسѧѧتثمار، تѧѧشكل آلفѧѧة اآتѧѧساب التكنولوجيѧѧات         
  .الأحدث العامل الرئيسي الذي يحبط عزيمة غالبية الشرآات في جبل محسن

  
دعمѧة  ويواجه اعتماد تكنولوجيات جديدة فѧي التجمѧع تحѧدياً آخѧر هѧو قلѧة المعرفѧة بالحواسѧيب والآلات الم                       

ويقتѧѧصر اسѧѧتخدام الحاسѧѧوب علѧѧى نѧѧسبة ضѧѧئيلة جѧѧداً مѧѧن الѧѧشرآات التѧѧي يѧѧشملها المѧѧسح، أي علѧѧى        .  بالحاسѧѧوب
ولا تزال غالبية الѧشرآات     .   شرآة، بينما يقتصر استخدام الإنترنت على ثلاث شرآات فقط         37شرآتين من أصل    

جѧداول الزمنيѧة، وخطѧوط الإنتѧاج، وتѧسليم      في جبل محسن تستخدم نماذج مكتوبة باليѧد لتنظѧيم طلبѧات الزبѧائن، وال      
وتجѧري العمليѧѧات الإداريѧة مѧن قبيѧѧل إعѧداد جѧѧداول الرواتѧب والفѧواتير والجѧѧردات والمحاسѧبة الأساسѧѧية        .  الزبѧائن 
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ويحѧد هѧذا مѧن قѧدرة أصѧحاب المѧشاريع ومѧديريها علѧى تحقيѧق الفعاليѧة فѧي تعقѧب طلبѧات الѧشراء والمѧواد                              .  يدوياً
  .في تبيّن الفرص لتخفيض التكاليف وتحسين الفعاليةوالمزودين والزبائن، و

  
  المبيعات والتسويق  )ج(
  

بѧѧالرغم مѧѧن أن غالبيѧѧة الѧѧشرآات فѧѧي جبѧѧل محѧѧسن تبيѧѧع منتجاتهѧѧا بواسѧѧطة البѧѧائعين بالجملѧѧة، يبيѧѧع بعѧѧضها     
ائن الѧشرآة   ويتѧراوح عѧدد زبѧ     .  لمتاجر التجزئة التي يملكها مالك واحد، آما يبيع بعضها مباشرة للمتاجر المѧستقلة            

أمѧѧا اليѧѧد العاملѧѧة الرخيѧѧصة وسѧѧهولة الاتѧѧصال وسѧѧرعة تѧѧسليم المѧѧواد الخѧѧام والمنتجѧѧات   .  عѧѧادة بѧѧين واحѧѧد وخمѧѧسة 
آمѧا  .  النهائية، فكلها عوامل مؤاتية لاضѧطلاع الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة بهѧذا النѧوع مѧن الأعمѧال التجاريѧة                     

إلا أن  .  ود مѧن العلاقѧات الآمنѧة بѧين المѧشترين والمѧصنّعين            تتميز بتلك العوامل الشرآات التي ترآز إلى عدد محد        
تقلص طلبات الشراء وخسارة الزبائن في السنوات الأخيѧرة دفعѧا بعѧض المѧصنّعين إلѧى البحѧث بنѧشاط عѧن زبѧائن                

  .جدد، أو الإبقاء على توازن هش في أعمالهم التجارية مع تضاؤل زبائنهم
  

  يق مباشѧѧرة للمѧѧستهلكين، خاصѧѧة وأن آبѧѧار تجѧѧار التجزئѧѧة      ولا تѧѧسعى الѧѧشرآات فѧѧي التجمѧѧع إلѧѧى التѧѧسو       
  ويعنѧѧѧي هѧѧѧذا أن المѧѧѧصنّعين فѧѧѧي التجمѧѧѧع يبقѧѧѧون بمعѧѧѧزل عѧѧѧن ديناميѧѧѧات    .  فѧѧѧي لبنѧѧѧان يتحكمѧѧѧون بالѧѧѧسوق المحليѧѧѧة 

الѧѧسوق وعѧѧن تغيѧѧر أفѧѧضليات المѧѧستهلكين، فيعتمѧѧدون بالتѧѧالي علѧѧى زبѧѧائنهم لإطلاعهѧѧم علѧѧى متطلبѧѧات التѧѧصميم أو  
  ولѧѧذلك، تѧѧسيطر شѧѧرآات التعاقѧѧد المحليѧѧة علѧѧى غالبيѧѧة الأنѧѧشطة ذات القيمѧѧة المѧѧضافة   .  لجديѧѧدةتزويѧѧدهم بالنمѧѧاذج ا

  المرتفعѧѧة، ومنهѧѧا التѧѧصميم والتѧѧسويق، ممѧѧا يحѧѧد مѧѧن معرفѧѧة المѧѧصنّعين فѧѧي جبѧѧل محѧѧسن بالعديѧѧد مѧѧن العناصѧѧر           
 على تحديد الأسعار بѧسبب      ويؤثر هذا، بدوره في قدرة المصنّعين     .  غير الإنتاجية في الأعمال ومن انفتاحهم عليها      

  غيѧѧѧѧѧر أن غالبيѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧشرآات فѧѧѧѧѧي التجمѧѧѧѧѧع تفѧѧѧѧѧضل  .  تعѧѧѧѧѧويلهم علѧѧѧѧѧى الآخѧѧѧѧѧرين لطلѧѧѧѧѧب المنتجѧѧѧѧѧات وتѧѧѧѧѧسويقها 
الانخراط في الأعمال التجارية مع بائعي الجملة والمفرّق المحليين، عوضاً عن التعامل مع التجѧار الѧدوليين الѧذين                

لѧذلك، يقبѧل المѧصنّعون فѧي جبѧل محѧسن الأسѧعار              .  علѧى إنتѧاجهم   لا يبدون مرونة معهم فيما يتعلѧق بهѧامش الѧربح            
ونظراً إلى الѧضغوطات المѧشددة علѧى التѧسعير والمرتبطѧة بالمنافѧسة الدوليѧة، قلمѧا                  .  المحددة لمنتجاتهم في السوق   

  .  يحظون بمجال آبير لزيادة الربح على سلعهم
  

ة إلѧى معظѧم شѧرآات تѧصنيع الملابѧس فѧي جبѧل               وليست الصادرات منفذاً منتظماً للأعمال التجارية بالنѧسب         
فبينما أفادت سѧت مѧن الѧشرآات التѧي يѧشملها المѧسح بانخراطهѧا فѧي أنѧشطة التѧصدير، آانѧت غالبيѧة تلѧك                            .  محسن

وقد أعربѧت   .  الشرآات تصدر بشكل غير مباشر بواسطة التجار وبائعي الجملة وذلك إلى البلدان العربية الأخرى             
بيѧѧد أنهѧѧا تظѧѧل قلقѧѧة حيѧѧال توطيѧѧد   .  هتمامهѧѧا بالنفѧѧاذ  المباشѧѧر إلѧѧى أسѧѧواق الѧѧصادرات  الѧѧشرآات فѧѧي التجمѧѧع عѧѧن ا 

آمѧا أن الامتثѧال لѧبعض شѧروط التѧصدير         .  الصلات في الأسواق الأجنبية وفي تحديد الوسطاء الدوليين الموثوقين        
يѧة المتѧصلة بѧالتحولات      وأعرب بعض الشرآات عن القلق حيѧال المخѧاطر المال         .  آان يُعتبر معقداً ومستنفداً للوقت    

  .المفاجئة في السياسات التجارية التي تنتهجها البلدان الأجنبية، في ظل المناخ السياسي الراهن في المنطقة
  

  التعاون بين الشرآات في التجمع  -2
  

  تعتمѧѧد الѧѧشرآات فѧѧي جبѧѧل محѧѧسن عѧѧادةً الѧѧنهج التقليѧѧدي فѧѧي ممارسѧѧة الأعمѧѧال، وذلѧѧك لتѧѧأمين الطلبѧѧات              
وإن آѧان هѧذا النمѧوذج التقليѧدي لتѧصنيع الملابѧس يتѧيح سѧيطرة         .  يفاء شѧروط الإنتѧاج آلهѧا فѧي الѧداخل       ومن ثم اسѧت   

آاملة على آل خطوات عملية الإنتاج، دفعت عوامل اقتصادية وهيكلية عدداً من المصنّعين إلى نسج روابѧط أفقيѧة                   
وتعاون عدد قليل مѧن الѧشرآات فѧي         .  متنوعة مع الشرآات الأخرى في التجمع للاضطلاع ببعض مراحل الإنتاج         
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تجمѧѧع جبѧѧل محѧѧسن مѧѧؤخراً مѧѧن أجѧѧل التѧѧشارك فѧѧي طلبѧѧات الѧѧشراء والاسѧѧتعانة بѧѧشرآات خارجيѧѧة لتنفيѧѧذ بعѧѧض           
  .العمليات

  
ويمكѧѧن لمѧѧصنّعي الملابѧѧس أن يحѧѧسّنوا الكفѧѧاءة ويزيѧѧدوا مѧѧصادر الإيѧѧرادات بالتѧѧشارك فѧѧي طلبѧѧات الѧѧشراء    

 ѧѧشرآات الѧѧدرات الѧѧاوز قѧѧي تتجѧѧرة التѧѧطلاع  الكبيѧѧشرآات للاضѧѧسب الѧѧتعانة بأنѧѧردة، والاسѧѧطة منفѧѧصغيرة والمتوس
وتتѧѧѧيح الاسѧѧѧتعانة بѧѧѧشرآات خارجيѧѧѧة للقيѧѧѧام بѧѧѧبعض العمليѧѧѧات تحقيѧѧѧق وفѧѧѧورات فѧѧѧي الكلفѧѧѧة .  بأعمѧѧѧال متخصѧѧѧصة

وفѧي  .  للمصنّعين الأقل تنويعاً، وذلك بتخفيض التكاليف غير المباشرة ومنح المنتجѧين الآخѧرين فرصѧاً للتخѧصص     
 يتطلب تقديم خدمات الإنتاج آلها في شرآة واحدة الاستثمار فѧي معѧدات متخصѧصة قѧد تѧستخدم بأقѧل مѧن               المقابل،

طاقتهѧѧا أو قѧѧد يترتѧѧب عليهѧѧا تكѧѧاليف معينѧѧة بѧѧسبب حجѧѧز مѧѧساحة إضѧѧافية فѧѧي المѧѧصانع وتوظيѧѧف اليѧѧد العاملѧѧة               
  .المتخصصة

  
ت أخѧرى يѧُستعان بهѧا للقيѧام     ويعمل ثلث الشرآات الصغيرة والمتوسطة تقريباً فѧي جبѧل محѧسن مѧع شѧرآا         

وقد أشار المجيبون على المѧسح أيѧضا إلѧى أن مѧصنّعي الملابѧس فѧي جبѧل محѧسن وفѧي مختلѧف                      .  ببعض العمليات 
ويُعتبѧر هѧذا الѧشكل مѧن        .  أنحاء لبنان لا يعارضون التعاون عندما تزداد عليهم أعباء العمل بحيث لا يمكنهم تلبيتها             

   ѧѧѧѧѧد المزايѧѧѧѧѧشرآات أحѧѧѧѧѧين الѧѧѧѧѧاون بѧѧѧѧѧسيرها     التعѧѧѧѧѧى تيѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧي النقابѧѧѧѧѧضوية فѧѧѧѧѧساعد العѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧسية التѧѧѧѧѧا الرئي  .  
وبينما يتمثѧل تعѧاون الѧشرآات فѧي اسѧتعانة بعѧضها بѧالبعض الآخѧر للقيѧام بعمليѧات معينѧة وفѧي التѧشارك فѧي تلبيѧة                               

 ولا دليѧل علѧى عمѧل جمѧاعي    .  طلبات الشراء الكبيرة، لا تحدث تلك الترتيبات إلا بعد أن تفوز الشرآة بعقѧد معѧين           
  . بين الشرآات في التخطيط واستدراج العروض للحصول على عقود من المشترين خلال مرحلة التفاوض

  
ومѧѧن ناحيѧѧة العѧѧرض، يوجѧѧد عѧѧدد مѧѧن آبѧѧار المѧѧزودين المحليѧѧين للمѧѧواد الخѧѧام واللѧѧوازم المختلفѧѧة، تѧѧربطهم   

بيѧرة فѧي تѧأمين مѧصادر     غيѧر أن شѧرآات التѧصنيع لا تتمتѧع بتجربѧة آ     .  علاقات وطيدة بالشرآات في جبل محѧسن      
  ومѧѧѧѧѧع أن الѧѧѧѧѧشرآات أفѧѧѧѧѧادت بأنهѧѧѧѧѧا لا تعѧѧѧѧѧارض تѧѧѧѧѧأمين    .  المѧѧѧѧѧواد الخѧѧѧѧѧام بالاشѧѧѧѧѧتراك مѧѧѧѧѧع شѧѧѧѧѧرآات أخѧѧѧѧѧرى   

مصادر المدخلات على نحو جماعي، لا يحقق ذلك فائدة آبيرة نظراً إلى أن الزبون هو الѧذي يѧوفر عѧادة الأقمѧشة                       
  وبينمѧѧѧѧѧا .  شترك بالمѧѧѧѧѧصادر محѧѧѧѧѧدودةوهكѧѧѧѧѧذا، تبقѧѧѧѧѧى فѧѧѧѧѧرص التѧѧѧѧѧزود المѧѧѧѧѧ  .  واللѧѧѧѧѧوازم لتنفيѧѧѧѧѧذ طلѧѧѧѧѧب معѧѧѧѧѧيّن 

لا تتشارك الشرآات في جبل محسن في الآلات، فهي تتبادل المعلومات المتعلقة بالمعدات وتتبѧادل المѧساعدة علѧى       
  .حل المشاآل التي تنشأ من تعطل المعدات

  
ويعتѧѧرف العديѧѧد مѧѧن أصѧѧحاب الѧѧشرآات بѧѧأن الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة تحتѧѧاج إلѧѧى إرسѧѧاء روابѧѧط      

جاريѧѧة جديѧѧدة مѧѧع الѧѧشرآات الأخѧѧرى بغيѧѧة إيجѧѧاد الѧѧسبل لتحѧѧسين الإنتاجيѧѧة وتخفѧѧيض التكѧѧاليف، وذلѧѧك للاسѧѧتجابة  ت
وفي حѧين لѧم تѧستجب شѧرآات تѧصنيع الملابѧس فѧي جبѧل محѧسن حتѧى                     .  للتغيرات التي تطرأ على السوق العالمية     

 يمثѧѧل التخѧѧصص واتخѧѧاذ الترتيبѧѧات   الآن لاحتѧѧدام المنافѧѧسة بالانѧѧدماج مѧѧع غيرهѧѧا والانتقѧѧال إلѧѧى سѧѧوق التجزئѧѧة،      
  .التعاونية نهجاً يحتمل أن تنتهجه تلك الشرآات

  
  الفرص المتاحة  -3

  
تعترف الشرآات في جبѧل محѧسن بѧأن الѧروابط التجاريѧة يمكѧن أن تѧؤدي دوراً مهمѧاً فѧي تعزيѧز أنѧشطتها               

نتاجية وتحسين الكفاءة، وذلѧك بتوطيѧد   وتعترف آذلك بتوفر إمكانية آبيرة لزيادة الإ  .  التجارية واستمرارية التجمع  
بيѧد أن الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة         .  التعاون وتوزيع العمل بين المنتجѧين المتخصѧصين فѧي مجѧالات تكميليѧة             

ويѧدرك مѧصنّعو الملابѧس      .  تواجه صعوبة متزايدة في استكشاف هذه البدائل في سوق تتسم بالتقلص وعدم الأمѧان             
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  لطلѧѧѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧѧѧى منتجѧѧѧѧѧѧѧاتهم أنهѧѧѧѧѧѧѧم لا يملكѧѧѧѧѧѧѧون حتѧѧѧѧѧѧѧى القѧѧѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧѧѧى       الѧѧѧѧѧѧѧذين يواجهѧѧѧѧѧѧѧون تراجعѧѧѧѧѧѧѧاً فѧѧѧѧѧѧѧي ا   
  .ونتيجة لذلك، تبقى الجهود المبذولة لتدعيم التجمع مشتتة حتى الآن.  المحاولة

  
وفي محاولة استباقية لمعالجة تلك التحديات، قرر أفراد التجمع دراسة إمكانية تشكيل اتحѧاد لѧشراء المѧواد           

ير في بيع منتجاتهم جماعيѧاً فѧي المنطقѧة بإعطائهѧا اسѧماً تجاريѧاً لتѧسويقها علѧى                    الخام من المزودين مباشرة، والتفك    
وأشѧار أعѧضاء التجمѧع إلѧى الحاجѧة إلѧى تحѧسين مهѧارات ممارسѧة الأعمѧال وقѧدرات التѧصميم فѧي                          .  نحو مѧشترك  

  .التجمع، وتحديد الآليات الرامية إلى زيادة المشارآة في الأحداث والمعارض التجارية الدولية
  

فتѧѧѧشير .  لتنويѧѧع خطѧѧوط الإنتѧѧاج بواسѧѧѧطة القѧѧدرات التكنولوجيѧѧة الموجѧѧودة والمعѧѧززة       الفѧѧرص متاحѧѧة   و  
وينطبѧѧق هѧѧذا الأمѧѧر خاصѧѧة علѧѧى  .  اتجاهѧѧات المѧѧستهلكين الحاليѧѧة إلѧѧى الاهتمѧѧام بالأقمѧѧشة والتѧѧصاميم المتخصѧѧصة  

لأآثر تطلباً والѧذين يهتمѧون   زبائن الجينز الذين يتبعون آخر صيحات الموضة في لبنان، وعلى مشتري السراويل ا           
ونظراً إلى أن نقابة مصنّعي الملابѧس فѧي شѧمال لبنѧان تѧضم      .  بالأقمشة المقاومة للبقع أو التجعد في السوق الدولية 

بين أعضائها أربعة مزودين لخدمات الغسيل ومنتِجَين للجينز قѧادرَين علѧى غѧسل الجينѧز وفقѧاً لمتطلبѧات الزبѧون،                     
جمع أن تسوق لنفسها، جماعياً، باعتبارها متخصصة في الجينز والѧسراويل وقѧادرة علѧى               تستطيع الشرآات في الت   

تѧѧوفير الخѧѧدمات ذات القيمѧѧة المѧѧضافة والمتعلقѧѧة برونقѧѧة الملابѧѧس، والغѧѧسيل والتبيѧѧيض علѧѧى الحجѧѧر، والتملѧѧيس،      
.  فرشاة لإزالѧة اللمعѧان    والشطف، والعمليات التي تجري في الفرن لمعالجة الملابس المقاومة للتجعد، والتنظيف بال           

ويمكن أيضاً تعزيز القدرات في مجال التѧصميم بالتعѧاون مѧع خريجѧي مѧدارس التѧصميم فѧي لبنѧان أو مѧع المتѧاجر              
ويѧѧسمح ذلѧѧك  .  المحليѧѧة للبيѧѧع بالتجزئѧѧة التѧѧي تѧѧسعى إلѧѧى بيѧѧع منتجѧѧات ابتكاريѧѧة تحمѧѧل أسѧѧماء تجاريѧѧة معروفѧѧة            

          ѧر عمليѧات           بالتخصص في عنصر واحد أو أآثر من عناصѧيح الإمكانيѧع ويتѧضاء التجمѧل أعѧد آѧا يفيѧاج، ممѧة الإنت
  .لزيادة القيمة المضافة

  
وبمواصѧѧلة توسѧѧيع نطѧѧاق التعѧѧاون ورفѧѧع مѧѧستواه بѧѧين الѧѧشرآات فѧѧي جبѧѧل محѧѧسن، يمكѧѧن تѧѧوفير فѧѧرص           

الاشѧѧتراك فѧѧي الاسѧѧتثمار والمѧѧسؤولية عѧѧن تѧѧشغيل المعѧѧدات الجديѧѧدة وتكنولوجيѧѧات التѧѧصنيع المتطѧѧورة وصѧѧيانتها     
آما أن بإمكان أعضاء التجمّع دعم تدريب العاملين في تشغيل المعدات وصيانتها، مما يѧضمن تѧوفر                 .  ستخدامهاوا

وتتنѧوع الاسѧتثمارات    .  مزود خدمات محلي يقدّم خدمة سريعة في الوقѧت الѧلازم ويѧؤدي إلѧى تفѧادي تعطѧل العمѧل                    
لمѧѧضافة مثѧѧل الكѧѧي، والآلات التѧѧي تثبѧѧت بѧѧين آلات القѧѧص بمѧѧساندة الحاسѧѧوب والخѧѧدمات المتخصѧѧصة ذات القيمѧѧة ا

  .لوازم التزيين على السلع النهائية
  

    صناعة الملابس في الدار البيضاء، المغرب-جيم
  

 في المائة من النѧاتج المحلѧي الإجمѧالي فѧي المغѧرب، وتѧساهم                30ينتج قطاعا التصنيع والتعدين معاً زهاء         
وبالترتيѧѧب التنѧѧازلي مѧѧن حيѧѧث الأهميѧѧة، .   فѧѧي المائѧѧة تقريبѧѧا54ً فѧѧي المائѧѧة، بينمѧѧا تمثѧѧل الخѧѧدمات 16الزراعѧѧة فѧѧي 

تѧѧساهم فѧѧي النѧѧاتج الѧѧصناعي قطاعѧѧات إنتѧѧاج الفوسѧѧفات ومعالجتѧѧه، وتكريѧѧر الѧѧنفط، والاسѧѧمنت، وتѧѧصنيع الأغذيѧѧة،   
والنѧѧѧسيج والملابѧѧѧس، والѧѧѧورق والخѧѧѧشب، والمعѧѧѧادن، والمطѧѧѧاط، واللѧѧѧدائن، وتجميѧѧѧع المرآبѧѧѧات، وتѧѧѧصنيع شѧѧѧبه      

 فѧي المائѧة   10  ويستخدم القطѧاع الѧصناعي زهѧاء    .)46( القيمة المضافة المرتفعة وهو قطاع حديث     الموصلات ذات 
 فѧي المائѧة تقريبѧاً مѧن         65ويمثѧل   .  من اليد العاملة الوطنية ويولد دخلاً من العملات الأجنبية التي يحتاج إليهѧا البلѧد              

  .ن السلع والخدمات في المائة من صادراته الإجمالية م43صادرات المغرب من السلع و
  

                                                      
  . ازداد إنتاج شبه الموصلات في السنوات الأخيرة لأن الولايات المتحدة الأمريكية وظفت فيه استثمارات كبيرة)46(
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وخلال السنوات الأخيѧرة، اسѧتفاد المغѧرب مѧن ارتفѧاع مѧستويات الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر فѧي معѧدات                          
  وجѧѧѧود قѧѧѧوى عاملѧѧѧة شѧѧѧابة  ) أ: (ومѧѧѧن الأسѧѧѧباب الرئيѧѧѧسية فѧѧѧي ذلѧѧѧك  .  الإنتѧѧѧاج فѧѧѧي عѧѧѧدد مѧѧѧن قطاعѧѧѧات التѧѧѧصنيع  

الانطباعѧات الدوليѧة الإيجابيѧة    ) ج(ياسي؛ الاسѧتقرار الѧس  ) ب( مليѧون شѧخص؛   12ومتعلمة ومѧاهرة، وتتكѧون مѧن       
القѧدرة التنافѧسية    ) د(؛  )47(فيما يتعلѧق بكفѧاءة الحكومѧة وسѧيادة القѧانون فѧي ظلهѧا، مقارنѧة بالبلѧدان العربيѧة الأخѧرى                      

  .)48(العالية نسبياً على الصعيد الدولي
  

ف النهѧѧوض بالتنميѧѧة ويعمѧѧد المغѧѧرب إلѧѧى تنفيѧѧذ إصѧѧلاحات هيكليѧѧة جذريѧѧة وتقѧѧديم حѧѧوافز للاسѧѧتثمار بهѧѧد     
وفѧي ذلѧѧك  .  وزيѧادة القѧدرة التنافѧسية للقطѧاع الخѧاص، ممѧا سѧاعد البلѧد علѧى جѧذب اهتمѧام الѧشرآات عبѧر الوطنيѧة              

السياق، تشمل التدابير الجديدة إنشاء مراآز إقليمية للاستثمار، ووضع قانون جمرآي جديد لتيسير الحѧصول علѧى           
المتعلقة بالمنافسة، ووضѧع إطѧار قѧانوني وضѧريبي يѧشجع الاسѧتثمار              مدخلات الإنتاج الوسيطة، وتحسين السياسة      

  .الأجنبي المباشر
  

 فѧي   36 شرآة لتصنيع النسيج والملابس تخѧتص نѧسبة          1 700، آان المغرب يضم زهاء      2003وفي عام     
ة  شѧѧرآ160  ومѧѧن ذلѧѧك المجمѧѧوع، آانѧѧت .)49( فѧѧي المائѧѧة فѧѧي تѧѧصنيع الملابѧѧس64المائѧѧة منهѧѧا فѧѧي إنتѧѧاج النѧѧسيج و

تقريباً متخصصة آلياً أو جزئياً في الصبغ والإتمѧام والغѧسيل، وهѧي أآثѧر العمليѧات تلويثѧاً للبيئѧة فѧي صѧنع النѧسيج                          
 عامѧѧل تقريبѧѧاً، وقѧѧد اسѧѧتفاد مѧѧن نѧѧسبة عاليѧѧة مѧѧن ذوي الكفѧѧاءة العاليѧѧة     210 000وآѧѧان القطѧѧاع يѧѧضم  .  والملابѧѧس

 فѧي المائѧة مѧن       47ويѧستخدم قطѧاع الملابѧس       .  )50(وجيѧاً والتدريب والخبرة في شتى مرافق التصنيع المتقدمѧة تكنول        
  . في المائة من ناتج التصنيع الوطني15اليد العاملة في التصنيع في المغرب، آما يشكل 

  وقѧѧد نمѧѧا قطѧѧاع النѧѧسيج والملابѧѧس فѧѧي المغѧѧرب نمѧѧواً ملحوظѧѧاً خѧѧلال العقѧѧد الماضѧѧي بفعѧѧل نمѧѧو القѧѧدرة               
العاملѧѧة وتحѧѧسن النفѧѧاذ إلѧѧى أسѧѧواق الاتحѧѧاد الأوروبѧѧي والولايѧѧات المتحѧѧدة   الفنيѧѧة علѧѧى الإنتѧѧاج وتѧѧدني تكѧѧاليف اليѧѧد  

الأمريكية، خاصة بعد إبرام اتفاق الشراآة بѧين الاتحѧاد الأوروبѧي والمغѧرب واتفѧاق التجѧارة الحѧرة بѧين الولايѧات                        
، وتѧدخل سѧلع     ونسبة الصادرات إلى الاتحاد الأوروبي مرتفعة، وخاصة إلѧى فرنѧسا          .  المتحدة الأمريكية والمغرب  

وبѧѧالرغم مѧѧن تلѧѧك  .  النѧѧسيج والملابѧѧس المنتجѧѧة فѧѧي منѧѧاطق حѧѧرة محѧѧددة إلѧѧى الاتحѧѧاد الأوروبѧѧي مѧѧن دون رسѧѧوم     
  المكاسѧѧѧب، قلѧѧѧّت فѧѧѧرص العمѧѧѧل والاسѧѧѧتثمار فѧѧѧي القطѧѧѧاع بفعѧѧѧل احتѧѧѧدام المنافѧѧѧسة مѧѧѧن مѧѧѧصنّعي الملابѧѧѧس فѧѧѧي            

  .شرق آسيا في الأسواق المحلية والأجنبية على السواء
  

 250رآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧي المغѧѧرب هѧѧي الѧѧشرآات التѧѧي يبلѧѧغ عѧѧدد العѧѧاملين فيهѧѧا   وبمѧѧا أن الѧѧش  
  عѧѧاملاً، تغلѧѧب علѧѧى القطѧѧاع الѧѧشرآات المتوسѧѧطة التѧѧي تѧѧضمها الѧѧشبكات الѧѧصناعية الواقعѧѧة فѧѧي المѧѧدن الرئيѧѧسية        

  ستوى عاليѧѧاً  عѧѧاملاً، ويѧѧشهد هѧѧذا القطѧѧاع مѧѧ   150ويبلѧѧغ متوسѧѧط العѧѧاملين فѧѧي الѧѧشرآة    .  فѧѧي مختلѧѧف أنحѧѧاء البلѧѧد  
 فѧي المائѧة مѧن    59 في المائة من جميع الشرآات العاملة في القطѧاع           12وبالتحديد، تنتج نسبة    .  من الإنتاج المرآّز  
   فѧѧѧي 58 فѧѧѧي المائѧѧѧة مѧѧѧن القѧѧѧوى العاملѧѧѧة فيѧѧѧه، و43 فѧѧѧي المائѧѧѧة مѧѧѧن صѧѧѧادراته، وتѧѧѧستوعب 60مجمѧѧѧوع ناتجѧѧѧه، و

سيج والملابѧس فѧي الأردن ولبنѧان، تѧشكل الѧشرآات الѧصغيرة       وخلافاً لوضع شرآات الن  .  المائة من الاستثمار فيه   
ومѧѧن الناحيѧѧة .   فѧѧي المائѧѧة مѧѧن الѧѧشرآات العاملѧѧة فѧѧي هѧѧذين القطѧѧاعين فѧѧي المغѧѧرب    2التѧѧي تملكهѧѧا أسѧѧر أقѧѧل مѧѧن   

   فѧѧѧѧي المائѧѧѧѧة مѧѧѧѧن شѧѧѧѧرآات تѧѧѧѧصنيع النѧѧѧѧسيج والملابѧѧѧѧس فѧѧѧѧي الѧѧѧѧدار البيѧѧѧѧضاء،         59الجغرافيѧѧѧѧة، تترآѧѧѧѧز نѧѧѧѧسبة   
  . في المائة من القوى العاملة فيه53 في المائة من صادراته و64من ناتج القطاع، و في المائة 63وتمثل نسبة 

                                                      
  .نك الدولي والوارد في التقارير التي تصدر مرة كل سنتين بشأن الحكم السليم في العالم وفقاً لتقييم الب)47(

)48( : which is available at, 2006-2005Global Competitiveness Report , World Economic Forumorg.weforum.www.  

  .ma.gov.mcinet.www: ، متاح على الموقعالمسح الصناعي الوطنية في المغرب،  وزارة التجارة والصناع)49(

  . المرجع نفسه)50(
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  وتوضѧѧѧح دراسѧѧѧة الحالѧѧѧة هѧѧѧذه المعѧѧѧالم الرئيѧѧѧسية التѧѧѧي تتѧѧѧسم بهѧѧѧا الѧѧѧشرآات العاملѧѧѧة فѧѧѧي قطѧѧѧاع الѧѧѧصبغ         

لقѧѧائم وآمѧѧا توضѧѧح الدراسѧѧة آيفيѧѧة مѧѧساهمة التعѧѧاون ا.  والغѧѧسيل فѧѧي صѧѧناعة النѧѧسيج والملابѧѧس فѧѧي الѧѧدار البيѧѧضاء
والمحتمѧѧل فيمѧѧا بѧѧين الѧѧشرآات العاملѧѧة فѧѧي أنѧѧشطة الѧѧصبغ والغѧѧسيل فѧѧي تيѧѧسير نقѧѧل التكنولوجيѧѧات والدرايѧѧة البيئيѧѧة  

ونقѧل التكنولوجيѧات الѧسليمة بيئيѧاً إلѧى البلѧدان       .  اللازمة لتحسين معالجة انسكابات المياه العادمة من تلك الѧشرآات    
وأشѧارت الѧشرآات المحليѧة    .  لقمة العالمي للتنميѧة المѧستدامة للتنفيѧذ   النامية هو من الإجراءات التي حددها مؤتمر ا   

  .إلى أن تحسين الأداء البيئي هو أداة لجذب الزبائن الأجانب ولزيادة الاستثمار الأجنبي
  

وأُعѧѧدت هѧѧذه الدراسѧѧة بالتعѧѧاون مѧѧع المرآѧѧز الفنѧѧي للنѧѧسيج والملابѧѧس الѧѧذي تѧѧديره جمعيѧѧة مѧѧصنّعي النѧѧسيج    
  ѧѧي المغѧѧس فѧѧستخرجها          .  )51(ربوالملابѧѧد أن يѧѧز بعѧѧا المرآѧѧي يوفرهѧѧات التѧѧى المعلومѧѧة إلѧѧائج الدراسѧѧستند نتѧѧوت  

 شѧѧرآة تѧѧشغل مرافѧѧق للѧѧصبغ والغѧѧسيل فѧѧي  127مѧѧن قاعѧѧدة بيانѧѧات أعѧѧضائه، وإلѧѧى البيانѧѧات المجموعѧѧة مѧѧن تقيѧѧيم   
ن المنѧاطق    شѧرآات صѧبغ وغѧسيل فѧي ثѧلاث مѧ            10المغرب، وتقع غالبيتها في الѧدار البيѧضاء، ومѧن مقѧابلات مѧع               

  .)52(الصناعية الخمس الواقعة في الدار البيضاء
  

  المعالم الرئيسية  -1
  

الدار البيضاء، هي آبرى المدن الصناعية في المغرب وهي المرآѧز الرئيѧسي لتѧصنيع النѧسيج والملابѧس                     
نѧѧاطق ففيهѧѧا يترآѧѧز عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة العاملѧѧة فѧѧي القطѧѧاع فѧѧي خمѧѧس م       .  فѧѧي البلѧѧد 

وداخѧل آѧل تجمѧع صѧناعي خلѧيط مѧن            .  صناعية، وهي عين شوك وعѧين سѧبا وسѧيدي برنوسѧي وبѧن مѧسيك وأنفѧا                 
مصنّعي النسيج والملابس ومن الشرآات المتخصصة التي تدعم القطاع، ومنها شرآات عديѧدة متخصѧصة جزئيѧاً                 

موزعѧون الوطنيѧون وتجѧار الجملѧة        آما يترآز مѧستوردو الѧسلع الوسѧيطة وال        .  أو آلياً في عمليات الصبغ والغسيل     
وتتمتع الشرآات في الدار البيѧضاء بالقѧدرة علѧى الوصѧول إلѧى مختلѧف                .  وتجار التجزئة في مختلف أنحاء المدينة     

  . مزوّدي الأقمشة والخيوط والمنتجات الكيميائية وقطع الغيار واللوازم الأخرى
  

           ѧسبة        160ـ  ويُقدر عدد مشاريع الصبغ والغسيل العاملة في المغرب بѧع نѧشروعاً، تقѧا       85 مѧة منهѧي المائѧف 
وتѧضم تلѧك المѧشاريع صѧغار مѧصنّعي الجينѧز الѧذين يقومѧون بعمليѧات الغѧسيل فѧي                      .  على الأقل في الدار البيѧضاء     

ومѧن  .  أماآن عملهم، بالإضافة إلى الѧشرآات غيѧر المنѧضمة إلѧى جمعيѧة مѧصنّعي النѧسيج والملابѧس فѧي المغѧرب           
 شѧرآة تملѧك مرافѧق للѧصبغ     79 شѧرآة، تѧستخدم    127سح على الصعيد الوطني، وعددها      الشرآات التي شملها الم   

 شѧرآة شѧملها     34وبينمѧا تتبѧاين العائѧدات الѧسنوية، تتѧراوح العائѧدات الѧسنوية لѧدى                 .   عامѧل  100والغسيل أقل من    
  .اً في المائة تقريب10 مليون دولار، ويحقق معظمها أرباحاً سنوية بنسبة 1.13 و0.34المسح بين 

  
وأدى النمѧو الѧسكاني   .  ويقع الممر الصناعي الѧذي يѧصل الѧدار البيѧضاء بالمحمديѧة علѧى سѧاحل الأطلѧسي                 

والتقدم الصناعي والتوسع العمراني إضافة إلى السياسات الوطنيѧة الراميѧة إلѧى تѧشجيع تنميѧة الѧسياحة علѧى طѧول                       
.   تحѧديات بيئيѧة وصѧحية هامѧة فѧي المنطقѧة والبلѧد       الساحل إلى تحول مسائل إمѧداد الميѧاه وإدارة الميѧاه العادمѧة إلѧى            

ولذلك، اعتمد المغرب قانوناً لوضع حدود للتلوث وإرساء المعѧايير المتعلقѧة بانѧسكابات الميѧاه العادمѧة فѧي شѧبكات                     
  .غير أن هذه الحدود لا تزال مجرد معايير لم تنفذ بعد.  الصرف والمياه السطحية

  
                                                      

)51( M. Joumani, “Etude sur le transfert de technologie du traitement des eaux usées pour renforcer la compétitivitée 
d’une grappe du secteur textile et habillement à Casablanca”، 2005 دراسة غير منشورة أُعدت للإسكوا في عام.  

   أجريت هذه المقابلات مع مديرين رفيعي المستوى لتأمين معلومات مفصلة عن القـدرة علـى صـرف الميـاه العادمـة                      )52(
  .مليات الصبغ والغسيل المرتبطة بتصنيع النسيج والملابسالمحلية، ولإبراز احتياجات الشركات المنخرطة في مختلف ع
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اً يخولها تأمين خدمات إمداد المياه ومعالجѧة الميѧاه العادمѧة والكهربѧاء             ومنحت الحكومة شرآة ليدك امتياز      
وتعمل الشرآة مع شرآات أخرى بهدف تخفيѧف مقѧدار التلѧوث فѧي الѧشبكة ممѧا       .  في منطقة الدار البيضاء الكبرى 

ت الѧѧسائلة يخفѧѧض التكѧѧاليف المترتبѧѧة علѧѧى الاسѧѧتثمارات فѧѧي منѧѧشآت لمعالجѧѧة الميѧѧاه العادمѧѧة فѧѧي البلѧѧديات والنفايѧѧا   
ومع أن شرآة ليدك وضعت معايير خاصѧة لانѧسكابات الميѧاه العادمѧة مѧن صѧناعة النѧسيج والملابѧس،                    .  الصناعية

ولѧذلك، يبقѧى تحѧسين الأداء البيئѧي بالامتثѧال لمعѧايير         .  فهي لا تتمتع بسلطة لإنفاذ تلك المعايير في القطاع الخاص         
  .نّعين في الدار البيضاءانسكابات النفايات العادمة رهناً بإرادة المص

  
  القدرة على الإنتاج والتصنيع  )أ(
  

 31: تتѧوزع الѧѧشرآات العاملѧѧة فѧѧي مجѧال الѧѧصبغ والإتمѧѧام والغѧѧسيل فѧѧي الѧدار البيѧѧضاء علѧѧى النحѧѧو التѧѧالي     
 38وتѧستخدم  .   فѧي أنفѧا  7 في بѧن مѧسيك و  10 في سيدي برنوسي، و15 في عين شك، و22شرآة في عين سبا، و    

 شرآة أخرى هي شѧرآات أصѧغر        21 عامل، وتستخدم    100 و 20لشرآات، عدداً يتراوح بين     شرآة من مجموع ا   
ويدل ذلك على أن الشرآات الصغيرة والمتوسطة تغلب علѧى عمليѧات الѧصبغ والغѧسيل       .   عاملاً 20حجماً أقل من    

  .في الدار البيضاء
  

  الملابѧѧѧس فѧѧѧي الѧѧѧدار   ولا تكفѧѧѧي قѧѧѧدرات مѧѧѧشاريع الѧѧѧصبغ والغѧѧѧسيل معѧѧѧاً لتلبيѧѧѧة طلѧѧѧب قطѧѧѧاع النѧѧѧسيج و          
وتبѧѧيّن التقييمѧѧات أن تلبيѧѧة الطلѧѧب المتزايѧѧد فѧѧي القطѧѧاع تتطلѧѧب تѧѧوفير سѧѧبع أو ثمѧѧاني شѧѧرآات إضѧѧافية       .  البيѧѧضاء

ومѧѧع أن هѧѧذا يتѧѧيح فرصѧѧاً مهمѧѧة لتوسѧѧيع قطѧѧاع الѧѧصبغ       .   طѧѧن25 000للѧѧصبغ، يبلѧѧغ مجمѧѧوع طاقتهѧѧا الѧѧسنوية     
.  جم عѧن الميѧاه العادمѧة التѧي تخلفهѧا عمليѧات الѧصبغ والغѧسيل           والغسيل، يمكن أن يؤدي أيضاً إلى زيادة التلوث النا        

وقѧѧد أشѧѧارت عѧѧدة منظمѧѧات وجمعيѧѧات وخبѧѧراء إلѧѧى ضѧѧرورة نقѧѧل التكنولوجيѧѧا إلѧѧى قطѧѧاع الѧѧصبغ بهѧѧدف تحѧѧسين      
  .إنتاجيته وجودته وأدائه البيئي

  
  القدرة التكنولوجية والفنية  )ب(
  

 الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة إلѧѧى الترآيѧѧز فѧѧي     تѧѧدفع قلѧѧة المѧѧوارد الماليѧѧة المتاحѧѧة للاسѧѧتثمار معظѧѧم       
الاسѧѧتثمار علѧѧى المعѧѧدات المѧѧستعملة والمنخفѧѧضة الكلفѧѧة والتѧѧي تكѧѧون معѧѧدلات إنتاجيتهѧѧا أدنѧѧى مѧѧن إنتاجيѧѧة الآلات    

ويخفѧض ذلѧك    .  ونتيجة لذلك ترتفع آلفة الصيانة، وآثيراً ما يتأثر الإنتاج بالتعطل المتكѧرر لѧلآلات             .  الأآثر حداثة 
  .ئدات على الاستثمار ويضعف قدرة الشرآات الصغيرة على الاستثمار في التكنولوجيات الجديدةمن العا

  
وتتѧѧولى الѧѧشرآات الأجنبيѧѧة أو الخبѧѧراء .  وتѧѧُستورد الآلات والمعѧѧدات عمومѧѧاً مѧѧن ألمانيѧѧا وإيطاليѧѧا وفرنѧѧسا  

  . هاالأجانب الذين تستخدمهم الشرآات المحلية إدارة التكنولوجيا المستوردة وتشغيل
  

 منشأة لمعالجѧة الميѧاه العادمѧة تملكهѧا وتѧشغلها شѧرآات خاصѧة فѧي المغѧرب، تخѧدم خمѧس                        60ومن أصل     
غير أنها متوقفة عن العمل باستثناء منشأتين تعمѧلان خѧارج الѧدار البيѧضاء، وتѧديرهما      .  منشآت منها قطاع الصبغ   

  ى أنهѧѧѧѧѧا تملѧѧѧѧѧك حوضѧѧѧѧѧاً وأشѧѧѧѧѧارت إحѧѧѧѧѧدى الѧѧѧѧѧشرآات التѧѧѧѧѧي أجريѧѧѧѧѧت معهѧѧѧѧѧا مقѧѧѧѧѧابلات إلѧѧѧѧѧ  .  شѧѧѧѧѧرآات أجنبيѧѧѧѧѧة
  مغطѧѧѧى لخفѧѧѧض مѧѧѧستويات حѧѧѧرارة النفايѧѧѧات الѧѧѧسائلة وحمѧѧѧضيتها قبѧѧѧل إطلاقهѧѧѧا فѧѧѧي الѧѧѧشبكة البلديѧѧѧة، وأشѧѧѧارت         

  .شرآات أخرى إلى أن الزبائن الدوليين يشترطون وجود تلك الخزانات
  

ى أصѧѧحاب لѧѧدويتبѧѧاين مѧѧستوى المعرفѧѧة والدرايѧѧة بالمѧѧسائل البيئѧѧة وبѧѧشتى أسѧѧاليب معالجѧѧة الميѧѧاه العادمѧѧة     
  فقѧѧѧد أشѧѧѧار نѧѧѧصف الѧѧѧشرآات العѧѧѧشر التѧѧѧي أجريѧѧѧت معهѧѧѧا مقѧѧѧابلات، إلѧѧѧى أن زبائنهѧѧѧا       .  المنطقѧѧѧةالمѧѧѧشاريع فѧѧѧي  
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فرضوا عليها نوعاً من الشروط البيئية، بينما لم تكن إلا ثѧلاث شѧرآات منهѧا علѧى علѧم بالأنظمѧة الوطنيѧة المتعلقѧة                          
يير المتعلقѧة بانѧسكابات الميѧاه العادمѧة، وهѧي معѧايير             غير أن ست من تلك الشرآات آانت على علم بالمعا         .  بالمياه

  تѧѧѧروج لهѧѧѧا شѧѧѧرآة ليѧѧѧدك، وأشѧѧѧارت سѧѧѧبع شѧѧѧرآات إلѧѧѧى أنهѧѧѧا تعѧѧѧرف مختلѧѧѧف سѧѧѧبل معالجѧѧѧة الميѧѧѧاه العادمѧѧѧة،             
  . الكيميائية-ولا سيما خيارات المعالجة الفيزيائية

  
  الروابط بين الشرآات  )ج(
  

   ѧѧѧشرآات العاملѧѧѧين الѧѧѧا بѧѧѧروابط وتنوعهѧѧѧاق الѧѧѧع أن نطѧѧѧرب  مѧѧѧي المغѧѧѧس فѧѧѧسيج والملابѧѧѧناعة النѧѧѧي صѧѧѧة ف  
يخرج عن موضوع هذه الدراسة، من الجدير بالذآر أن الشرآات في المغرب أنشأت عدداً مѧن اتحѧادات التѧصدير               

وتѧضم جمعيѧة مѧصنّعي النѧسيج والملابѧس المغاربѧة شѧبكة موسѧعة مѧن                  .  )53(لدعم بيع النѧسيج والملابѧس وتѧسويقها       
بلد، ويجري المرآѧز الفنѧي للنѧسيج والملابѧس أنѧشطة تدريبيѧة بانتظѧام، ويعѧد دراسѧات          الشرآاء في مختلف أنحاء ال  

  وأآثѧѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧѧن نѧѧѧѧѧѧѧصف  .  الجѧѧѧѧѧѧѧدوى والمѧѧѧѧѧѧѧشاريع لѧѧѧѧѧѧѧدعم الѧѧѧѧѧѧѧشرآات وتجمعѧѧѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧѧѧشرآات فѧѧѧѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧѧѧاع  
ولغالبيѧة المنѧاطق    .  شرآات النسيج والملابس العاملة في المغرب منѧضمة إلѧى جمعيѧة مѧصنّعي النѧسيج والملابѧس                 

 الدار البيضاء رابطات خاصة بها تساعدها علѧى تѧدعيم إقامѧة الѧشبكات وتعѧزز إمكانيѧة التعѧاون بѧين                    الصناعية في 
  . الشرآات على الصعيد المحلي

  
وفѧѧي مختلѧѧف المѧѧشاريع والاجتماعѧѧات التѧѧي نѧѧسقها المرآѧѧز الفنѧѧي للنѧѧسيج والملابѧѧس، أبѧѧدت مجموعѧѧة مѧѧن     

لتنѧѧسيق بهѧѧدف زيѧѧادة قѧѧدرتها التنافѧѧسية فѧѧي الѧѧسوق  الѧѧشرآات رغبѧѧة فѧѧي اتخѧѧاذ إجѧѧراءات جماعيѧѧة وتطѧѧوير أوجѧѧه ا 
آما أشارت ثلاث من الشرآات العشر التي أجريت معها مقابلة في الدار البيѧضاء إلѧى أنهѧا قѧد اضѧطلعت                      .  الدولية

  .بنوع من النشاط المشترك مع شرآات أخرى في مجال البيئة
  

  التحديات والقيود  -2
  

ساسѧية للبيئѧة وتفѧضيل الزبѧائن الѧدوليين لعمليѧات الإنتѧاج الѧسليمة                يؤدي الضغط المتزايѧد علѧى الهياآѧل الأ          
ويطلѧѧب المѧѧستثمرون الأجانѧѧب وزبѧѧائن صѧѧناعة النѧѧسيج      .  بيئيѧѧاً إلѧѧى زيѧѧادة وعѧѧي القطѧѧاع الخѧѧاص فѧѧي المغѧѧرب       

 والملابس أآثر فأآثر من المصنّعين المحليين في المغرب اعتمѧاد ممارسѧات الإدارة البيئيѧة الѧسليمة شѧرطاً أساسѧياً         
وقѧѧد أفѧѧضى ذلѧѧك إلѧѧى مجموعѧѧة جديѧѧدة مѧѧن التحѧѧديات التѧѧي تواجههѧѧا الѧѧشرآات الѧѧصغيرة      .  لتѧѧأمين العقѧѧود الدوليѧѧة 

  .والمتوسطة العاملة في صناعة النسيج والملابس، ولا سيما إلى موارد بشرية وفنية ومالية أآثر تخصصاً
  
  الامتثال للشروط البيئية  )أ(
  

  ل فѧѧي بѧѧرامج نُظمѧѧت مѧѧؤخراً بهѧѧدف زيѧѧادة الѧѧوعي بمѧѧسألة        شѧѧارك العديѧѧد مѧѧن شѧѧرآات الѧѧصبغ والغѧѧسي       
المياه العادمة والمسائل المتنوعة المرتبطѧة بهѧا، وقѧد نظمتهѧا وزارات حكوميѧة، وشѧرآة ليѧدك، ومنظمѧات دوليѧة،                      

ولѧذلك، يعتѧرف معظѧم شѧرآات الѧصبغ والغѧسيل            .  ومزودون أجانب للتكنولوجيا المتعلقة بالسلع والخدمات البيئيѧة       
آمѧا أشѧارت شѧرآات      .  لوعي باتجاه الصناعة إلى التخفيف من التلوث الناجم عن عمليات الѧصبغ والغѧسيل             بتزايد ا 

  .عديدة إلى أن بعض الزبائن أعربوا عن ضرورة تحسين الأداء البيئي في عمليات الصبغ والغسيل
  

                                                      
  . أنشئ العديد من هذه الاتحادات بمساعدة فنية من منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية)53(
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يѧد إصѧرار   وعلاوة على ذلѧك، يѧدرك معظѧم شѧرآات الѧصبغ والغѧسيل أن تحѧسين الأداء البيئѧي شѧرط يتزا             
وأعربѧت سѧبع   .  الزبائن عليѧه فѧي النفѧاذ إلѧى أسѧواق التѧصدير، وهѧذا الأداء يمكѧن أن يكѧون وسѧيلة مهمѧة للتѧسويق               

تكѧѧس البيئيѧѧة  -شѧѧرآات مѧѧن الѧѧشرآات العѧѧشر التѧѧي أجريѧѧت معهѧѧا مقѧѧابلات عѧѧن اهتمامهѧѧا فѧѧي تѧѧأمين علامѧѧة أوآѧѧو      
وأبѧدت أربѧع    .  نها تعرف العلامة البيئيѧة الأوروبيѧة      لتحصيل شهادة في الإدارة البيئية، وأفادت شرآة واحدة فقط بأ         

شرآات من الشرآات العشر، ولا سѧيما الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة الأآبѧر حجمѧاً، اهتمامهѧا بالحѧصول علѧى                       
، 2004واعتبѧاراً مѧن عѧام       .  140001الشهادات اللازمة لتأآيد امتثالها لمعيѧار المنظمѧة الدوليѧة لتوحيѧد المقѧاييس               

 شهادة  لمصنّعي النѧسيج والملابѧس فѧي المغѧرب، وأنѧشأت أول مكتѧب لهѧا فѧي المغѧرب فѧي                         15تكس  -منحت أوآو 
غيѧر أن هѧذا العѧدد يظѧل ضѧئيلاً، مقارنѧة           .   لتقديم خدمات تقييم المطابقѧة فيمѧا يتعلѧق باسѧتخدام علامتهѧا             2005عام  

  .بعدد الشرآات العاملة في صناعة النسيج والملابس في المغرب
  
  بشرية والماليةالقيود ال  )ب(
 

أشارت جميع الشرآات تقريبا التي أجريت معها مقابلات في الدار البيضاء إلى أنها ستحتاج إلѧى مѧساعدة                   
وآѧѧان معظѧѧم  .  ماليѧѧة وفنيѧѧة للامتثѧѧال للأنظمѧѧة البيئيѧѧة ومعѧѧايير الميѧѧاه العادمѧѧة إن أصѧѧبحت تلѧѧك الأنظمѧѧة إلزاميѧѧة       

 التلѧوث الѧصناعي الѧذي يهѧدف إلѧى تقѧديم جѧزء مѧن المѧساعدة          الشرآات على علم بتوفر الأموال في صندوق إزالة      
غيѧر أن آѧل الѧشرآات التѧي أجريѧت      .  المالية اللازمة للاستثمار البيئي، بما في ذلѧك مرافѧق معالجѧة الميѧاه العادمѧة        

  .معها مقابلات اشتكت من تعقيد الإجراءات الإدارية وطول الانتظار للحصول على تلك الموارد
  

  فر بعѧѧض الѧѧدعم المѧѧالي، أعربѧѧت أربѧѧع شѧѧرآات أخѧѧرى فقѧѧط عѧѧن اسѧѧتعدادها للاسѧѧتثمار      وبѧѧالرغم مѧѧن تѧѧو   
في منشآت خاصة لمعالجѧة الميѧاه العادمѧة، وسѧبق أن تقѧدمت إحѧداها بطلѧب  للحѧصول علѧى المѧساعدة الماليѧة مѧن                             

يل مرافѧق  ويتطلب نقل التكنولوجيѧا والدرايѧة تѧدريب واسѧتخدام عѧاملين آفѧؤ يتولѧون تѧشغ        .  الصندوق لهذا الغرض  
وأبѧѧدت شѧѧرآة واحѧѧدة فقѧѧط مѧѧن بѧѧين الѧѧشرآات العѧѧشر التѧѧي .  معالجѧѧة الميѧѧاه العادمѧѧة وإدارتهѧѧا علѧѧى النحѧѧو الѧѧصحيح

أجريت معها مقѧابلات عѧدم اهتمامهѧا بالحѧصول علѧى تلѧك المѧساعدة الفنيѧة، ربمѧا لأن مѧدير الѧشرآة أجنبيѧاً يمتلѧك                          
  .المهارات الفنية المطلوبة

  
  رآات لتيسير نقل التكنولوجيافرص التعاون بين الش  -3

  
عندما يتخذ تجمع من الشرآات إجراءات جماعية يمكن أن يساعد ذلك على تخطي القيود البѧشرية والفنيѧة                

آمѧا يمكѧن أن يѧساعد ذلѧك الѧشرآات الѧصغيرة             .  والمالية التي تعѧوق الاسѧتثمارات فѧي التكنولوجيѧات الѧسليمة بيئيѧاً             
ولذلك، أجري تقييم لتحديد ما إن آان بالإمكѧان تخفѧيض       .  سين أدائها البيئي  والمتوسطة في صناعة النسيج على تح     

تكѧѧاليف إنѧѧشاء محطѧѧة لمعالجѧѧة الميѧѧاه العادمѧѧة، ومنهѧѧا تكѧѧاليف الاسѧѧتثمار والتѧѧشغيل والإدارة، إن شѧѧارك فѧѧي ذلѧѧك      
ريѧت معهѧا    وأعربت تسع شرآات من الشرآات العشر التي أج       .  المشروع تجمع للشرآات العاملة في القطاع عينه      

  .مقابلات عن رغبة في التعاون مع شرآات أخرى لإنشاء محطة مشترآة لمعالجة المياه العادمة
  

واسѧѧتند تقيѧѧيم التكѧѧاليف إلѧѧى اسѧѧتعراض لѧѧشتى التكنولوجيѧѧات البيئيѧѧة التѧѧي قѧѧد تكѧѧون ملائمѧѧة لمعالجѧѧة الميѧѧاه     
ن ريѧاديين ينفѧذهما المرآѧز الفنѧي للنѧسيج           واستكمل التقييم بمѧشروعي   .  العادمة التي تخلفها عمليات الصبغ والغسيل     

.  والملابѧس لاختبѧѧار فعاليѧة خيѧѧارين لمعالجѧѧة النفايѧات الѧѧسائلة فѧѧي الѧشرآات الѧѧصغيرة والكبيѧѧرة فѧي الѧѧدار البيѧѧضاء     
  وتѧѧѧѧѧѧستند التقѧѧѧѧѧѧديرات المتعلقѧѧѧѧѧѧة بمѧѧѧѧѧѧستويات انѧѧѧѧѧѧسكابات النفايѧѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧѧسائلة إلѧѧѧѧѧѧى الأرقѧѧѧѧѧѧام الѧѧѧѧѧѧصادرة عѧѧѧѧѧѧن         

وأشѧارت أربѧع شѧرآات تحديѧداً إلѧى أنهѧا تطلѧق آميѧة                .  طѧاع الѧصبغ والغѧسيل     الشرآات الصغيرة والمتوسطة في ق    
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 متر مكعب من الميѧاه العادمѧة فѧي اليѧوم، وأشѧارت ثѧلاث شѧرآات أخѧرى إلѧى أنهѧا تطلѧق            200 و 100تتراوح بين   
  .)54( متر مكعب من المياه العادمة في اليوم400 و300آمية تتراوح بين 

  
 فѧѧي المائѧѧة إن عمѧѧدت إلѧѧى اتخѧѧاذ إجѧѧراءات     42فѧѧض التكѧѧاليف بنѧѧسبة   وبإمكѧѧان الѧѧشرآات الفرديѧѧة أن تخ    

  انظѧѧѧر (جماعيѧѧѧة مѧѧѧع شѧѧѧرآات أخѧѧѧرى لترآيѧѧѧب محطѧѧѧة مѧѧѧشترآة لمعالجѧѧѧة الميѧѧѧاه العادمѧѧѧة وتѧѧѧشغيلها وصѧѧѧيانتها        
 فѧي المائѧة قѧد يكѧون العمѧلاء           10ويمكن توفير المزيد من التكѧاليف بالحѧصول علѧى حѧسومات بنѧسبة               ).  6الجدول  

وعلѧى سѧبيل المثѧال، تُقѧدر الكلفѧة التѧي تتكبѧدها        .  قѧديمها إن وقّعѧت الѧشرآات معهѧم عقѧوداً للѧصيانة      على اسѧتعداد لت  
 309 000 يѧورو، مقارنѧة بزهѧاء    518 000شرآة فردية عند الاستثمار فѧي مرفѧق لمعالجѧة الميѧاه العادمѧة بمبلѧغ                

 209 000ي هذه الحالة تصل إلѧى       أي أن الوفورات ف   .  )55( شرآة 20يورو للشرآة المنضمة إلى اتحاد يتألف من        
وهѧذا  .   ويمكن تحقيق وفورات إضافية في آلفة التشغيل والصيانة والتدريب على الإدارة وخدمات أخرى             .  يورو

يѧѧدل علѧѧى أن وفѧѧورات الحجѧѧم تѧѧؤدي إلѧѧى تخفѧѧيض التكѧѧاليف التѧѧي تتكبѧѧدها الѧѧشرآات الفرديѧѧة، ولا سѧѧيما الѧѧشرآات   
سѧتثمار فѧي التكنولوجيѧات الجديѧدة بالتعѧاون مѧع شѧرآات أخѧرى عاملѧة فѧي                    الصغيرة والمتوسѧطة، الراغبѧة فѧي الا       

ويكتѧѧسب الأمѧѧر أهميѧѧة خاصѧѧة بالنѧѧسبة إلѧѧى الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة التѧѧي عليهѧѧا الامتثѧѧال     .  التجمѧѧع نفѧѧسه
  .للشروط البيئية المشترآة، والواقعة في المنطقة الجغرافية عينها

  
  ياه العادمة باتخاذ إجراءات مشترآة  تخفيض تكاليف معالجة الم-6الجدول 

  )بآلاف اليورو(
  

  الإجراءات
 الشرآة تتكبدها التي الكلفة
  فردية إجراءات باتخاذ الواحدة

 الشرآة تتكبدها التي الكلفة
 إجراءات باتخاذ الواحدة
  الوفورات  أخرى شرآة 20 مع جماعية

 في 3م 6 000 الطاقة متوسط  ليوما في 3م 300 الطاقة متوسط
  المياه لمعالجة محطة في الاستثمار  اليوم

518  309  
  اليوم/3 م209

  3م/0.5€  الواحدة السنة في والصيانة العمليات تكاليف

45  
  3م/€0.3

27  
18  

  4  4  8  الجدوى دراسات تكاليف
  15.2  0.8  16  )أ(المجالات مختلف في التدريب تكاليف

  1.6  )ب(0.4  2  التجارية الزيارات
  247.80  341.20  589  المجموع
  .معلومات جمعتها الإسكوا: المصدر

  .وردت الأرقام باليورو لأن معظم السلع والخدمات البيئية المستوردة إلى المغرب مسعّر باليورو: ملاحظة
  

  . يوم عمل في السنة20حُسبت تكاليف التدريب بمعدل   )أ(  
 .يف الجماعية في خمس شرآاتحُسبت البيانات المتعلقة بالزيارات التجارية بناءً على التكال  )ب(  

                                                      
   متر مكعب من المياه العادمة يومياً، الأمر الذي يستلزم الاسـتثمار فـي مرافـق     1 000 تطلق الشركات الكبيرة أكثر من       )54(

  .بر لمعالجة المياه العادمةأك

  . متر مكعب من المياه في اليوم300 حددت طاقة الشركات الفردية على معالجة المياه العادمة بـ )55(
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    نقل التكنولوجيا إلى الشرآات الصغيرة والمتوسطة -خامساً
  في المنطقة العربية

  
تѧѧѧشهد معظѧѧѧم البلѧѧѧدان الناميѧѧѧة، ومنهѧѧѧا البلѧѧѧدان الناميѧѧѧة فѧѧѧي المنطقѧѧѧة العربيѧѧѧة، حѧѧѧواجز آبيѧѧѧرة أمѧѧѧام تѧѧѧدفق     

وسѧطة التѧي تѧسعى إلѧى امتلاآهѧا وإدماجهѧا       التكنولوجيات من الѧشرآات المنتجѧة لهѧا إلѧى الѧشرآات الѧصغيرة والمت        
وتѧسعى الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة فѧي المنطقѧة العربيѧة، أآثѧر فѧأآثر،                  .  بفعالية في عمليات الإنتاج المحѧسنة     

وبزيѧادة  .  إلى الاستعاضة بالتكنولوجيات الجديدة عن المعدات القديمة والإجراءات القائمة علѧى آثافѧة اليѧد العاملѧة                
فاءة الموارد بواسطة نقل التكنولوجيا، تعزز الشرآات الصغيرة والمتوسطة قدرتها التنافسية وتѧضمن             الإنتاجية وآ 

ويѧستند هѧذا الفѧصل بالتحديѧد إلѧى الحѧالات الѧواردة فѧي هѧذه الدراسѧة                  .  في الكثير من الحѧالات اسѧتمرارية أعمالهѧا        
اولتهѧا تكييѧف أعمالهѧا مѧع العولمѧة فѧي            لاستعراض القيود التي تعاني منها الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة فѧي مح             

  .ظل اقتصادات عربية ماضية في الانفتاح
  

    الحواجز التي تعترض نقل التكنولوجيا إلى الشرآات الصغيرة -ألف
  والمتوسطة في المنطقة العربية

  
  ويعѧѧѧود معظمهѧѧѧا إلѧѧѧى العولمѧѧѧة    .  تواجѧѧѧه الѧѧѧشرآات الѧѧѧصغيرة والمتوسѧѧѧطة قيѧѧѧوداً آثيѧѧѧرة تعѧѧѧوق نموهѧѧѧا        
وسائط النقل والاتصال التي تضع المنتجات في متنѧاول المѧستهلكين فѧي مختلѧف أنحѧاء العѧالم مهمѧا بعѧدت                       وتطور  
وقد اعتادت الشرآات الصغيرة والمتوسطة المصنعة في البلدان العربية أن تنتج سѧلعاً اسѧتهلاآية تلبѧي                 .  المسافات

نت الأسواق المحلية في السابق شبه مغلقѧة لѧيس          وآا.  الخصائص الثقافية للسوق المحلية، ومنها الأغذية والملابس      
  وخѧѧѧѧѧѧѧلال العقѧѧѧѧѧѧѧود الأخيѧѧѧѧѧѧѧرة طѧѧѧѧѧѧѧرأ علѧѧѧѧѧѧѧى هѧѧѧѧѧѧѧذا الوضѧѧѧѧѧѧѧع تغيѧѧѧѧѧѧѧر      .  هنѧѧѧѧѧѧѧاك مѧѧѧѧѧѧѧا يهѧѧѧѧѧѧѧدد الأعمѧѧѧѧѧѧѧال فيهѧѧѧѧѧѧѧا   

جѧѧذري، إذ فقѧѧدت أفѧѧضليات الأغذيѧѧة والملابѧѧس الكثيѧѧر مѧѧن خصائѧѧصها المحليѧѧة وتعاظمѧѧت المنافѧѧسة مѧѧن المنتجѧѧين   
طة عديѧѧدة مѧѧن تѧѧدني الطلѧѧب علѧѧى سѧѧلعها ومѧѧن انخفѧѧاض  ونتيجѧѧة لѧѧذلك، تعѧѧاني شѧѧرآات صѧѧغيرة ومتوسѧѧ.  الأجانѧѧب

فالمѧستهلكون  .  وفي الوقѧت عينѧه، لا يتѧاح لهѧا الѧدخول تلقائيѧاً إلѧى أسѧواق التѧصدير                   .  حصتها في الأسواق المحلية   
الأجانѧѧѧب يطلبѧѧѧون منتجѧѧѧات رفيعѧѧѧة الجѧѧѧودة، والحكومѧѧѧات تفѧѧѧرض معѧѧѧايير صѧѧѧارمة فيمѧѧѧا يتعلѧѧѧق بالبيئѧѧѧة والѧѧѧصحة 

  . تشتد مع المصدرين الآخرينوالسلامة، والمنافسة
  

وبزيѧѧادة الإنتاجيѧѧѧة وتعزيѧѧز آفѧѧѧاءة المѧѧوارد، تѧѧѧسمح التكنولوجيѧѧات الحديثѧѧѧة للѧѧشرآات بتخفѧѧѧيض تكѧѧѧاليف        
  وتѧѧѧضفي هѧѧѧذه النتѧѧѧائج الأخيѧѧѧرة مزيѧѧѧداً علѧѧѧى    .  الإنتѧѧѧاج، وتحѧѧѧسين نوعيѧѧѧة المنتجѧѧѧات، وتجѧѧѧدد وتنويѧѧѧع التѧѧѧصاميم   

  ѧѧسية للѧѧدرة التنافѧѧزز القѧѧا يعѧѧة، ممѧѧواتج المعنيѧѧدوليالنѧѧصعيد الѧѧى الѧѧاملاً  .  شرآات علѧѧا عѧѧر التكنولوجيѧѧذلك، تعتبѧѧول
  .أساسياً في تعزيز القدرة التنافسية للشرآات الصغيرة والمتوسطة

  
ولѧѧم تبѧѧادر شѧѧرآات صѧѧغيرة ومتوسѧѧطة عديѧѧدة بعѧѧد فѧѧي المنطقѧѧة العربيѧѧة إلѧѧى تحѧѧديث أعمالهѧѧا باسѧѧتخدام          

وتѧدل دراسѧات الحالѧة علѧى وجѧود حѧواجز            .  سѧتدامة نموهѧا   التكنولوجيات الحديثة اللازمة لضمان اسѧتمراريتها وا      
متنوعѧѧة تعѧѧوق نقѧѧل التكنولوجيѧѧا إلѧѧى هѧѧذه الѧѧشرآات، ولا بѧѧد لهѧѧا مѧѧن معالجتهѧѧا آѧѧي تحقѧѧق النجѧѧاح فѧѧي التحѧѧول              

  .وتُلخص تلك الحواجز فيما يلي.  التكنولوجي اللازم لزيادة قدرتها التنافسية في الأسواق المحلية والعالمية
  

  آلفة مدخلات الإنتاجارتفاع   -1
  

تحل الشرآات الصغيرة والمتوسطة في موقع ضعيف نѧسبياً لا يخولهѧا التنѧافس مѧع الѧشرآات الكبيѧرة فѧي              
فخلافѧѧاً للѧѧشرآات الكبѧѧرى، لا تѧѧستفيد الѧѧشرآات الѧѧصغيرة .  الأسѧѧواق العالميѧѧة فѧѧي تѧѧأمين مѧѧصادر مѧѧدخلات الإنتѧѧاج

  ل عليهѧѧѧѧѧا عنѧѧѧѧѧد شѧѧѧѧѧراء آميѧѧѧѧѧات آبيѧѧѧѧѧرة مѧѧѧѧѧن    والمتوسѧѧѧѧѧطة مѧѧѧѧѧن الأسѧѧѧѧѧعار المنخفѧѧѧѧѧضة التѧѧѧѧѧي يمكѧѧѧѧѧن الحѧѧѧѧѧصو   
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وقد أشارت غالبية الشرآات التѧي شѧملها المѧسح فѧي دراسѧات الحالѧة إلѧى تلѧك المѧسألة بوصѧفها                        .  مدخلات الإنتاج 
  .شاغلاً رئيسياً يؤثر في القدرة التنافسية

  
                         ѧستفيد مѧي تѧة التѧشرآات الأجنبيѧع الѧسة مѧة، المنافѧات الحالѧي دراسѧدخلات   من المشاآل التي ذآرت فѧن م

فمѧѧѧصنّعو الملابѧѧѧس فѧѧѧي الأردن ولبنѧѧѧان يواجهѧѧѧون صѧѧѧعوبة فѧѧѧي التنѧѧѧافس مѧѧѧع الѧѧѧشرآات فѧѧѧي .  تѧѧѧدعمها حكوماتهѧѧѧا
  الجمهوريѧѧѧة العربيѧѧѧة الѧѧѧسورية حيѧѧѧث يحظѧѧѧى القطѧѧѧن بالѧѧѧدعم، ومѧѧѧصنّعو زيѧѧѧت الزيتѧѧѧون فѧѧѧي لبنѧѧѧان يواجهѧѧѧون            

بانيا واليونان اللتين تѧستفيدان مѧن   صعوبات في أسواق التصدير بسبب ارتفاع آلفة المدخلات مقارنة بكلفتها في إس 
  .إعانات زراعية آبيرة يقدمها الاتحاد الأوروبي

  
  فѧѧѧѧѧالواقع أن .  وعѧѧѧѧلاوة علѧѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧك، قѧѧѧѧѧد يُعѧѧѧѧزى ارتفѧѧѧѧѧاع آلفѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧدخلات إلѧѧѧѧѧى أسѧѧѧѧباب تكنولوجيѧѧѧѧѧة       

لات التكنولوجيات القديمة هي موارد أقل آفاءة مѧن التكنولوجيѧات الحديثѧة، وتتطلѧب آميѧات أآبѧر بكثيѧر مѧن مѧدخ                       
وقد برزت هذه المشكلة في الأردن ولبنان حيث الشرآات الѧصغيرة المѧصنّعة للملابѧس والتѧي تفتقѧر إلѧى                     .  الإنتاج

  . آلات القص بمساندة الحاسوب هدرت آميات آبيرة من الأقمشة، مما يؤدي إلى شراء مزيد من الأقمشة
  

  عدم نمو الإنتاجية  -2
  

تحقيѧق نمѧو فѧي إنتاجيتهѧا بѧسبب عѧدم تغييѧر أسѧاليب الإنتѧاج                أخفقت شرآات صغيرة ومتوسطة عديدة فѧي          
ولزيادة الإنتѧاج، آثيѧراً مѧا تلجѧأ تلѧك الѧشرآات إلѧى زيѧادة عѧدد الأيѧدي العاملѧة المخصѧصة                         .  فيها لعقود من الزمن   

وا فبينمѧا عمѧد   .  وقد عانى مصنّعو الملابѧس فѧي الأردن مѧن هѧذا الأثѧر             .  للإنتاج دون تحقيق أي زيادة في العائدات      
  .إلى زيادة عدد العاملين بهدف زيادة الناتج، حال ثبات عدد آلات الخياطة دون زيادة الناتج

  
فمعاصѧر  .  ولا تزال التكنولوجيات القديمة في قطاع زيت الزيتѧون فѧي لبنѧان تغلѧب علѧى عمليѧات الإنتѧاج                      

ع أن غالبيѧة تلѧك المعاصѧر هѧي     ومѧ .  زيت الزيتون الحديثة محدودة، ولا تزال معاصر يدوية عديدة قيѧد الاسѧتخدام         
معاصر تقليدية قديمة، فمن السهل تحسينها بحيث تنѧتج زيتѧاً رفيѧع الجѧودة، وتحѧديث عملياتهѧا بحيѧث يمكѧن التقليѧل              

  . من العمل اليدوي
  

  القدرات البشرية المحدودة  -3
  

          ѧѧѧى القѧѧѧاج وإلѧѧѧات الإنتѧѧѧدث تكنولوجيѧѧѧة بأحѧѧѧى المعرفѧѧѧدة إلѧѧѧطة عديѧѧѧغيرة ومتوسѧѧѧرآات صѧѧѧر شѧѧѧدرة تفتق  
  وقѧѧѧد أظهѧѧѧرت دراسѧѧѧات الحالѧѧѧة أن هѧѧѧذا الѧѧѧنقص مѧѧѧشكلة فѧѧѧي حالѧѧѧة الѧѧѧشرآات         .  البѧѧѧشرية اللازمѧѧѧة لاسѧѧѧتخدامها  

فمجهزو زيت الزيتون في لبنان متقدمون في السن عادةً، ولا يقتصر تحصيلهم العلمѧي              .  الأصغر حجماً خصوصاً  
  التѧѧѧѧي يعتبѧѧѧѧرون أنهѧѧѧѧا تزيѧѧѧѧد النѧѧѧѧاتج     ولا يѧѧѧѧدرآون أن عمليѧѧѧѧات الإنتѧѧѧѧاج التقليديѧѧѧѧة    .  علѧѧѧѧى المرحلѧѧѧѧة الابتدائيѧѧѧѧة  

فخلط الزيت مع دفعѧات المواسѧم الѧسابقة يѧؤدي إلѧى زيѧادة مѧستويات الحمѧضية فѧي المنѧتج              .  تؤثر سلباً في النوعية   
  . النهائي، مما يضر بنوعية الزيت إلى حد بعيد وبإمكانية رفع أسعار المنتجات

  
الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة، لا بѧد أن تѧستكمل      ونظراً إلى القدرات البѧشرية المحѧدودة فѧي العديѧد مѧن            

  تلѧѧѧѧك الѧѧѧѧشرآات امѧѧѧѧتلاك تكنولوجيѧѧѧѧا الإنتѧѧѧѧاج الجديѧѧѧѧدة باآتѧѧѧѧساب الدرايѧѧѧѧة والعمليѧѧѧѧات والإجѧѧѧѧراءات والمهѧѧѧѧارات   
الإدارية اللازمة للاستخدام الفعال والاستغلال الكامل لما يمكن أن تحققه تلك التكنولوجيا من مكاسѧب علѧى صѧعيد                   

غي تعزيز التعاون بѧين الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة والجامعѧات والمѧدارس الفنيѧة لكفالѧة نجѧاح                     وينب.  الإنتاجية
  .التحول إلى التكنولوجيات الجديدة
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وتѧѧѧؤثر القѧѧѧدرات البѧѧѧشرية المحѧѧѧدودة سѧѧѧلباً فѧѧѧي عمليѧѧѧة اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرار فѧѧѧي مجѧѧѧالات غيѧѧѧر تلѧѧѧك المتѧѧѧصلة        

.  دارة حيѧال انتهѧاج اسѧتراتيجيات نمѧو موجهѧة نحѧو التѧصدير              ومن الأمثلة البارزة على ذلك تѧردد الإ       .  بالتكنولوجيا
فمصنّعو الملابس الذين يفتقرون إلى مديرين مѧدربين فѧي الأردن ولبنѧان يعتبѧرون الإجѧراءات اللازمѧة للنفѧاذ إلѧى                       

وأعѧѧرب منتجѧѧون صѧѧغار للأغذيѧѧة .  أسѧѧواق التѧѧصدير معقѧѧدة، وبالتѧѧالي يتѧѧرددون إزاء البحѧѧث عѧѧن مѧѧشترين أجانѧѧب
 في لبنان عن انطباعات مماثلة، فقد اعتѧادوا أن يبيعѧوا منتجѧاتهم معتمѧدين علѧى سѧمعتها بѧين المѧستهلكين                        الزراعية

ومѧѧن هنѧѧا تبѧѧرز الحاجѧѧة إلѧѧى اعتمѧѧاد وآѧѧلاء للتѧѧصدير لѧѧدى الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة  .  أو إلѧѧى القطѧѧاع العѧѧام
تيѧسير تمويѧل مرحلѧة مѧا     ) ب(ين الأجانب؛ أداء دور الوسيط مع المشتر   ) أ: (بالمعنى الحديث تشمل مهامهم ما يلي     

المѧساعدة علѧى إعѧداد    ) •(المساعدة فѧي التغليѧف والѧشحن؛      ) د(ضبط الالتزام بالجداول الزمنية؛     ) ج(قبل الشحن؛   
  .البيانات الجمرآية

  
  ضعف القاعدة التكنولوجية اللازمة لدعم النهج الجديدة للأعمال  -4

  
رصѧѧاً شѧѧتى لتنويѧѧع الإنتѧѧاج، أي تنويѧѧع أنمѧѧاط المنتجѧѧات ووظائفهѧѧا        تتѧѧيح تكنولوجيѧѧات الإنتѧѧاج الجديѧѧدة ف     

  إلا أن دراسѧѧѧات الحالѧѧѧة تѧѧѧدل علѧѧѧى أن تلѧѧѧك الخيѧѧѧارات قلمѧѧѧا تكѧѧѧون متاحѧѧѧة للعديѧѧѧد مѧѧѧن الѧѧѧشرآات            .  ونوعياتهѧѧѧا
ويعتبѧر مѧصنّعو الملابѧس أن التكنولوجيѧات     .  الصغيرة والمتوسطة العربيѧة التѧي تفتقѧر إلѧى التكنولوجيѧات الحديثѧة         

أما في صناعة الأغذيѧة الزراعيѧة،       .  يمة تحد من إمكانات تصميم الملابس واستخدام بعض المواد في تصنيعها          القد
فالإنتѧѧاج اليѧѧدوي للعѧѧسل يفتقѧѧر إلѧѧى تقنيѧѧات التجهيѧѧز المتطѧѧورة ممѧѧا يѧѧؤثر علѧѧى .  فتكثѧѧر القيѧѧود علѧѧى صѧѧعيد النوعيѧѧة

  .مستوى الجودة
  

لبنانيѧѧة المѧѧصنّعة للأغذيѧѧة الزراعيѧѧة أسѧѧاليب المراقبѧѧة ولѧѧم يطبѧѧق معظѧѧم الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة ال  
وتغيب عѧن الإنتѧاج عمليѧات التفتѧيش المنتظمѧة اللازمѧة للتأآѧد               .  الحديثة اللازمة لضمان الأمان في تجهيز الأغذية      

وتفتقѧر الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة أيѧضاً إلѧى مرافѧق الاختبѧار الملائمѧة             .  من مواصفات المنتجات والعمليات   
وقѧѧد أصѧѧبح غيѧѧاب مرافѧѧق الاختبѧѧار الملائمѧѧة والمعقولѧѧة الكلفѧѧة .  يѧѧيم جѧѧودة المنتجѧѧات النهائيѧѧة وسѧѧلامتها الغذائيѧѧةلتق

لѧذلك، تبѧرز الحاجѧة إلѧى     .  عائقاً رئيسياً أمام صادرات الشرآات الصغيرة والمتوسطة المصنّعة للأغذية الزراعيѧة  
ادات بنتѧائج تفتѧيش المنتجѧات، والمѧساعدة فѧي تѧأمين        مختبر تجاري مجهز بالكامل لإجراء الاختبѧارات، ومѧنح شѧه          

  .الوثائق الرسمية المتعلقة بالصادرات
  

فمѧن خѧلال نѧشر عمليѧات التѧدريب وبنѧاء            .  ويشمل نقل التكنولوجيѧا العمليѧات والأسѧاليب ومعѧدات الإنتѧاج             
  وتѧѧѧدل .  هѧѧѧاالقѧѧѧدرات يمكѧѧѧن مѧѧѧساعدة الѧѧѧشرآات الѧѧѧصغيرة والمتوسѧѧѧطة علѧѧѧى تحѧѧѧسين إنتاجيتهѧѧѧا وزيѧѧѧادة مبيعات         

دراسѧѧات الحالѧѧة فѧѧي جنѧѧوب لبنѧѧان علѧѧى أن الممارسѧѧات المѧѧستدامة فѧѧي حѧѧصاد الѧѧصعتر تѧѧدعم اسѧѧتمرارية الزراعѧѧة  
ويمكѧن زيѧادة إنتѧاج العѧسل بѧإجراء          .  المحلية على نطاق أوسع، وتساهم في تحسين إنتѧاج العѧسل فѧي تلѧك المنطقѧة                

  .يما بين النحّالينتعديلات بسيطة في ممارسات تربية النحل وتحسين التعاون ف
  

 الروابط بين المنتِج والمستهلك ونقص المعلومات المتعلقة بالسوق  -5
  

تبيѧѧع شѧѧرآات آثيѧѧرة صѧѧغيرة ومتوسѧѧطة منتجاتهѧѧا حѧѧصراً بواسѧѧطة المѧѧوزعين والبѧѧائعين بالجملѧѧة، فتبقѧѧى       
 حالѧѧة مѧѧصنّعي وبѧѧدا نقѧѧص المعلومѧѧات عѧѧن الѧѧسوق واضѧѧحاً فѧѧي .  معرفتهѧѧا ضѧѧئيلة بإنѧѧشاء مѧѧشاريع للبيѧѧع بالتجزئѧѧة 

ويمكѧن لنѧشر المعلومѧات المتعلقѧة     .  الملابس في شمال لبنان، الذين لا يعملون إلا مع المѧوزعين والبѧائعين بالجملѧة           
بالأسعار تحسين قدرة المصنّعين علѧى المѧساومة، وتمكيѧنهم مѧن رفѧع القيمѧة المѧضافة لأعمѧالهم بواسѧطة التѧسويق                        

دراسات الحالة عѧن صѧغار المنتجѧين فѧي قطѧاع الأغذيѧة الزراعيѧة فѧي                  غير أن البيانات المستخلصة من      .  المباشر
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لبنان تѧدل علѧى أن الحѧصول علѧى معلومѧات عѧن الѧسوق لѧيس بالمѧشكلة الجѧسيمة لأنهѧم درجѧوا علѧى بيѧع إنتѧاجهم                       
  .  للمستهلكين عبر الطرق غير النظامية

  
  تقلص الموارد المالية اللازمة للاستثمار  -6

  
 والمتوسѧѧطة حѧѧصتها مѧѧن الѧѧسوق فѧѧي الأسѧѧواق المحليѧѧة والأجنبيѧѧة بفعѧѧل تزايѧѧد   تخѧѧسر الѧѧشرآات الѧѧصغيرة  

ففي حالѧة مѧصنّعي الملابѧس فѧي الأردن ولبنѧان            .  وتضعف قدرتها على الادخار للمستقبل     ،المنافسة، فتقل عائداتها  
.   الإنتѧاج  تنخفض التدفقات النقدية بسبب خسارة طلبات الشراء ومنافسة الواردات فѧي ظѧل فѧائض فѧي القѧدرة علѧى                    

  ولѧѧѧѧѧذلك، يѧѧѧѧѧصعب علѧѧѧѧѧى أصѧѧѧѧѧحاب المѧѧѧѧѧشاريع تمويѧѧѧѧѧل شѧѧѧѧѧراء معѧѧѧѧѧدات الإنتѧѧѧѧѧاج الجديѧѧѧѧѧدة وتبريѧѧѧѧѧر جѧѧѧѧѧدوى          
وقѧѧد بلѧѧغ الوضѧѧع حѧѧداً لѧѧم يعѧѧد معѧѧه العمѧѧلاء يѧѧسوقون معѧѧداتهم الجديѧѧدة أو خѧѧدماتهم للمѧѧصنّعين فѧѧي تلѧѧك        .  شѧѧرائها
  قѧѧدرة علѧѧى الاسѧѧتثمار منفѧѧردة    وبѧѧالواقع أن الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧي تلѧѧك الحѧѧالات تفقѧѧد ال      .  المنѧѧاطق

في تحѧسين الكفѧاءة التكنولوجيѧة وتѧصبح مجبѧرة علѧى النظѧر فѧي الحلѧول الجماعيѧة التѧي يتيحهѧا تѧشكيل التجمعѧات                      
ومن الخيارات المتاحة للشرآات الصغيرة والمتوسѧطة، تجميѧع رأس المѧال            .  بهدف التغلب على تلك القيود المالية     

 التجمعѧات، أو طلѧب الѧدعم مѧن صѧناديق الاسѧتثمار، ومنهѧا مѧثلاً الѧصناديق           للقيام بمѧشاريع مѧشترآة علѧى مѧستوى        
  .الرامية إلى تحسين الأداء البيئي في المغرب

  
  خيارات محدودة لتمويل تحسين الكفاءة التكنولوجية  -7

  
يكمن أحد أهم التحديات الأساسية التي تواجهها الشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة فѧي المنطقѧة العربيѧة، فѧي                    

ونظѧراً إلѧى تقلѧب التѧدفقات النقديѧة وانخفѧاض قيمѧة الأصѧول                .  الوقت الراهن، في صعوبة الحصول علѧى التمويѧل        
وعѧѧѧدم وجѧѧѧود سѧѧѧجلات نظاميѧѧѧة للمحاسѧѧѧبة، لا تѧѧѧستطيع الѧѧѧشرآات الѧѧѧصغيرة والمتوسѧѧѧطة جѧѧѧذب اهتمѧѧѧام الѧѧѧدائنين    

 أسѧѧر آثيѧѧراً علѧѧى القѧѧروض  وعوضѧѧاً عѧѧن ذلѧѧك، تعتمѧѧد الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة التѧѧي تملكهѧѧا    .  التجѧѧاريين
وفѧي معظѧم الحѧالات، يѧستنفد هѧذا المѧصدر للتمويѧل وتѧصبح                .  والاستثمارات التي يقدمها أفراد العائلة والأصѧدقاء      

وينطبق هذا الوضع بѧشكل خѧاص علѧى صѧغار           .  المصادر الخارجية ضرورية لتمويل تحسين الكفاءة التكنولوجية      
  .تناولتهم دراسات الحالةمنتجي الملابس والأغذية الزراعية الذين 

  
    تيسير نقل التكنولوجيا والاستثمار الأجنبي المباشر بواسطة تجمعات -باء

  الشرآات الصغيرة والمتوسطة
  

  بѧѧѧالرغم مѧѧѧن آثѧѧѧرة التحѧѧѧديات التѧѧѧي تواجههѧѧѧا الѧѧѧشرآات الѧѧѧصغيرة والمتوسѧѧѧطة فѧѧѧي المنطقѧѧѧة العربيѧѧѧة،           
  ح أبѧѧواب الأسѧѧواق المحليѧѧة أمѧѧام المنتجѧѧين الأجانѧѧب      فتحريѧѧر التجѧѧارة الѧѧذي فѧѧت   .  لا تѧѧزال أمامهѧѧا بعѧѧض الفѧѧرص   

ويتيح نفاذ المنتجين العѧرب إلѧى الأسѧواق الأجنبيѧة           .  أدى آذلك إلى فتح أسواق أجنبية واسعة أمام المنتجين العرب         
فرصة لتعلم أساليب جديدة للإنتاج، ويزيد الوعي بѧالآلات الابتكاريѧة، ويزيѧد الѧصادرات ويولѧد العائѧدات اللازمѧة                     

غير أن معايير الجودة والمعايير الفنية الأجنبية تتطلب، فѧي الوقѧت نفѧسه، اسѧتثمارات     .  حيازة تكنولوجيات جديدة ل
ويѧؤدي ذلѧك إلѧى حلقѧة مفرغѧة، حيѧث تحتѧاج الѧشرآات              .  في تكنولوجيات جديدة قبل التمكن من زيѧادة الѧصادرات         

  جاريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة، الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصغيرة والمتوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧطة إلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى تكنولوجيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات جديѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدة لتوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيع أعمالهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا الت 
وهكѧذا تѧوفر التجمعѧات      .  وإنما نمو أعمالها هو وحده قѧادر علѧى توليѧد المبѧالغ اللازمѧة لتمويѧل حيѧازة التكنولوجيѧا                    
  . وسيلة لكسر هذه الحلقة، على أن يجري إنشاء هذه التجمعات وتشغيلها على نحو سليم
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مѧѧشترآة لأفѧѧراد التجمѧѧع،   يرتكѧѧز التعѧѧاون بѧѧين الѧѧشرآات فѧѧي التجمعѧѧات علѧѧى الأوضѧѧاع والاحتياجѧѧات ال        
ونظѧراً إلѧى    .  والهدف منه مواجهة التحديات المشترآة باتخاذ إجѧراءات مѧشترآة عوضѧاً عѧن الإجѧراءات الفرديѧة                 

قرب المѧسافة الجغرافيѧة بѧين أفѧراد التجمѧع وتѧشابه أنѧشطتهم الاقتѧصادية، يتمتѧع هѧؤلاء بفرصѧة تحѧسين الإنتاجيѧة                           
وتѧدل دراسѧات الحالѧة علѧى أن المجѧѧال     .  مѧشترآة عديѧدة فѧي أعمѧالهم    بواسѧطة العمѧل المѧشترك المѧرتبط بوظѧائف      

وفѧي مرحلѧة   .  واسع لتمتين التعاون في تجمعات الأغذية الزراعيѧة والملابѧس ولجنѧي الفوائѧد مѧن العمѧل الجمѧاعي             
لاحقѧѧة، تتѧѧيح تلѧѧك الترتيبѧѧات للѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة نفѧѧاذاً أفѧѧضل إلѧѧى الѧѧسلع والخѧѧدمات التكنولوجيѧѧة،            

  . ويُستعرض بعض تلك الفوائد فيما يلي.  لإضافة إلى فرص الاستثماربا
  

  انخفاض آلفة المدخلات وتحسين جودة النواتج  -1
  

آثيѧѧراً مѧѧا تѧѧستخدم الѧѧشرآات العاملѧѧة فѧѧي القطѧѧاع نفѧѧسه والمنتجѧѧة للѧѧسلع نفѧѧسها مѧѧصادر المѧѧدخلات نفѧѧسها،     
مѧѧشترآة مѧѧن المѧѧوزعين الوسѧѧيطين والمѧѧستهلكين  وتѧѧضطلع بعمليѧѧات الإنتѧѧاج نفѧѧسها وتѧѧسعى إلѧѧى النفѧѧاذ إلѧѧى سѧѧوق   

وتبѧѧيّن شѧѧرآات تѧѧصنيع الملابѧѧس فѧѧي الأردن ولبنѧѧان أنهѧѧا قѧѧادرة علѧѧى أن تقѧѧوم جماعيѧѧاً بطلѧѧب الأقمѧѧشة    .  النهѧѧائيين
مѧѧن المѧѧزودين، مѧѧستفيدة بѧѧذلك مѧѧن الأسѧѧعار المنخفѧѧضة التѧѧي التغليѧѧف والѧѧرزم ولѧѧوازم الملابѧѧس والعلامѧѧات ومѧѧواد 

وتѧستطيع شѧرآات الأغذيѧة الزراعيѧة أن تخفѧض آلفѧة الѧسلع المرتبطѧة             .  بات الشراء الكبيѧرة   يقدمها المزودون لطل  
  .بالإنتاج باتخاذ إجراءات جماعية لشراء سلع مثل السكر والقوارير والنحل والعلامات ومواد التغليف

  
 ووفѧѧѧورات الحجѧѧѧم التѧѧѧي تتحقѧѧѧق مѧѧѧن العمѧѧѧل الجمѧѧѧاعي مѧѧѧن شѧѧѧأنها أن تخفѧѧѧض مѧѧѧن تكѧѧѧاليف اليѧѧѧد العاملѧѧѧة     

وتѧѧدل دراسѧѧة الحالѧѧة عѧѧن منتجѧѧي العѧѧسل فѧѧي بنѧѧت جبيѧѧل علѧѧى أن مختلѧѧف أفѧѧراد المجموعѧѧة       .  والمعѧѧاملات أيѧѧضاً
ولذلك، يѧؤدي العمѧل الجمѧاعي إلѧى تقѧصير المѧدة وتقليѧل الجهѧود                 .  يضطلعون بمختلف المهام خلال عملية الإنتاج     

آمѧا يѧؤدي العمѧل الجمѧاعي فѧي نقѧل            .  جالتي يستلزمها العمل الفردي لإنجاز آѧل مرحلѧة مѧن مراحѧل عمليѧة الإنتѧا                
وقѧد تحѧول النحѧالون المحليѧون        .  النحل وتحريكه بين مختلف المواقع خلال المواسم المختلفة إلى خفض آلفة النقل           

إثر زيادة ناتجهم إلى استخدام تكنولوجيات أآثر تطوراً فѧي تجهيѧز العѧسل وتѧصفيته وتعليبѧه ممѧا أدى إلѧى تحѧسين                         
وفي ذلك السياق، ومع أن تلك التكنولوجيات والخدمات آانت معروفة مѧن قبѧل، لѧم يѧسع أي                   .  جودة المنتج النهائي  

من منتجي العسل إلى الحѧصول عليهѧا فرديѧاً قبѧل تѧدخّل مѧسؤول تطѧوير التجمعѧات وتمتѧين الѧروابط الداخليѧة بѧين                            
  . أفراد التجمع

  
  تكنولوجيات مشترآة للإنتاج والتجهيز  -2

  
  راعيѧѧѧة، بحكѧѧѧم طبيعتهѧѧѧا، للمѧѧѧزارعين الموجѧѧѧودين فѧѧѧي المنطقѧѧѧة الجغرافيѧѧѧة عينهѧѧѧا      تتѧѧѧيح التعاونيѧѧѧات الز   

ومѧѧع أن .  فرصѧѧة التجمѧѧّع والتѧѧشارك فѧѧي المعѧѧدات والمѧѧوارد اللازمѧѧة لإعѧѧداد الѧѧسلع وإنتاجهѧѧا وتجهيزهѧѧا وتѧѧسويقها
ن، لا تѧѧؤدي التعاونيѧѧات الناشѧѧئة مѧѧن التجمعѧѧات غيѧѧر النظاميѧѧة، ومنهѧѧا تلѧѧك الداعمѧѧة لقطѧѧاع زيѧѧت الزيتѧѧون فѧѧي لبنѧѧا   

وعلѧى  .  بالضرورة إلى توطيد التعاون بين المنتجين الأفراد، يمكѧن تعزيѧز فعاليتهѧا بتوثيѧق التعѧاون بѧين أعѧضائها                    
النحѧѧو المѧѧذآور آنفѧѧاً، يمكѧѧن تحѧѧسين نوعيѧѧة زيѧѧت الزيتѧѧون بوجѧѧود مѧѧسؤول تطѧѧوير التجمعѧѧات والѧѧذي ينѧѧسق مѧѧع          

ومѧѧن شѧѧأن ذلѧѧك أن يخفѧѧف مѧѧن  .   وتنظѧѧيم عѧѧصرهالمѧѧزارعين والمعاصѧѧر المحليѧѧة بѧѧشأن قطѧѧاف الزيتѧѧون وتوقيѧѧت  
الضغوط على طاقة المعاصر في التجمѧع، وأن يخفѧف مѧن خطѧر فتѧرات التعطيѧل بѧسبب تѧشغيل معاصѧر الزيتѧون               

.  بدون توقف، وأن يحسّن جودة زيѧت الزيتѧون المعѧصور بتقѧصير الفتѧرة المنقѧضية بѧين قطѧاف الزيتѧون وعѧصره                 
لاسѧѧتثمار فѧѧي زيѧѧادة قѧѧدرة المعاصѧѧر بتحѧѧسين التنѧѧسيق بѧѧين المѧѧستفيدين وعѧѧلاوة علѧѧى ذلѧѧك، يمكѧѧن تلافѧѧي ضѧѧرورة ا

وفي ذلك السياق، بإمكان مسؤول التجمعات أن يѧساعد فѧي رصѧد    .  المحليين من خدمات عصر الزيتون ومزوديها    
  .النظام والعمل على تحسين الكفاءة في الاستفادة من الخدمات والمعدات المشترآة



  -73-

  
  ات الدعم المقدمة للمؤسسات التجاريةتيسير الحصول على خدم  -3

  
آثيراً ما تنطوي أولى مراحل إنشاء التجمعات بين الشرآات الصغيرة والمتوسطة المتجاورة علѧى تعѧاون                  

وهѧذه الأنѧشطة تѧشمل تبѧادل المѧساعدة لحѧل مѧشاآل فنيѧة مثѧل          .  متقطع في الأنѧشطة الاقتѧصادية غيѧر المتخصѧصة     
ويكتسب هذا النѧوع مѧن التعѧاون أهميѧة بالغѧة، لا      .  لآلات وإقراض قطع الغيار  إسداء المشورة العملية في إصلاح ا     

سيما في حالة تجمعات الشرآات الѧصغيرة العاملѧة فѧي المجتمعѧات المحليѧة الريفيѧة أو النائيѧة التѧي لا يѧسهل عليهѧا                 
وح التѧي شѧملت     وقѧد ظهѧر هѧذا الأمѧر فѧي المѧس           .  النفاذ المباشر إلى مزودي خدمات الѧصيانة أو مѧوزعي المعѧدات           

وفѧѧي هѧѧاتين  .  الزرقѧѧاء، الѧѧواقعين خѧѧارج عاصѧѧمتي البلѧѧدين   -مѧѧصنّعي الملابѧѧس فѧѧي جبѧѧل محѧѧسن ومجمѧѧّع مارآѧѧا     
الحالتين، لجأ أصحاب المشاريع أحياناً آثيرة إلى جيرانهم للحصول على قطѧع المعѧدات اللازمѧة لاسѧتمرار العمѧل                    

لتكنولوجية والمعلومѧات والخѧدمات بѧين صѧغار المنتجѧين        وهذا ما يدل على أن تعزيز نقل المدخلات ا        .  في الإنتاج 
  .في التجمع لا يقل أهمية عن نقل تكنولوجيات الإنتاج الجديدة من الشرآات الكبيرة إلى الشرآات الصغيرة

  
  وبتѧѧѧشارك .  وعѧѧѧلاوة علѧѧѧى ذلѧѧѧك، يѧѧѧستطيع أفѧѧѧراد التجمѧѧѧع الحѧѧѧصول علѧѧѧى خѧѧѧدمات لأعمѧѧѧالهم جماعيѧѧѧاً         

مѧѧشترآة مثѧѧل خѧѧѧدمات المحاسѧѧبة وتكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات والتѧѧسويق والتѧѧѧصدير       المѧѧوارد لأداء وظѧѧائف تجاريѧѧة    
والمختبѧѧر، تѧѧستطيع الѧѧشرآات أن تخفѧѧض التكѧѧاليف التѧѧي آانѧѧت سѧѧتتكبدها لѧѧو عملѧѧت بمفردهѧѧا علѧѧى تѧѧأمين تلѧѧك            

  ولѧѧѧولا هѧѧѧذا التѧѧѧشارك لتطلبѧѧѧت آѧѧѧل خدمѧѧѧة مѧѧѧن تلѧѧѧك الخѧѧѧدمات اسѧѧѧتثماراً فѧѧѧي مѧѧѧستوى معѧѧѧيّن مѧѧѧن             .  الخѧѧѧدمات
فمѧن الممكѧن مѧثلاً تخفѧيض آلفѧة أخѧذ            .  فوق القدرة البشرية أو المالية التي تتمتع بها الشرآة الصغيرة         التكنولوجيا ي 

عينة من المنѧتج واختبارهѧا إن طلبѧت خѧدمات تقيѧيم المطابقѧة جماعيѧاً الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة العاملѧة فѧي                           
المѧزودين علѧى إنѧشاء مكتѧب فرعѧي فѧي            وعندما تطلب تلѧك الخѧدمات جماعيѧاً، يمكѧن أن يѧشجع هѧذا                .  تجمع معيّن 

تكѧس فѧي   -المجتمع المحلي وتقديم خدمات منتظمة للشرآات الصغيرة والمتوسطة في التجمع، آمѧا هѧي حѧال أوآѧو      
 ومنتجو زيت الزيتون المنضمون إليهѧا عѧن         نقابة المهنيين اللبنانيين في قطاع الزيتون     وقد أعربت أيضاً    .  المغرب

  إذ بѧѧѧѧѧѧѧѧѧذلوا جهѧѧѧѧѧѧѧѧѧوداً لإنѧѧѧѧѧѧѧѧѧشاء مرفѧѧѧѧѧѧѧѧѧق متخѧѧѧѧѧѧѧѧѧصص لاختبѧѧѧѧѧѧѧѧѧار زيѧѧѧѧѧѧѧѧѧت    اهتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧامهم بتلѧѧѧѧѧѧѧѧѧك الترتيبѧѧѧѧѧѧѧѧѧات،  
آمѧا أعѧѧرب عѧن الاهتمѧѧام ذاتѧه منتجѧون محليѧѧون آخѧرون لزيѧѧت الزيتѧون يѧѧسعون إلѧى تقѧѧصير        .  الزيتѧون فѧي لبنѧѧان  

وبينѧت الدراسѧة أيѧضاً    .  الوقت اللازم للامتثال لأنظمة الأسواق الأجنبية ومعاييرها وتخفيض الكلفة المترتبѧة عليѧه            
فѧة الامتثѧال لѧشروط اختبѧار نظѧام تحليѧل المخѧاطر ونقѧاط المراقبѧة الحرجѧة، وأوضѧحت الوفѧورات التѧي                   ارتفاع آل 

  .يمكن تحقيقها بواسطة العمل المشترك أو بالاستثمار في مرفق مشترك للاختبار
  

  القدرة على تأمين طلبات الشراء الكبيرة ذات القيمة المضافة المرتفعة  -4
  

     ѧѧشاء التجمعѧѧد إنѧѧرز فوائѧѧط          تبѧѧي خѧѧرة فѧѧات آبيѧѧة طلبѧѧي تلبيѧѧصعوبات فѧѧه الѧѧرآة تواجѧѧأ شѧѧدما تلجѧѧات عن  
آمѧا  .  إنتاج معيّن أو في الالتزام بالمهل الزمنية إلى التعاقد من الباطن مع شرآة مجѧاورة لإنجѧاز جѧزء مѧن العمѧل                    

ليѧه تجمѧع   أن الاستعانة بشرآات خارجية لتولي عناصر ذات قيمة مضافة في عملية الإنتاج، على نحѧو مѧا يهѧدف إ                   
الشرآات في جبل محسن، هو أيѧضاً طريقѧة تѧستطيع مѧن خلالهѧا الѧشرآات الѧصغيرة أن تفѧوز بعقѧود أآبѧر وأآثѧر                            

والغѧسيل والتنظيѧف   .  ربحاً، من دون أن تستنفد قѧدرتها البѧشرية والماليѧة فѧي مجموعѧة مѧن الخѧدمات المتخصѧصة             
  وسѧѧѧѧѧѧѧѧѧطة بمѧѧѧѧѧѧѧѧѧصادر والتطريѧѧѧѧѧѧѧѧѧز هѧѧѧѧѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن الخѧѧѧѧѧѧѧѧѧدمات التѧѧѧѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧѧѧѧستعين الѧѧѧѧѧѧѧѧѧشرآات الѧѧѧѧѧѧѧѧѧصغيرة والمت

.  خارجية للحصول عليها، وهذا هو النمط الذي تستعين به تجمعات تѧصنيع الملابѧس فѧي الأردن ولبنѧان والمغѧرب                    
ويدل مسح الشرآات في المغرب على أن الشرآات الكبيرة تستطيع أحياناً أن تحصر مختلف أوجѧه عمليѧة الإنتѧاج                

ونتيجѧѧة .   الѧѧدار البيѧضاء صѧعوبات علѧѧى هѧذا الѧصعيد    عاموديѧاً تحѧت سѧѧقف واحѧد، تواجѧه الѧѧشرآات الѧصغيرة فѧي      
لذلك، قد تسعى تلك الشرآات الصغيرة إلى اتخاذ ترتيبات للاستعانة بمصادر خارجيѧة للقيѧام بѧبعض العمليѧات، أو                    
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لѧѧذلك، تظهѧѧر التجربѧѧة أن الѧѧشرآات الѧѧصغيرة     .  تتحѧѧول إلѧѧى تѧѧوفير خѧѧدمات متخصѧѧصة، منهѧѧا الѧѧصبغ والإتمѧѧام      
ن صغر حجمها، تستطيع إن مزجت قدراتها الإنتاجية أن تفوز بѧالعروض وأن تقبѧل طلبѧات                 والمتوسطة، بالرغم م  

  . الشراء الكبيرة التي يتقدم بها عادة المشترون الأجانب وشرآات الملابس المتعددة الجنسيات
  

  تيسير النفاذ إلى السوق والحصول على المعلومات  -5
  

 عѧѧاملاً إلѧѧى 50لعاملѧѧة فѧѧي التѧѧصنيع والتѧѧي تѧѧضم أقѧѧل مѧѧن   تفتقѧѧر غالبيѧѧة الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة ا   
ويѧدل مѧسح الѧشرآات فѧي الأردن ولبنѧان والمغѧرب علѧى أن لغالبيѧة                 .  الموارد البѧشرية أو الماليѧة أو الفنيѧة الكافيѧة          

العاملين فيهѧا إلمامѧاً محѧدوداً بالحاسѧوب والإنترنѧت، ممѧا يѧضعف قѧدرتهم علѧى الوصѧول بѧسرعة إلѧى المعلومѧات                           
.  قة بأفѧضليات الأسѧواق الأجنبيѧة واتجاهاتهѧا ومتطلبѧات التѧصدير إليهѧا وعلѧى إدارة تلѧك المعلومѧات بѧسهولة                       المتعل

ويستطيع صغار المنتجين إن عملوا معا أن يتشارآوا الوقت والكلفة اللذين يتطلبهمѧا البحѧث عѧن معلومѧات الѧسوق                     
سويق من خѧلال اتخѧاذ ترتيبѧات قѧصيرة الأجѧل،            ويمكن اتباع استراتيجيات مشترآة للت    .  والحصول عليها وتحليلها  

ومنها اتخاذ مقصورات مشترآة فѧي المعѧارض التجاريѧة الدوليѧة، أو اتبѧاع نهѧج أآثѧر تطѧوراً، ومنهѧا إنѧشاء اتحѧاد                
  وتكثѧѧѧѧѧѧѧر الفوائѧѧѧѧѧѧѧد التѧѧѧѧѧѧѧي تجنيهѧѧѧѧѧѧѧا شѧѧѧѧѧѧѧرآات التѧѧѧѧѧѧѧصنيع الѧѧѧѧѧѧѧصغيرة والمتوسѧѧѧѧѧѧѧطة مѧѧѧѧѧѧѧن العمѧѧѧѧѧѧѧل    .  للتѧѧѧѧѧѧѧصدير

ى السوق الدولية يتѧيح الاطѧلاع علѧى أسѧاليب الإنتѧاج والتѧصنيع الجديѧدة،               معاً في مجالات التسويق لأن الانفتاح عل      
وبѧѧذلك، يتعѧѧزز نقѧѧل المعرفѧѧة والمعلومѧѧات، وتتѧѧاح إمكانيѧѧة اعتمѧѧѧاد        .  ولا سѧѧيما تلѧѧك التѧѧي يѧѧستخدمها المنافѧѧسون     

  .ممارسات جديدة في الأعمال
  

  زيادة القدرة المالية على الاستثمار في التكنولوجيات الجديدة  -6
  

  ѧѧѧاً       مѧѧѧة معѧѧѧشرآات العاملѧѧѧن الѧѧѧا، تمكѧѧѧل التكنولوجيѧѧѧات لنقѧѧѧشاء التجمعѧѧѧن إنѧѧѧة مѧѧѧرى الناتجѧѧѧد الأخѧѧѧن الفوائ  
من الاشتراك في الاستثمار في معدات الإنتاج وامتلاآها وتشغيلها، وخاصة المعѧدات التѧي تحتѧاج إليهѧا أيѧة شѧرآة         

ي الملابѧس فѧي الأردن، يمكѧن أن         وآما يتضح من دراسة الحالѧة المتعلقѧة بمѧصنّع         .  على أساس حصري أو مستمر    
وفѧي قطѧاع زيѧت الزيتѧون،     .  يشمل هذا النѧوع مѧن الاسѧتثمار المѧشترك التѧصميم وآلات القѧص بمѧساندة الحاسѧوب                 

تتيح الترتيبات الجماعية لمعالجѧة مخلّفѧات الزيتѧون فѧي المعاصѧر والѧتخلص منهѧا فرصѧاً للاسѧتثمار المѧشترك فѧي                         
مار فѧѧѧي التكنولوجيѧѧѧات الجديѧѧѧدة التѧѧѧي لا يѧѧѧستطيع الѧѧѧشرآات الѧѧѧصغيرة    وفѧѧѧي مجѧѧѧالات الاسѧѧѧتث .  مرافѧѧѧق التѧѧѧدوير 

والمتوسطة تحملها منفردة، يشمل الاستثمار المشترك إنشاء مختبرات متخصصة لفحص زيت الزيتѧون أو مرافѧق    
  .تجهيز مشترآة لتحسين نوعية العسل

  
      ѧѧتثمار فѧѧا والاسѧѧل التكنولوجيѧѧرص نقѧѧادة فѧѧى زيѧѧاعي علѧѧل الجمѧѧدرة العمѧѧضح قѧѧصبغ  وتتѧѧاع الѧѧة قطѧѧي حال

فقد أعربت الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة العاملѧة فѧي المجѧال عينѧه عѧن اسѧتعدادها                 .  والغسيل في الدار البيضاء   
ويظهѧر تقيѧيم    .  لتمويل مرفق لمعالجة المياه العادمة وتشغيله جماعياً بغية الامتثال لمعايير انسكابات المياه العادمѧة             

  لحالѧѧѧѧѧة جѧѧѧѧѧدوى هѧѧѧѧѧذا المѧѧѧѧѧشروع والوفѧѧѧѧѧورات التѧѧѧѧѧي يمكѧѧѧѧѧن أن تجنيهѧѧѧѧѧا  التكѧѧѧѧѧاليف الѧѧѧѧѧذي أجѧѧѧѧѧري علѧѧѧѧѧى هѧѧѧѧѧذه ا 
  .آل شرآة من الاستثمار المشترك

  
 تحسين فرص جذب الاستثمار الأجنبي المباشر  -7

  
يرتكѧѧز التعѧѧاون بѧѧين الѧѧشرآات بهѧѧدف تيѧѧسير نقѧѧل التكنولوجيѧѧا علѧѧى التѧѧشارك فѧѧي تكѧѧاليف معѧѧدات الإنتѧѧاج      

ويѧؤدي تجميѧع الأصѧول      .  م لامتلاك التكنولوجيѧات فѧي الأسѧواق التجاريѧة         وعلى زيادة إمكانية جذب التمويل اللاز     
والتدفقات النقدية والخѧصوم العائѧدة لѧشرآتين أو أآثѧر إلѧى إضѧعاف أو تبديѧد خطѧر العجѧز عѧن تѧسديد رأس المѧال                          
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وتѧѧستطيع الѧѧشرآات المتنافѧѧسة أن تتعѧѧاون عѧѧن آثѧѧب وتѧѧشكل اتحѧѧاداً للتѧѧصدير بحيѧѧث تجѧѧذب اهتمѧѧام         .  المقتѧѧرض
وتلѧك الترتيبѧات يمكѧن      .  شرآات الدولية الكبيرة الساعية إلى الاستثمار في مواقع إنتاج جديѧدة فѧي البلѧدان الناميѧة                ال

وبѧѧرغم .  أن تحقѧѧق عائѧѧدات آبيѧѧرة علѧѧى الاسѧѧتثمار وأن تزيѧѧد قѧѧدرة الѧѧشرآات الѧѧصغيرة علѧѧى جѧѧذب الاسѧѧتثمار          
لاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي بمفردهѧѧا، يѧѧسهل علѧѧى الѧѧصعوبة التѧѧي تواجههѧѧا الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧي اسѧѧتقطاب ا

  .تجمع من الشرآات الصغيرة والمتوسطة المتنافسة والمتكاملة أن يجذب هذا النوع من الاستثمار
  

والأسواق الواقعة في البلدان النامية التي نجحت في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر هي تلѧك التѧي نفѧذت                
  خصخѧѧѧѧѧصة القطاعѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧصناعية الرئيѧѧѧѧѧسية؛    ) أ: (، وضѧѧѧѧѧمنهبرنامجѧѧѧѧѧاً آѧѧѧѧѧاملاً مѧѧѧѧѧن الإصѧѧѧѧѧلاحات الماليѧѧѧѧѧة    

خفѧض رسѧوم الاسѧتيراد والتѧصدير؛        ) د(إنشاء منѧاطق صѧناعية معفيѧة مѧن الѧضرائب؛            ) ج(تعويم العملات؛   ) ب(
  تخفيѧѧѧѧف القيѧѧѧѧود المفروضѧѧѧѧة علѧѧѧѧى حريѧѧѧѧة تѧѧѧѧدفق رأس المѧѧѧѧال   ) و(إزالѧѧѧѧة الحѧѧѧѧواجز الفنيѧѧѧѧة أمѧѧѧѧام التجѧѧѧѧارة؛   ) •(

ية جذب الاستثمار الأجنبي المباشر ارتباطاً وثيقاً بالسياسات الوطنيѧة والأنظمѧة الماليѧة             وترتبط إمكان .  عبر الحدود 
  وباعتبѧѧѧѧѧار تلѧѧѧѧѧك الاسѧѧѧѧѧتثمارات معѧѧѧѧѧاملات تجاريѧѧѧѧѧة بحتѧѧѧѧѧة، .  والقѧѧѧѧѧدرات التكنولوجيѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي البلѧѧѧѧѧدان المѧѧѧѧѧستفيدة

         ѧѧى الأجѧѧربح علѧѧتثمار والѧѧن الاسѧѧق أمѧѧؤات لتحقيѧѧي مѧѧصادي وفنѧѧي واقتѧѧاخ سياسѧѧي منѧѧري إلا فѧѧللا تجѧѧل الطوي  .
وتتجѧѧاوز تلѧѧك الѧѧشروط قѧѧدرة الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة وبينمѧѧا يتعѧѧيّن علѧѧى الحكومѧѧات الѧѧسعي إلѧѧى توجيѧѧه      
الاستثمار الأجنبي المباشر نحو قطاعات محددة توفر إمكانية زيѧادة الѧدخل الѧوطني، يتعѧيّن أيѧضاً اعتمѧاد سياسѧات            

جع فرص الاستثمار الأجنبي المباشѧر التѧي يمكѧن أن           خاصة تراعي احتياجات الشرآات الصغيرة والمتوسطة وتش      
  .توفرها تجمعات الشرآات الصغيرة والمتوسطة التي تسعى إلى العمل معاً
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    الاستنتاجات-سادساً
  

يبقى نقل التكنولوجيا ضرورة للشرآات الصغيرة والمتوسطة في المنطقة العربية التѧي تѧسعى إلѧى تعزيѧز         
وتوضѧѧح .  الѧѧدولي وإلѧѧى زيѧѧادة القيمѧѧة المѧѧضافة لأنѧѧشطتها فѧѧي مجѧѧال التѧѧصنيع        قѧѧدرتها التنافѧѧسية علѧѧى الѧѧصعيد    

استنتاجات دراسات الحالة الحاجة الماسة إلى تحѧسين الكفѧاءة التكنولوجيѧة، وتبѧين القيѧود البѧشرية والفنيѧة والماليѧة                      
  .بهاالتي تحدّ من قدرة الشرآات الصغيرة والمتوسطة على امتلاك التكنولوجيات الجديدة واستيعا

  
ومѧѧن شѧѧأن إنѧѧشاء التجمّعѧѧات واعتمѧѧاد نهѧѧج التعѧѧاون لامѧѧتلاك التكنولوجيѧѧا وجѧѧذب الاسѧѧتثمار تحѧѧسين قѧѧدرة     

الشرآات الصغيرة والمتوسطة على مواجهة التحديات، لا سيما في قطاعي تѧصنيع الأغذيѧة الزراعيѧة والملابѧس،                  
ن الأغذيѧة الزراعيѧة، يѧدل التعѧاون القѧائم      ووفقѧا لدراسѧات الحالѧة عѧ    .  وذلك بوجود مسؤول مناسب لتطوير التجمّع  

بين النحالين الريفيين في جنوب لبنان على وجود اسѧتعداد طبيعѧي لѧديهم لإنѧشاء التجمّعѧات، وقѧد أدى هѧذا التعѧاون             
  .إلى زيادة الإنتاجية وتوفير فرص نقل المعرفة

  
يѧѧدة لتحقيѧѧق وفѧѧورات ومѧѧع أن التعѧѧاون أقѧѧل فѧѧي قطѧѧاع زيѧѧت الزيتѧѧون فѧѧي لبنѧѧان، يحفѧѧل القطѧѧاع بفѧѧرص عد   

.  الحجѧѧم وإنѧѧشاء شѧѧبكات الأعمѧѧال لتحѧѧسين جѧѧودة المنتجѧѧات، وتوطيѧѧد التعѧѧاون والاشѧѧتراك فѧѧي اختبѧѧار المنتجѧѧات        
وتظهر القطاعات الفرعية التي تناولتها دراسات الحالة عن الأغذية الزراعيѧة أن الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة                  

وبمѧا أن الجѧودة والإنتاجيѧة       .  لتѧي توصѧلها إلѧى المѧستهلكين الأفѧراد         وثيقة الصلة بالأسواق المحليѧة غيѧر النظاميѧة ا         
.  يتحسنان مع تحسن الناتج، لم تعد قنوات التوزيع غير النظامية القائمة على الثقة والسُمعة تكفي لتسويق المنتجѧات                 

      ѧѧة الجѧѧارمة لمراقبѧѧات صѧѧاذ ترتيبѧѧى اتخѧѧسعي إلѧѧطين الѧѧّصغار والمتوسѧѧين الѧѧى المنتجѧѧيّن علѧѧذلك يتعѧѧدف ولѧѧودة به
الحصول على شѧهادات تفيѧد بѧسلامة الأغذيѧة وجودتهѧا، وذلѧك مѧن أجѧل النفѧاذ إلѧى أسѧواق أوسѧع علѧى الѧصعيدين                              

ويمكن التغلب علѧى القيѧود الفنيѧة والقيѧود المتѧصلة بالتكѧاليف التѧي تحѧول دون الامتثѧال لѧنظم                       .  المحلي والخارجي 
  .بين الشرآات الصغيرة والمتوسطةتقييم المطابقة، وذلك باتخاذ إجراءات جماعية مشترآة 

  
وفي قطاع تصنيع الملابس، تبين دراسات الحالѧة أن الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة فѧي المغѧرب حققѧت               

غير أن المѧصنّعين    .  نجاحا ملحوظا في تعزيز قدرتها التنافسية على الصعيد الدولي واستقطاب الاستثمار الأجنبي           
لتي يفرضها المستوردون في أسѧواق التѧصدير تحѧدّيا جديѧداً لقѧدرتهم التنافѧسية                المحليين يرون في الشروط البيئية ا     

  لѧѧѧѧѧѧذلك تتѧѧѧѧѧѧيح الѧѧѧѧѧѧنهج الجماعيѧѧѧѧѧѧة .  فѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧالات تѧѧѧѧѧѧشهد ارتفاعѧѧѧѧѧѧاً حѧѧѧѧѧѧاداً فѧѧѧѧѧѧي آلفѧѧѧѧѧѧة تعزيѧѧѧѧѧѧز الأداء البيئѧѧѧѧѧѧي 
                       ѧسعى إلѧي تѧطة التѧصغيرة والمتوسѧشرآات الѧدياً للѧارا مجѧشغيلها خيѧى في استثمار مرافق معالجة المياه العادمة وت

  .الحصول على علامات بيئية أو استقطاب زبائن جدد يطلبون مستوى رفيعا من الأداء البيئي
  

ويمكѧѧن أيѧѧضا تحقيѧѧق وفѧѧورات حجѧѧم مماثلѧѧة ضѧѧمن تجمعѧѧات الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة العاملѧѧة فѧѧي     
 التنافѧѧسية وفѧѧي سѧѧوقٍ تѧѧشهد مزيѧѧداً مѧѧن المنافѧѧسة، يمكѧѧن أن تتحѧѧسّن القѧѧدرة      .  قطѧѧاع الملابѧѧس فѧѧي الأردن ولبنѧѧان  

للѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة مѧѧن خѧѧلال إجѧѧراء اسѧѧتثمارات مѧѧشترآة فѧѧي التكنولوجيѧѧات المدعّمѧѧة بالحاسѧѧوب،     
وإرسѧѧاء علاقѧѧات نظاميѧѧة بѧѧين شѧѧرآات آبيѧѧرة وأخѧѧرى متخصѧѧصة يѧѧُستعان بهѧѧا لتنفيѧѧذ بعѧѧض العمليѧѧات، وتكثيѧѧف       

يل الوصѧѧѧول إلѧѧѧى الزبѧѧѧائن المحليѧѧѧين  اسѧѧѧتخدام تكنولوجيѧѧѧا المعلومѧѧѧات، واتخѧѧѧاذ ترتيبѧѧѧات جماعيѧѧѧة للتѧѧѧسويق لتѧѧѧسه  
  .والأجانب

  
فالѧشرآات الѧصغيرة   .  وتقدم دراسات الحالة أمثلѧة عديѧدة علѧى حѧالات أخفѧق فيهѧا التعѧاون بѧين الѧشرآات                      

والمتوسطة آثيراً ما تنظر إلى الشرآات الأخرى من موقع المنافسة، فѧلا تعتѧرف بالتѧالي بإمكانيѧة تحقيѧق مكاسѧب                      
وآثيراً ما تكون الشرآات الصغيرة والمتوسطة مشاريع تملكهѧا أسѧر، لا سѧيما    .  ق التعاونمتبادلة للجميع عن طري  
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ويسود اعتقاد بين تلك الشرآات بأن تفاصѧيل أعمالهѧا التجاريѧة هѧي              .  في قطاع تصنيع الملابس في الأردن ولبنان      
ولѧذلك ينبغѧي    .  سية المحتملѧة  لا يمكѧن تѧشارآها مѧع الѧشرآات الأخѧرى خѧشية فقѧدان المزايѧا التنافѧ                  " أسرار عائلية "

وضع السياسات والبرامج لزيادة الوعي بالفوائد التي يمكن تحقيقها من الإجراءات الجماعيѧة، ولتهيئѧة بيئѧة مؤاتيѧة        
  .تشجّع على توطيد أسس تجمّعات الشرآات الصغيرة والمتوسطة

  
                 ѧي جبѧس فѧصنّعي الملابѧسي     وتظهر دراستا الحالة عن النحالين في جنوب لبنان ومѧدور الرئيѧسن، الѧل مح

الѧѧذي يѧѧضطلع بѧѧه مѧѧسؤول تطѧѧوير التجمّعѧѧات فѧѧي تعزيѧѧز ترتيبѧѧات التعѧѧاون بѧѧين المنتجѧѧين والتحفيѧѧز علѧѧى تطѧѧوير       
وفѧѧي حالѧѧة تجمѧѧّع العѧѧسل فѧѧي جنѧѧوب لبنѧѧان، أدى مѧѧسؤول تطѧѧوير التجمّعѧѧات دوراً أساسѧѧياً فѧѧي بنѧѧاء الثقѧѧة    .  التجمѧѧع

في مѧساعدة الأفѧراد علѧى تحѧسين قѧدراتهم التنافѧسية بنقѧل المعرفѧة           وتيسير الاتصال والتنسيق بين منتجي العسل، و      
غيѧѧر أن حالѧѧة مѧѧصنّعي الملابѧѧس فѧѧي جبѧѧل محѧѧسن توضѧѧح أن   .  والدرايѧѧة الفنيتѧѧين وتطبيقهمѧѧا فѧѧي مѧѧشروع ريѧѧادي 

مسؤول تطوير التجمّعات يمكن أن يكون قائدا من مجتمع محلي معيّن، وأن يعمѧل علѧى تعزيѧز التعѧاون بѧين أفѧراد                        
  . ع، وأن ينقل أفضل ممارسات الأعمال التي يستقيها من خلال الخبرة الفنية المكتسبة في الخارجالتجمّ

  
وتدل الدروس المستخلصة من دراسѧتي الحالѧة علѧى أن نجѧاح البѧرامج المتعلّقѧة بتطѧوير التجمعѧات يعتمѧد                         

 الحѧالتين إلѧى أن مѧسؤول    وتѧشير التجربѧة الدوليѧة والѧدروس المستخلѧصة مѧن           .  آثيراً على حسن اختيѧار المѧسؤول      
مهѧѧѧارات راسѧѧѧخة فѧѧѧي القيѧѧѧادة  ) أ: (تطѧѧѧوير التجمّعѧѧѧات الكفѧѧѧوء يجѧѧѧب أن يتحلѧѧѧى بالخѧѧѧصائص والمهѧѧѧارات التاليѧѧѧة  

التزام شخصي بتحقيѧق أهѧداف تطѧوير التجمѧع، والعمѧل المحايѧد         ) ج(أخلاقيات رفيعة في العمل؛     ) ب(والاتصال؛  
القѧѧدرة علѧѧى اسѧѧتيعاب طѧѧرق ) •(ج التѧѧي يѧѧضطلع بهѧѧا التجمѧѧع؛ خبѧѧرة فنيѧѧة فѧѧي عمليѧѧة الإنتѧѧا) د(فѧѧي الوقѧѧت نفѧѧسه؛ 

فهѧم خѧصائص التجمѧع      ) و(التفكير الجديدة، ونقل التكنولوجيا الجديدة بطريقة عملية يسهل علѧى المѧستخدم فهمهѧا؛               
مهѧارات جيѧدة فѧي التفѧاوض يمكѧن تطبيقهѧا بفعاليѧة لمѧساعدة أفѧراد التجمѧع             ) ز(الثقافية والاجتماعية والاقتصادية؛    

  . )56(على بناء التوافق وحل النزاعات في التجمع في حال وقوعها
  

ونتيجѧѧة لѧѧذلك، ينبغѧѧي لѧѧصانعي الѧѧسياسات الѧѧسعي إلѧѧى نقѧѧل التكنولوجيѧѧا والوصѧѧول إلѧѧى الاسѧѧتثمار بتوطيѧѧد    
وعليهم أن يحرصوا في ذلك على دعم التجمّعات التي أبدت اهتمامѧاً والتزامѧاً بتوطيѧد                .  أسس التجمّعات والشبكات  

ويتѧسم هѧذا الأمѧر بأهميѧة بالغѧة لأن التجمّعѧات             . لعلاقات بين الشرآات وأظهرت انفتاحا تجاه التغييѧر التكنولѧوجي         ا
تستمد استمراريتها من قدرة أفرادها الراسخة على الابتكار والبحث عن طرق جديدة لممارسة الأعمال، علمѧاً بѧأن        

آѧذلك، وإن  .   الحفѧز علѧى التغييѧر ونقѧل التكنولوجيѧا       التجربة تѧشير إلѧى أهميѧة دور مѧسؤول تطѧوير التجمّعѧات فѧي               
أمكن تعزيز التجمّعات، فلا يمكن بالضرورة تكوينها، وإن أمكن تهيئة بيئة ملائمة للابتكار وتكييѧف التكنولوجيѧات    

  .الجديدة، فلا يمكن فرضها
  

عامѧة لتѧشجيع   ويدل البحѧث علѧى تѧوفر عѧدة خيѧارات وعѧدة تѧدابير يمكѧن اعتمادهѧا علѧى صѧعيد الѧسياسة ال                        
التجمعات والѧشبكات بهѧدف نقѧل التكنولوجيѧا، مѧع أخѧذ الاحتياجѧات الخاصѧة بالѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة فѧي                  

  :)57(ومن هذه التدابير ما يلي.  الاعتبار
  

                                                      
 Cluster Development Agent (CDA) session note”, which was presented at the Joint“: اقتـبس جـزء منـه عـن    ) 56(

ESCWA/UNIDO Regional Workshop on the Development of Manufacturing SME Clusters/Networks and Capacity Building in 
Selected Countries of the ESCWA Region (Beirut, 15-19 March 2004).                                                                                                    

)57 (,“Public policy as a form of design”, Carlsson. B متــاح علــى الموقــع :/ workshop2002/edu.case.design://http
doc.Carlsson/Positions                                                                         .                                                                                                        
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تيѧѧسير نقѧѧل المعلومѧѧات والمعرفѧѧة العمليѧѧة بواسѧѧطة التѧѧدريب، وتبѧѧادل الخبѧѧرات، وتنفيѧѧذ المѧѧشاريع         )أ(  
لوسѧѧائط، وذلѧѧك بهѧѧدف عѧѧرض الأفكѧѧار الجديѧѧدة علѧѧى الѧѧشرآات وزيѧѧادة قѧѧدرتها علѧѧى تبѧѧين        الإرشѧѧادية بمختلѧѧف ا 

الإمكانيѧѧات الفنيѧѧة الجديѧѧدة والاسѧѧتفادة منهѧѧا، ويѧѧشمل ذلѧѧك اطѧѧلاع الѧѧشرآات علѧѧى أفѧѧضل التكنولوجيѧѧات المتاحѧѧة أو  
طلب أيضا تحسين القدرة علѧى      أساليب الإنتاج البديلة التي يمكن اعتمادها أو تكييفها لتلبية الاحتياجات المحلية، ويت           
  الإدارة عن طريق توفير التدريب لاآتساب المهارات الأساسية في مجال الأعمال؛

  
توطيد الروابط بين الѧشرآات والاتѧصال بѧين أفѧراد التجمѧّع أو الѧشبكة ببنѧاء الثقѧة وتحѧسين خطѧوط                          )ب(  

 هѧѧѧذه العمليѧѧѧة برصѧѧѧد فوائѧѧѧد التعѧѧѧاون الاتѧѧѧصال، وبإمكѧѧѧان القائѧѧѧد المحلѧѧѧي أو مѧѧѧسؤول تطѧѧѧوير التجمّعѧѧѧات أن ييѧѧѧسّر
  وإيضاحها، وتحديد المجالات المحتملة للتعاون، وتيسير دفق المعلومات بين أفراد التجمّع؛

 
تعزيز روح المبادرة وتخفيض الخسائر الناجمة عن المجازفة، وذلك بالترتيبات المالية التي تخفѧف                )ج(  

فائѧدة وطويلѧة الأجѧل تراعѧي القيѧود التѧي تواجههѧا الѧشرآات                شروط الحصول على التمويل وتوفر وسائل متدنية ال       
الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة، وبالتѧѧالي تѧѧشجيع أصѧѧحاب المѧѧشاريع علѧѧى الاسѧѧتثمار فѧѧي التكنولوجيѧѧات الجديѧѧدة وتغييѧѧر        

  الممارسات التقليدية في الأعمال؛
  

يخ تѧѧشريعات حقѧѧوق تهيئѧѧة بيئѧѧة للأعمѧѧال تكѧѧون مؤاتيѧѧة لنقѧѧل التكنولوجيѧѧا والاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي بترسѧѧ  )د(  
الملكية الفكرية، والتشجيع على أن تكفل عقود الاستثمار الأجنبي المباشر نقѧل تكنولوجيѧات البرمجيѧات والمعѧدات                  

  .إلى المستفيدين المحليين
  

وأتاحѧѧت العولمѧѧة فرصѧѧة لتحѧѧسين نوعيѧѧة وآميѧѧة التكنولوجيѧѧات والاسѧѧتثمارات الهادفѧѧة إلѧѧى تعزيѧѧز النمѧѧو       
ويѧدعو مѧؤتمر القمѧة العѧالمي للتنميѧة المѧستدامة إلѧى مѧساعدة البلѧدان الناميѧة علѧى                      .  مستدامةالاقتصادي والتنمية ال  
ويحتѧѧاج المѧѧصنعون الѧѧصغار والمتوسѧѧّطون إلѧѧى المѧѧساعدة والتѧѧشجيع علѧѧى الاسѧѧتفادة مѧѧن تلѧѧك  .  تحقيѧѧق تلѧѧك الغايѧѧة

ر الآليѧات اللازمѧة لتعزيѧز    وتدل الدروس المستخلصة من هذه الدراسة على أن بإمكان التجمعات أن تѧوف           .  الفرص
ولѧѧѧذلك يѧѧѧشكل تعزيѧѧѧز .  القѧѧѧدرات الفنيѧѧѧة والإمكانѧѧѧات التكنولوجيѧѧѧة لѧѧѧدى المنتجѧѧѧين الفѧѧѧرديين فѧѧѧي المنطقѧѧѧة العربيѧѧѧة

التجمعات بهدف نقل التكنولوجيا والاستثمار وسيلة مهمة لمساعدة الشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة علѧى الاسѧتفادة                 
  .يةمن الفرص التي تتيحها السوق العالم

  
 
 


