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أهداف التنمية المستدامة

المهمة الهدف

مالتعليم الجيد ضمان –
ّ
مدى الحياة المنصف والشامل للجميع وتعزيز فرص التعل

للجميع
4الهدف 

املة الكالعمالةالمطرد والشامل للجميع والمستدام، و النمو الاقتصاديتعزيز 

اللائق للجميعالعمل والمنتجة، وتوفير 

8الهدف 

المستدام، الشامل للجميع و التصنيع قادرة على الصمود، وتحفيز بنى تحتية إقامة 

الابتكاروتشجيع

9الهدف 

مستدامةاستهلاك وإنتاج ضمان وجود أنماط 12الهدف 

لتحقيق الأهدافالشراكاتعقد  17الهدف 
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(دولة127) مؤشر الابتكار العالمي 2017
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(دولة127) مؤشر الابتكار العالمي 2017
مؤشر الابتكار 

2016
مؤشر الابتكار  

2017
الفعالية مخرجات

الابتكار
رالابتكامدخلات الدولة

1 1 0.9 65.8 69.6 سويسرا

41 35 0.5 28.5 58.0 الإمارات العربية المتحدة

50 49 0.6 28.8 47.0 قطر

49 55 0.5 25.0 47.3 السعودية

67 56 0.8 31.9 40.3 الكويت

57 66 0.6 24.9 44.4 البحرين

72 72 0.6 24.8 40.6 المغرب

77 74 0.6 24.6 40.0 تونس

73 77 0.5 20.2 43.5 عمُان

70 81 0.6 23.3 38.0 لبنان

82 83 0.6 24.0 37.1 الأردن

107 105 0.6 19.3 32.7 مصر

113 108 0.5 15.6 33.1 الجزائر

128 127 0.4 8.9 22.4 اليمن



© 2014 ESCWA. No part of this presentation in all its property may be used or reproduced in any form without a written permission

نظام الابتكار الوطني
المؤسسات
المصنعين
الرياديين
الزبائن
الموردين

الحكوميةالجهات
التنظيميةالبيئة

والتطويرالبحثتمويل
الحوافز

شبكة التفاعلات

العالي،)المدرس ي(التعليم
 /الأسرة، تدريبال

غيرالمنظمات/المجتمع
الحكومية

والتطويرالبحثقطاع
الجامعات

البحثيةالمؤسسات
الصناعة

الماليالقطاع
الأموالرؤوسأصحاب

البنوك
الملائكةالمستثمرون

المستثمرون

للابتكارالداعمةالجهات
التكنولوجياترخيصمكاتب

التكنولوجياحدائق /الأعمالحاضنات
الفكريةالملكيةقوانين

الشبكات /التجمعات

التكامل بين العناصر الرئيسية أمر حيوي 6



© 2014 ESCWA. No part of this presentation in all its property may be used or reproduced in any form without a written permission

أكاديمي

Academic

اجتماعي

Social

اقتصادي

Economic

اتيو أد

Instrumental

مفاهيمي

Conceptual

القدراتبناء 

Capacity

«الأثر»أنواع 

التغييرات المجتمعية من حيث
الفوائد التي تعود على الأفراد

والمنظمات والدول 

د الفوائد الاقتصادية التي تعود على الأفرا
والمنظمات والدول 

كيل ، وتشاتأو الخدماتأو الممارساتتطوير السياس
القواعد والسلوكيات

غة وإعادة صياالسياسات فهم قضايا 
المناقشات

عبر تطور المهارات الفنية والشخصية
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الرئيس يالهدف

مصر،تونس،المغرب،)العربيةالمنطقةفيالمنتقاةالأعضاءالدول إمكاناتتعزيز 

والابتكار لتطوير واللبحثتمكينيةسياساتبيئةإنشاءفي(موريتانيا،عُمانلبنان،

العلميالبحثمخرجاتوتتجير 

8

http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.stfmonitor.com/license/a3unionLegal.jpg&imgrefurl=http://www.stfmonitor.com/&h=673&w=877&sz=218&hl=en&start=1&sig2=-v0qZV78CTM5F90UqbNkpw&tbnid=l29R2Sk0LsnASM:&tbnh=112&tbnw=146&eid=--NXR4axJpLW0gTc35S1Dg&prev=
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تحليل التحديات

نقص التوعية بالابتكار ونقص 
للابتكارالمؤسسات الداعمة 

ونقصالبيئة التمكينية نقص
الحوافز في الأنظمة الجامعية

ترويج البحث سياساتنقص
العلمي والابتكار

بين الجامعة الحلقة المفقودة 
والقطاع الاقتصادي

غبر منافسقطاع اقتصادي

طاقات عدم الاستفادة من 
المثقفالشباب 



© 2014 ESCWA. No part of this presentation in all its property may be used or reproduced in any form without a written permission

من خلال التوظيف كريمة حياةالهدف
المناسب للشباب في دولهم

اقتصاد إنتاجي منافس

، مع االمركز الوطني لنقل التكنولوجيإنشاء 
البيئة المناسبة والتشريعات ذات الصلة

(التصدير، غيره/ الضرائب، الاستيراد)

سياسات نقل : الجامعات ومراكز البحوث
التكامل ، و التكنولوجيا وحماية الملكية الفكرية

مع معايير ترقية الهيئة التدريسية 

توجيه الإمكانات الحالية في الجامعات
معالجة التحديات المحلية نحو 

الاجتماعية والبيئية والاقتصادية

ريعاتالتشبيئة تمكينية بالاعتماد على 
المتكاملة والمستقرة

10
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الاهداف

توى المسعلىالتكنولوجياونقلتطوير منظوماتفاعليةرفع
الوطني؛

 وبينةجهمنوالأكاديميةالبحثيةالمؤسساتبينالربطتعزيز
؛أخرى جهةمنوالإنتاجيةالصناعيةالقطاعات

سلاميةوالإ العربيةوالدول المتقدمةالدول تجاربنقلفيالإسهام
؛التكنولوجيانقلمجالفي

فيركةالمشاالأخرى العربيةالدول معوالممارساتالخبراتتبادل
.البرنامج
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المخرجات النهائية المتوقعة

12

العربيةلالدو منكلفيالوطنيالابتكارلنظامطريقخريطة

المشاركة

العربيةولالدمنكلفيالتكنولوجيالنقلوطنيمكتبإنشاء

المشاركة
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في كل دولة الشركاء

مصر-(ASRT)أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا  -

لبنان-( NCSR)المجلس الوطني للبحوث العلمية -

المغرب-( CNRST)المركز الوطني للبحث العلمي والتقني-

تونس-( ANPR)الوكالة الوطنية للنهوض بالبحث العلمي -

عُمان-( TRC)مجلس البحث العلمي -

موريتانيا–( USTM)جامعة العلوم والتكنولوجيا  والطب -

13
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إنشاء منظومة وطنية لتطوير و نقل: الأنشطة الرئيسية
ريتانياالتكنولوجيا في لبنان، مصر، تونس، المغرب، عُمان، مو 

ة مسح للمكونات الوطنية لمنظوم
نقل التكنولوجيا والابتكار

ورشة 

عمل 

وطنية

تحليل سياسات العلوم
ار والتكنولوجيا والابتك
والبيئة التشريعية

الأطر القانونية لأنشطة 
ا في تطوير ونقل التكنولوجي
التشريعات الوطنية

ورشة 

عمل 

وطنية

ورشة 

عمل 

وطنية

يا سياسات نقل التكنولوج
والملكية الفكرية في 
يةالجامعات والمراكز البحث

ورشة 

عمل 

وطنية

ء آلية عمل تنفيذية لإنشا
نقل المركز الوطني لتطوير و 

التكنولوجيا
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نقل إنشاء منظومة وطنية لتطوير و : الأنشطة الرئيسية
التكنولوجيا

ورشات العمل الدراسات

موريتانيا عُمان المغرب تونس مصر لبنان

تموز 
2016

UNCTAD شباط
2016

كانون أول 
2015

كانون الأول 
2015

تشرين الأول 
2015

مسح للمكونات الوطنية لمنظومة نقل
التكنولوجيا والابتكار

كانون أول 
2016

UNCTAD 201نيسان
7

تموز 
2016

شباط 
2016

2016آذار   بتكار والا تحليل سياسات العلوم والتكنولوجيا
والبيئة التشريعية

يكانون الثان
2017

نيسان
2017

تموز 
2016

كانون الثاني 
2017

2017شباط  تطوير  و نقلنشطة لأالأطر القانونية 
التشريعات الوطنيةفي التكنولوجيا

يكانون الثان
2017

201نيسان
7

تموز 
2017

كانون الثاني 
2017

2017شباط  في كريةالفوالملكيةسياسات نقل التكنولوجيا
الجامعات والمراكز البحثية

ل تشرين الأو 

2017
تشرين 

2017الأول 
تموز 
2017

2017تموز  شباط
2017

لتطوير آلية عمل تنفيذية لإنشاء المركز  الوطني
ونقل التكنولوجيا

ل شرين الأو ت

2017
تشرين 
الأول 
2017

201أيلول 
7

تشرين 
2017الثاني 

تشرين الأول 
2017

كات الشبونقاط الاتصال في تدريب العاملين
لنقل وتطوير التكنولوجياالوطنية 

، بيروت2017تشرين الثاني 29–28 ونقل تطوير لشبكاتورشة عمل إقليمية
التكنولوجيا
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وطنيتقريرلكلالمحتوياتجدول 

(والعربيةالإنجليزيةباللغتين)تنفيذيملخص✓

(والعربيةالإنجليزيةباللغتين)(بعدماذا)الأمامإلىالطريق✓

والابتكاروالتكنولوجياالعلوممنظومةتحليل:الأول الفصل✓

الوطنيةالتكنولوجيانقللتطويرالفجواتتحليل:الثانيالفصل✓

الوطنيةالتكنولوجيانقللتطويرالتشريعيالإطار:الثالثالفصل✓

البحوثراكزومللجامعاتالتكنولوجياونقلالفكريةالملكيةسياسات:الرابعالفصل✓

كنولوجياتالوتطويرنقلمةو لمنظالتشغيليالإطار:الخامسالفصل✓

الوطنيالمكتبعملمجالاتفيالتبصر:السادسالفصل✓

الاستنتاجات:السابعالفصل✓
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جمهورية مصر العربية

الضعفنقاط
عددوكأنهوالابتكار التكنولوجياو العلمخارطةفيالمشهديبدو ▪

المنفصلة،الجزر من
اتومؤسسالبحوثومراكز الحكوميةالسياساتبينالفجوة▪

فيساتالمؤساوبينالخاص؛القطاعومؤسساتالعاليالتعليم
.مجموعةكل

نقاط القوة
ةحريتكفلالدولةأنعلىالجديدالمصري الدستور ينص▪

إلىل للوصو رئيسيةكأدواتالمؤسساتوتدعمالعلميالبحث
الوطنية؛السيادة

والابتكار؛العلميالبحثمجالفيالعامالإنفاقزيادة▪
العلمي؛للبحثالإجماليالقوميالناتجمن٪1وتخصيص

ر وتوفيالفكريةالملكيةحقوق لدعممختصةهيئةإنشاء▪
.القانون ينظمهاالتيالقانونيةالحماية

الفرص
السياسيةالإرادة▪
بكفاءةالتمويلاستخداموطرق أمكانيات▪
والاجتماعيةالاقتصاديةالحاليةوالأوضاع▪
والصناعةالبحوثمؤسساتبينالعلاقة▪
ر المتطو القانونيالإطار ▪
المتوفرالبشريةوالموارد▪
ماعيةالاجتوآثارهاوالتكنولوجياالعلممجاليفيالتطورات▪
.والعالميةوالعربيةالمحليةالاسواق▪

التحديات
اتومؤسسالبحوثومراكز الحكوميةالسياساتبينلفجوةا▪

الخاصالقطاعومؤسساتالعاليالتعليم
فينالموظتعيينفيالاستقرار وعدمالمؤسس ي؛الدعمضعف▪
ر عدم▪

ّ
الموارد؛وقلةالمهرة؛الموظفينتوف

للخبرات؛البطيءوالتراكمالصناعة؛معالتواصلقلة▪
دامةالاستوعدمالرئيسية؛الأداءمؤشراتمستوياتانخفاض▪

المالية
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الجمهورية اللبنانية

الضعفنقاط
السياس يالاستقرار عدم▪
والتطويروالبحثالتعليمعلىالمحدودةالنفقات▪
الصناعيوالقطاعالجامعاتبينالتعاون ضعف▪
سلكية،واللا السلكيةالاتصالات)التحتيةالبنيةكفايةعدم▪

(والنقلوالكهرباء،
.الفكريةالملكيةترخيصرسوممنإيراداتوجودعدم▪

نقاط القوة
جداالجيدالعاليالتعليم▪
اشر المبالأجنبيالاستثمار تدفقاتمنالجيدةالمستويات▪

الخارجيةوالتدفقات
المتميزةالإبداعيةوالخدماتالسلع▪
والإبداعيةالثقافيةالخدماتصادرات▪

الفرص
السياسيةالإرادة▪

منعةلمجمو الفرصةالمنتظرةوالغاز النفطمشاريعتقدّم.▪
.المبتكرةوالخدماتالمنتجات

مثلضح،وابشكلفيهاالابتكار يساهموالتيالأخرى القطاعات▪
،الطاقةوإمداداتوالإعلام،الإبداعوصناعةالأغذية،صناعة
والتكنولوجياتالنفايات،وإدارةالمائية،المواردوإدارة

انالسكوصحةالإنسانية،للأغراضالألغاموإزالةالخضراء،
.وأمنهم

التحديات
ونقلاوالتكنولوجيبالبحثيتعلقفيماالتشريعيالمشهد▪

صلةالذاتوالمسائلالفكريةالملكيةوحقوق التكنولوجيا
والتعاميموالمراسيمالقوانينمن29وتضمالأولىالقائمة▪

وزارةعنةالصادر والقراراتالفكريةبالملكيةالمتعلقةالحالية
والتجارة؛الاقتصاد

لأنظمة،واوالمراسيمبالقوانينقوائموتشملالثانيةوالقائمة▪
العامطاعالقبمؤسساتتتعلقوالتيللتشريع،خاضعةهيالتي

.الأمننعداما▪
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سلطنة عمان

نقاط الضعف
.التكنولوجياونقلالابتكار شبكاتغياب▪
يقلتسو والباحثينللجامعاتمستدامةلحوافز خططغياب▪

اختراعاتهم
البحثفيالاستثمار فيوالشركاتالصناعةرغبةعدم▪

يفللمشاركةالخاصللقطاعحوافز وجودوعدموالتطوير،
والتطويرالبحث

الابتكار يفالفاعلةالجهاتمختلفبينللتبادلمتدنيمستوى ▪
.العلميوالبحثالعاليوالتعليم

نقاط القوة
وتطوير البحوث،دعمإلىالراميةوالخططالبرامج▪

وثالبحمؤسساتبينوالروابطوالابتكار،التكنولوجيا،
والشركاءعُمانيينالالباحثينبينوالروابطالتجارية،والأعمال
.الدوليين

.لعلمياوالبحثوالابتكار للتنميةالسياسيةبالإرادةوضوح-▪
العاليالتعليمومعاهدوالكلياتالبحوثمراكز إنشاء-▪
والابتكار ةالتطبيقيللبحوثمتعددةاستثماريةمبادراتأطلاق-▪

.للمواطنينالمبتكرةالخدماتمنمضافةقيمةلخلق
والماليةوالتقنيةالإداريةالخدماتتقدم▪

الفرص
الصناعةو الجامعةبينالشراكاتدعم▪
دعممجالفيالعاملةالمنظماتورعايةودعمالاستثمار ▪

الحرةالأعمال
التكنولوجيافيالخاصالقطاعاستثمار تمکين▪
الىياالتكنولوجنقلدون تحول التيالقانونيةالعقباتزالة▪

الصناعية؛المؤسسات
.لحياةانوعيةتحسينوسبلالبشري المالرأسعلىالتركيز •▪

التحديات
معمركزي هرمينظاموالابتكار والتكنولوجياالعلومنظام▪

.عليهالعامللقطاعكبيرةهيمنة
ومستوى للابتكاروبرامجسياساتتضعوزاراتعدةهناك▪

.ضئيلبينهافيماالتنسيق
مختلفنبيالتكنولوجياونقلالابتكار لثقافةعُمانتفتقر▪

المصلحةأصحاب
.والنفطالغاز قطاعنحو أساساموجهالأجنبيالاستثمار ▪
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الجمهورية الإسلامية الموريتانية

الضعفنقاط
المؤسس يالدعمضعف▪
ر عدم▪

ّ
المواردوقلةالمهرة؛الموظفينتوف

الصناعةمعالتواصلوقلة▪
للخبراتالبطيءالتراكم▪
الرئيسيةالأداءمؤشراتمستوياتانخفاض▪
الماليةالاستدامةعدم▪

نقاط القوة
.لميالعوالبحثوالابتكار للتنميةالسياسيةالإرادةتعزيز ▪
المدارسفيةالتحضيريوالأقسامالمتميّزة،الثانويةالمدارسإنشاء▪

.الكبرى الهندسية
منرهاوغيالعاليالتعليمومعاهدوالكلياتالبحوثمراكز إنشاء▪

.المؤسسات
الابتكار و التطبيقيةللبحوثمتعددةاستثماريةمبادراتإطلاق▪

.للمواطنينالمبتكرةالخدماتمنمضافةقيمةلإيجاد
.ةللخصخصوالاتصالاتالمعلوماتتكنولوجياقطاعفتح▪
قطاعفيالناشئةللشركاتفرصوخلقمبادراتإطلاق▪

والاتصالاتالمعلوماتتكنولوجيا

الفرص
السياسيةالإرادة▪
الاقتصاديالنمو معدلزيادة▪
الاستثمارمعدلزيادة▪
الإجمالي،المحليالناتجفيالصناعةمساهمةزيادة▪
النمو،ومعدلالصناعيةالصادراتمساهمةزيادة▪

.والفقرالبطالةمنالحدّ ▪

التحديات
الوطنيالمستوى علىتكنولوجيةتطويريةخطةغياب▪
.التكنولوجياونقلالابتكار شبكاتضعف▪
بحثالفيالاستثمار فيوالشركاتللصناعةضئيلةمساهمة▪

والتطوير،
.التكنولوجيةوالأقطابالحاضناتاحداثفيلتأخر ا▪
يةالبنأداءضعفوالتشريعاتالقوانينتحديثالىالحاجة▪

الكهرباءمثلالثانويةالتحتية
.تقنيةوالالعلميةبالاتجاهاتالثانويةالمدارسطلبةأعدادقلة▪
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الجمهورية التونسية

الضعفنقاط
المؤسس يالدعمضعف▪
والتطويروالبحثالتعليمعلىالمحدودةالنفقات▪
الصناعيوالقطاعالجامعاتبينالتعاون ضعف▪
التحتيةالبنيةكفايةعدم▪
الفكريةالملكيةترخيصرسوممنإيراداتوجودعدم▪

نقاط القوة
المستوى الرفيعةالوطنيةالاستشاريةالمجالس▪
الوزاري المستوى علىالسياسات▪
الأولوياتوتحديدوالتكاملالوطنيلتنسيقا▪
المستقبليةوالنظرةالطريقوخرائطالاستراتيجيات▪
والتطويرالبحثومؤسساتالأكاديميةالمؤسسات▪

والأقطابالأعمالومراكز الأعمالومسرعاتحاضنات▪
التكنولوجية

التمويلمؤسسات▪

الفرص
البحثمجالفيالصناعةو الجامعةبينالشراكاتدعم▪

والتطوير
دعممجالفيالعاملةالمنظماتورعايةودعمالاستثمار ▪

الحرةالأعمال
التكنولوجيافيالخاصالقطاعاستثمار تمکين▪
الىياالتكنولوجنقلدون تحول التيالقانونيةالعقباتإزالة▪

الصناعية؛المؤسسات
.الاقتصادية؛التنميةفيالمؤسساتدور تأييد▪

.التحديات
بعضقبلمنالعملمجالاتوتداخلالحوكمةفيضعف▪

.الوطنيالابتكار نظامفيالكيانات
.روالتطويللبحثالتكنولوجيااستيرادعندالصعوبات▪
الدعمببرامجالالتزامعندالكفاءةعلىالامتثالهيمنة▪

..الملفاتتجهيز فيالروتينمعللابتكار الحكومية
كرية،الفالملكيةقيمةمنالجامعيةالمعاملاستفادةصعوبات▪
.البحوثىعلالقائمةالمنبثةالشركاتفيملكيةكحقوق ونقلها▪
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ير وضع استراتيجية وخطة عمل للوصول إلى منظومة وطنية لنقل وتطو 
في لبنانتكنولوجيا الصناعات المتعلقة بالنفط والغاز

قة 
تموز 
2017

أيلول آب
تشرين
الأول 

تشرين
الثاني

كانون 
الأول 

إجراء دراسة تحليل سياسية اقتصادية
اجتماعية تقنية بيئية قانونية

ية تحديد سلسلة القيمة المضافة المحل
المحتملة

رسم استراتيجية نقل التكنولوجيا 
وتطويرها على نحو فعال

وجيا التفاعل الوطني في مجال نقل تكنول
الصناعات المتعلقة بالغاز وتطويرها

يةعقد ورشة عمل وطنية حول الاستراتيج

يةالمجلس الوطني للبحوث العلم/ وزارة الطاقة والمياه/ جمعية الصناعيين اللبنانيين
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ريادة الأعمال
المجتمع المدني

مكاتب تمويل 
الابتكار

صانعو القرار 
الجامعات

الصناعة، البحث
الاقتصاد

ةالحكوميالجهات

غرف الصناعة

الحاضنات 
والحدائق 
التكنولوجية

ارمنصات الاستثم الشركاء الوطنيون العمل مع 

ماذا بعد ؟؟
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