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خ��ّ� ���ن ا���

��  �ـ�

  �����:9  5$7�8 �" + *56 �5أ4 �3، � ا����خ�01ر */ّ# ���-, ا�%��+ *(�راً �"أآ&� �" ا�%�$#�  ا�
 أ�7 أ4��ط ا����E Fرت. و:9 ا���6ات ا C#�ة، ا���اري ا=A@��سا���<� :9 ا=�4%��0ت ا�%���#� �/�زات 

3��@H� �#H$���#I�� �#C��� وف�K� ������ ا�L�%*ا<9 وأ0ّ ، وM/ا �" ا� NH
إ�N أدى � ، �ا��#�O و:�ة�ت 
�>�6C  د���R@ة.ا��آ�#  

�� أه+ T>�@4 ا��0#��  هOM %�ضو*  *� ا����خ �ا -�اف :9 ا*��W#� ا �+ ا��@��ة اV-�ر�� $�8ن */ّ#�
 X#*" وا���د�� :9 دور��" �ا�&�4#وا�%����5 وا 4���  ،وا�%�*MW4 9@اا��YIVا ا��8ن اMء:، :9 ه�L 9 


NH د
+ ��رات2030 �%�م أه�اف ��C ا�@��#� ا��6@�ا�� 7� ����رآ@�5@%\�\ :%��#�  ا�%�$#� ا���Hان ، وا�%
9:  "�L ات ا�@9 *��رج��*��H� ���#)�@ل ا���
 ا 4��� ا��H��@6#� ا���@��A :9 هMاو ،*��W#�ا=ا 

ا��0#�� و ا 
(�ء. ا���Hانوا ���4 ا�@���M#W  ��!�5 إ�N ذات ا�E�@ �HR#�تداً �" ا�
�. وه9 *�@�ح ا����ل
�Lو�أ4���  �% M#W�* 9: ز����� :9 ���ل ا����� وا����� ا�YIVا
NH ���� ا����� �a-aع 
NH ا�@��م ا�

  .�@�<Tا��@�$%� �و*���+ ا���@��Aت 
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���-F  

 �3 ذ�cو، ا���اري ا=A@��س:9 ا���<� :9 ا=�4%��0ت ا�%���#� �/�زات  5ا������ ا�%�$#� 7�8$ �" + *56 -1
�$H#� أ�7 �أ4��ط ا����E  Fرت� ا����خ. و:9 ا���6ات ا C#�ة، �01ر */ّ# ���-, ا�%��+ *(�راً �"أآ&� �"  ه9

3��@H� ارة�ا$#� و��!�ت ا���ا�@ bE�4ت وا�%�ا�)#Wف وا��W7 ا��&� �#I�� �#C��� وف�K� ������ ا�L�%*و ،

NH ا��#�O، و و:�ةأ0�ت 
NH ا �" ا�/Mا<9، و ،ا�����ةIُو ��Rا�.e#%لو �7 ا�aC  ة�@W2013-1980ا� ،

 F����$ ��H%@� اث�Aأ "
 ��� ا��6g<� ا=�@�Rد�� ا���!Aاو�ات $#"*�ا�@��� h6A 11  "#�6H: 9: ن دو=ر�#H�
� إ�H� N#�ن دو=ر :9 ا��/�ب و 530وHEر 3و�#Hو ات� ."���ع N�&@6 �" ُ*دو=ر :9 ا�#��ا�@b#��Y هMا ا�

�Yا� OMه "
 ��
#� وا=�@�Rد�� ��5H�ة وا ��اض ا���!��jgk  ��4,000@7 أآ&� �"  ا�@9 أدت إ�N ارثا=!@
.�56W4 ة�@Wل ا�aC "�  :9 ا�#

2-  Mg*وا#ّ/* ��:�Y���ر ا�Y&#� �" ا���Hان ا�%�$#� إ!�اءات �&@I=خ وا���7 ا4%��د ا��ورة b. و��:9 ا�@Yّ#� ا�
�� ا -�اف، ��م *��
�$#ً� $�Hاً 19ا���د�� وا�%���" �  ��$#" هOM و�"  ،ا����رة ا����دة و-�#ً�ا���6ه

���#� �@�M#W *����ات �M� Hت *Wّ4 ،%6ا���6ه��ت!Vا �WHY=ت�@\اا�� #ّY@��$ ��H%@�. و��5ف ا�%��� �" b وا�@b#Wgا�
��رات :9 ���ل ا����� ا��@��دة وآ�Wءة ا����� $�� ، و���5 هOM ا=�@\ا��ت إ�N *��#, :�ا<� �@%�دة&@I=ا +
د

��Nk �3 أه�اف ا�@��#� ا��6@�ا@� �$�
�H ا��\ا<�ا��Vرات ا�%�$#� ا��@��ة وا�����" و��. آ�� أ��Y و��� وا�
��Nk �3 ا ه�اف ا�%���#�. وه��C OMة @� ��
NH ��ا�HE ا�@���3 ا=�@�Rدي $ �5�\
 "
ا�%�$#� ا�6%�د�� 

��H :9 ا�V�ادات @��
l��%* NH ا��6gرة ا� �
�6@I ه���"
 �� �Wريا�Wg4ض �Eدرات ا����د ا A ا���!
  و*/##� أ4��ط اa5@Iك ا�����.

3-  T��4�$ 7 ا�و:9 إ-�ر�% n#A "�،9�#H�Vء وا�@%�ون ا�)
�  *���+ ا��
+ ا��H�H� 9�Wان ا �K4اا�YIV ،
��ت أC�ى�3 !��%� ا��ول ا�%�$#�  $��@%�ونK9  ،و��@k7 ور�
*%\�\ ��رات  $�5ف�Aل */ّ#� ا����خ، 

 9: �#��%W$ رآ����H� ب�ا�% "#Lو�W��&9H و�kرك :9 هOM ا��ر�kت 
�د �" ا��g�اء، و .ا*�Wق $�ر�M#W�*F ا��

" :(ا�%�$#�،  ا���Hانوزارات ا��gر!#� وا��#�q وا��pW وا�5Y�$�ء وا���ارد ا���<#� وا�\را
� وا����� :9  aً

9H&�� l%$ .�#وا��و� �#�#H�Vت ا��K��  ا�

�و -4%I ا�YIVا Nإ�  ���)� NH
��ات $%��  ا������ ا�%�$#�و����ت أو*p#H6 ا�(�ء *��aCل هOM ا�
�#� #�ا���4ا�W%��#�ت ا�%��� �" H%ا� T>�@ض ا���%� ���!M�
NH ا���ارد ا���<#� وا����
� ا����خ */ّ# � O�0توأ� 

 9: �#
���#� وا������ $��@%�ون �3 !��%� ا��ول ا=�@�Rد�� وا=!@#H�Vت ا��K�����رآ� :$ا�%�$#� وا� "� ���%
  ا�%�$#�. ��Hانا���WوL#" و�C�اء �" 

5-  ً�L�

(�ء.ا  ا���Hانو ا�YIVاإ�N و*�E#�ت ��!�5  ذات ا��HR ا�YIVا4���  و*@(�" هOM ا����#0    

� ���ن ��ّ��   -أوً��� ا%
$ ا���#"ة ا �
ر�&

ت 
,��� ا%��اف *(ل ا�'.�/
  أه$ 

  )2016) و
�اآ5 (�2015
ر�4 ( دور���1 ا���
خ 

6- 7&�*  ��*�� ،ا �+ ا��@��ة اV-�ر�� $�8ن */ّ#� ا����خا -�اف �Aل ا*��W#� ا��ورة ا���د�� وا�%��ون �

��a :�ر�� :9 *�ر�r هOM ا�W%��#�ت h�6$ إ��4زه�، :9 $�ر�F 2015د�6��� آ��4ن ا ول/:9  ت��ُ
 @9ا� 
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9gق ا�@�ر��W*a�،  X@%ي و�Mدو�� 195ا� ��Lآ� $#"  أن. :�� أو�خ ��@���6�و�#� ا�@�Rي �@��ي */ّ#� ا��
#�!�ت 6@�ى ا�@��#� وا=A@��. و= $� أن *�ا
9 ا��-�# �توا�6#��ا���Hان و��W@* �5�Yوت h6A ��رات  ،ا���Hان

b%L ان ا�H�H� �E�gو، ا� �#
��Rان ا��H�H� �#��� تأآ�و. ����Y!#�7�4 ا�@" 
H#�5 *#6#� ا�@9 �@%ّ#ا=�@\ا��ت ا�
 pI�@� ن، وا��� �" ز��دة�ا�&�94 �" ا�� bRري :9 ا���WA ا����د ا "
 9Hg@9 ا��
NH ا=�@�Rد ا�%�� X4أ


NH إ4��ء در!�ت ا���ارة ا�%���#� إ�N أ�Y$ 7&#� �" در!@#" 7���ت ��@�$%� *�M#W ا=�@\ا �K4م. وI#��ي ا�%
   ." ا���و�4 :#�� �jg ا���Hان ا����#�، �" أ!M#W�* �%$�@� 7 ا���5د ا�@�5�M�* 9 ا -�افا��-�#�، �@6+ $��ر �

���ر أ$�ز $��د ا*�Wق و -7@* Fل$�ر��A  "#@��q�اA@�اء ار*�Wع �%�ل در!�ت ا���ارة دون ا��ر!@#" ا�

#�، و��اM#W�* �HE ا���gات ا���Rارة :9 ا����� �� ��7 ا��6@���ت در!�ت ا����"  �ا�#� إ�N ا������ر�4 $

���I Fات ا��-�#� ا�@\ا��*�5 ��ا!%� !�#3 ا���Hان  
NHو. در!� ����q 1,5ر!�ت ا���ارة إ�N ار*�Wع دC 7آ
أن *7�ّ6 آ7 ��6ه�� �" ا���6ه��ت ، 
NH ا�@h�6@* 9 $�5 ا���اري ا=A@��س$/#� lWC ا�4%��0ت �sزات 

��0ت �sزات lWg ا�4%���5د ا��/9 أن *b&ّY ا���Hان �. و����ر�4 $����6ه�� ا��6$�� *���ً� ا���ّ�رة ا���ّ�دة و-�#ً�
ا 4��� ا������ و*cH ا�@9 ��Y" ا�@�5E�R �" �" $#" ا=�4%��0ت $�5ف *��#, *�ازن ، ا���اري ا=A@��س

   .aCل *��#�ت ا�@��ص ا�Y�$�ن وا�/�$�ت

8- nّAو Fق $�ر��W*ا  ����@�
NH ا���Hان ا� +���*b#Wg@ان ا����#� :9 ا��Hة ا���
�6�" */ّ#� � ��ارد ���#� �

NH و ،�=*�Wقا�@\ا��*�5 $$��!b X%� h وا�@Yّ# ا����خ +
��7 :9 ���=ت ا�@� 9وا��Y: (�وريا�*�:#� ا��

 +���* 9: 7&�@����I �@��#, ا��5ف ا�H� ,��- �-ر�C 3Lو$��ء ا���رات وو �#!����Y@ر دو=ر  100وا��#H�
��ء ا���رات و$ �5و*�-#� ا�@����Y!#�7�4 و�%X وا�@b#Y  �" */ّ#� ا����خ s�اض ا�@�H�$ ً����I2020  b#Wgل 
�م 

NH ز��د 7��3 ��ا
�ة اA@#�!�ت ا���Hان ا����#�  2025 
�م $��Hلدو=ر  �H#�ر 100 
" b�I ة ا�@���7وا�%

#ّY@اءات ا��ق ا!�#I 9:وأو����*�5 و#W��أ4ُآ��  �ة و�Wk:#� ا�@�b.M#W ا�q�  Fر��$ ����$ �#�%����ء ا���رات ا�
إ��W*  h��* Nقا= �ود
. 2020-2016ا=A@#�!�ت :9 $��ء ا���رات aCل ا�W@�ة *�H#� $�5ف �%���� ا�&/�ات و


" ا��6g<� وا L�ار  ��M4ار اKV+ وا�@�Rي ��5 و*%\�\ ا�@%�ون وا��
+ :9 4ُ وا��� ���5� ا����خ */ّ#ا���!
 �-�g�  $����� �@�H��Y.دار*�5 إوا���Y� وا=I@%�اد ���Hارئ و*�##+ ا�

9- 7Yّ�*ون  و�ا��ورة ا�&�4#� وا�%� ��*����� *���" ا�&�94/ا�@9 ُ
��ت :9  ،ا -�اف�:9  �42016:
eاآ�وض��1#�  ،��W@H :n#A "�   

��ل= �تا�@�!5# •Y@I T��4�$ 7�  ؛ا*�Wق $�ر�F إ-�ر :9 ا�%

��د $�ر�F، ا*�Wق bا�@��E #ّYوق ��gم أن L�ورة •@
�%�#� ا $�ر����H� F ا���!%#� ا���وط وا�
   ؛$���ء ا���رات


NH ا���ا:�� • ��C 7�� ا�%gا���#I ���H� ��M#W�@ا� �#�x �Iا��و�#� وار ����%�� �>�6gارو ا��L ا 
���*��   ؛ا����خ */ّ#� $�0yر ا�

• ����* �#!����Y* خ���   �5؛وH�4 ا�


NH ا�@�آ#\ • 7������خ� ا )C� ��Rوق�H ا�@���7 و*�:#� ا !7 -��7 ا�@H ,:�ا�� و��q# 9�   ؛ا�%��

• 7�
NH ا�% l#Wg* زات ا�4%��0ت�s س��@A=اري ا��5د *%\�\ إ-�ر :9 ا��! #ّY@ا�b =دةوا�W@I 
"� ��C �#���5 2030 �%�م ا��6@�ا�� ا�@�
   ؛ود
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 aCل @��ده�=
 ا*�Wق $�ر�M#W�@� F ا��Rدرة $����ارات ا��@%�z� ��H#�ت E �#>�54#/� إ��E�� Nلا •
��*�  .وا�%���" ا��ا$3 ا -�اف �

10-  Nإ� eاآ�ن �a
�ذ *�ا$#� *gا" �@%ّ#�c�M $�*#�ة ����H وs#� �����6 و*�*3W ��ارة ا�در!� أنّ وأ�kر إ
�#41 ���ا!5@�5، Aّور#ّA Fق $�ر��W*ل ا�C�$ h M#W�@ا� \ �ً#
وإن آ�4�  �انا��Hا���@�آ� $#" و�#� �ا�����6أ ��ا


l#Wg* NH ا�4%��0ت s أه�#�أآ� 
NH و .��WH@gا��-�#� ا�K�وف h6A ا� �@�Wو*� و$��رات �@����� 7��زات ا�%
��5 �2030%�م ا�@��#� ا��6@�ا��  b��C وا=�W@Iدة �" :9 إ-�ر *%\�\ !�5د ا�@Yّ# ا���اري ا=A@��س
، ود

 9I�#I ا�@\ام Nة إ��
�5 */ّ#���اوا��!��Hِ�ُ أو���� Oر��@
��ن و*%\�\ !�5د ا��(�ء 
NH ا��W� وL ،� ا����خ، $�
#ّ/* �5A��� 9@ا!�5 ا�@����ت ا���
"  ،� ا����خ 
NH ا�\را
�ا �" ا�/Mا<9 وا*�gذ إ!�اءات �Eر�� � aً):
 ،X#ل إ��E4#� ا���Yوإ� �#C����5H�4 و!#� رات وا�@����Y*%\�\ ا���ور:�A 3+ و*�:, ا�@���7 ا��gص $�����ر�3 ا�


NH @8آ#�ا�و ،إ�N ا���Hان ا����#�  �A�*إ NH
 7�
�م$��Hل  H��ً���I#�ر دو=ر  100ه�ف ا�% 2020 .�K@�� و�" ا�
  .aC2018ل 
�م  وX*�#�1 $�ر��W*= Fق���C 3Lط إر�kد�� و��ا
� *�M#W أن *


ً�8

ا������  ا�<="اند>$ �1  ا ;:(اور د  -9�
� ��ّ�� ا���
خ �1 &?&

�A(ر ا�@ B
  

G�أ-  
   ��F-راتا���0  .ا�-

11-  7�
NH ا�YIVا*%  +
ا����خ  �ا�%�$#� :9 ا�W%��#�ت/ا���Wو�Lت ا�%���#� ا��E�g $@/ّ# ا���Hان ��راتد
  �" aCل ا����ور ا�@��#�:

•  "##�%���ار :9 $��ء ��رات 4�E%9 ا��I�#6ت وا���WوL#" ا�%�ب ا�@I=*/ّ# $�(���ا�خ  ���ا�
 M#W�* و�1#�تFق $�ر��W*؛ا 

3 ��
+� ا����خ، :9 *���� ا و����ت :9 ���ل */ّ# ا���Hان��6
�ة  •Lا*#�#�  و�@I=ا p�gا�
  ؛ا*�Wق $�ر�F-�ر *�M#W إ� ا����خ :�R@H� 9ي �@/ّ#

•  "#$ 7Eا�@�ا +
���خ���Rوق ا C(� ا�و ا���HاندH  M#W�@� ب�H�� ��ر���3@�:#� ا�@���7 ا�
#ّY@دة و-�#ً�؛ا���� b وا�@b#Wg ا��Mآ�رة :9 *��ر�� ا���6ه��ت ا�


+ $�ا�T $��ء  •�� �#:�Lارد ���#� إ�� ��Aل ا�aC "� 9�#H�V6@��#" ا��-�9 وا���رات 
NH ا�
���خ�ا )C� ��Rوق ا�*%\�\ ا�@%�ون �3 H  �#H��� ؛C�ىا وا���5ت ا�@

�6
�ة  •�� �#!����Y@ع 7�4 ا��L�� NH
 ���رات� ا����خ و$��ء ا:9 ا�@�Rي �@/ّ# نا���Hاا�@�آ#\ 


#�ا�و�@.  

�7  ورش
��  :9 أC�ى !�5ت�3 !��%� ا��ول ا�%�$#� و ا�YIVا*%�و4� و -12
+
 ا�@�WوL#� ا���رات ��

Hان��H�  �#$�%ل ا��A3#L*���  ��ا�ة ��
 NH
 �Aو����� ا -�اف �&7 !��ة أ$���(��� ا�*�� ،b#ّY@ا�
�ت *�M#W وs#�ه� �" �1# ا�@���7، وا�@����Y!#� و*���� ا���رات�1#�ت وا���94�4،  اV-�ر�3  وا�@b#Wg، وا�@7��%

Fق $�ر��W*ت و .ا�
� ،د�#aً إر�kد�ً� �Aل ��Wو�Lت */ّ#� ا����خ ا�YIVاأ�K49 و@k7 ور�
   :$�8ن 
)1 ( "� 7���درا�I ا�0xر ا����W*= �#4�4ق $�ر�F، و*%\�\ :5+ ا�x#� ا����#�، و������ آ#W#� ا���Rل 
NH ا�@

�6
�ة ا�@aC "� �#!����Yل ��آ\ و����Y* �Y�k!#� ا����خ، $/#� ��6
�ة ����خ، و*���+ ا�H� �)C وق ا��Rا�

�اد ا) 2(؛ )42016#�6ن/أ$��7  6-3، ا���ه�ة( -�#ً�
NH *��#, ا ه�اف ا��اردة :9 ��6ه��*�5 ا����دة و ا���HانV
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�� ا�&�94 وا�%���" �{-�اف*��H� ،Fق $�ر��W*ا M#W�* �#W#$�ط( و������ آ�29-25 ،ا�  ���@�I/ل�H2016أ�(. 
���خ!�ى ا=*�Wق 
NH أن ا���Hان ا آ&� *���ً� :9 *�وH� �)C وق ا��Rأ4��� ا� M#W ��gدل ا���@@I ات وا��روس

3� ������H�ا�T ا������ �3 ا���Hان ا�%�$#� ��RgHت �*�ا7E أ���4 ا���Rوق إ
�اد ، 
NH أن $�Hان أC�ى :9 ا�
��ن Lر�3، و���
� �" ا��� ا����دة ا����رة*���7 ا���6ه��ت �" أ!7 *#6#� ا�@%�ون �3 ا���Rوق، وإ
�اد ��

��رات �A#�#�. واُ*W, أ�(ً� 
NH أن &@Iا Nاو-�#ً� إ��YIVوأ اI وق��R�4 ا����#H��@6� اآ��k 3  @�����ن#��@�
�������رات ا�Mآ#� ���C#�ً :9 ا�&@I=خ. ،ا���H� �)C وق ا��R7 �" ا����* NH
  وآ#b#&Y* �#W ا���5د ��R�Hل 

13-  ��@%* "�\g*ام و�g@Iا�@��ص وا �#!����Y*ن�$�Yا� �R�
��"  ا�Y�$�ن إزا��:9  5��ً� اًK4ا����� �أ 
�#���Y، �ا�%�� l#Wg* 9: ��
�م $��Hل:9 ا���<� *����ً�  13$���6 ا���اري  ا=A@��س �sزات ا�4%��0ت�5 ا���6ه 

2050cا��و�#� �آ����6#��ر�� ا� و:�ً� ، وذ� H����� ��6ا�� OMو�� *\�� ه ،"#@��q� "#@!ارة ا رض در�A l#Wg@� 
��د ه�ف @
�ازن @*��#, ا�هOM ا�@��#� وL�ورة إدراآً�  ه�#� و .����q در!� 1.5ا���ارة  *�A 9:l#Wgل ا

 ،$#" ا=�4%��0ت h�6$ ا 4��� ا������ و*cH ا�@9 ��Y" ا�@aC "� �5E�Rل *��#�ت ا�@��ص ا�Y�$�ن وا�/�$�ت
�، اI@��داً ����د ا*�Wق $�ر�F :9 هMا ا��8نو�K4 ا�YIV،ا �وا�/�ز :9 ا��� pW�H� �#�-ا�� �q#5ون �3 ا��%@��$ ،"�

 ،pWا�� �9 وز���%� ���
�7و*�� ر
 �kن: ا�@����ت  ور�$�Yا� "�\g*ام و�g@Iا�@��ص وا �ل "4��A
������ ا�@����ت وا�W�ص ا��@�gH� �A#�رات ا�I�#6#� � ،، :9 ا��������k2017ط/:��ا��  19 :9وا�W�ص"، 

 9: 3I��4ق وا NH
� :9 ا=!@��ع. آ�� ا�%�$#� ا���Hانوا���ا:\ =�g@Iام هOM ا�@��#� L�%@Iا �ؤى ذات ا�
9 إ���د $/�ض ا���6ه�� : ،���Kر ا�@�ا$p $#" ا��#�O وا����� �" ا�%�$#� ا���Hانا��HR $@���� هOM ا�@��#� :9 

�%�:� :9 ا����=تH� �R�� .�HRذات ا�  

14- ��HI7  و�
NH إ�4�Y#� ا�(�ء ور�k ا�% �#�H6ة ا��Kا�� �##/* Nز 94�0 أآ6#� ا�4%��0ت إ��sن ا�$�Y�

�� إ�N أC�ى إ���$#� ،�:�)� ��T �" 94�0 أآ6#� ا�Y�$�ن ا���*��Y" ا�g@Iام . و:9 ا��ا�3، ا=�W@Iدة ��X آ�#

 9: �#
��Rت ا��#H��H#�ت ر:3 إ4@�!#� ا��pW ا��gم �" اx$�ر و*g\�" ا�l>�W، وآ��دة ���5  ،
�ة ���=تا�%

�Y" أو�#� 4V@�ج أ�4اع أC�ى �" ا����د، � ��
�ت، 
�د �" :9  ا�g@Iا�Xآ��R9 إ4@�ج �&7 ا�
���E=ا�/�ز ا

>�I��7 ا���ف، و TH&ا� �
��Eآا���7، و���7 *�>�I9 و>�#��#�، وآ�h�M آ#���� ا����*�ت :9 ا��\ارع ا��� \W��، 
.rإ�  �6و*%@��������Y*@ ،7!#� ا�@��ص وا�g@Iام و*g\�" ا�Y�$�ن *��#� �W#K4 و���1 و��L�4 :�#ً� ووا
�ة :9 ا�

 NH
 �ً#��A 7 !�ر���ري إ= أ�54 �+ *�@�� $%� 
NH ��4ق * ،ا�%��+ أ��4ء !��g@6* 9: 3#م هOM ا�@��#� ���ر�3وا�%
 h�6$�5@WHآ �%W*����5 . وا�#�%* 9
��ر�� �" aCل *���� �1#�ت �Iق ذات �6@�&@I=�5 ا@WHآ lWC NH
 7�ا�%

 aً): 5+ !�وىW6#" ا��* "

NH ا��#���!9 ا�@I "�\g%�$�8ن  7�   .ز��دة ا��
OM5$ 9 ا�@��#�، وا�%


H ا�YIVا:9 ���ع ا�����، *%�7  ا���اري ا=A@��س:9 إ-�ر ا=ه@��م $���� �" ا�4%��0ت �sزات و -15 N
�#+ 4�� ا�@����Y!#� ا�g(�اء و%* M#W�* لaC "� ءة ا������Wآ �ر�3*�ا$#��� : �#�9 ا �+ ����� �" �6Aب ا�@�

�7 *�ر��#� و:%��#�ت  K#+و*�ا��@��ة، 
��A9ل ورش #H�V6@�ى ا� ا�@�ا$p $#" ا����� وا��#�O وا�/Mاء 
NH ا�
 9�: +

" *���+ د aً):ان�H�H� ء�)
�9 $��ءً ،ا Iر hH- NH
 ،3� �ً#k���%�م  أه�اف ��C ا�@��#� ا��6@�ا�� *


+ ا���5د ا��ا�#� إ�N ا��� �" �01ر */ّ# 2030�� Fق $�ر��W*وا �خ.���  ا�

  />(<� ا����CF�I�ا  -��ء

16-  ��%@Iا�YIVدة  ا��@���A 7ل ا����� ا�
 �kرور�K�� "�  وت�9 $#: O�#�  ا�@�ا$p $#" ا����� وا�
، وأC�ى �Aل ا�@����Y!#�ت :9 إ-�ر ا�@�ا$p $#" ا����� وا��#�O :9 ا ردن، :9 �#���2017 *��ز/:9 
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��� أ��Hل/@�I2017 ���� ا -�اف I@��رك ، آ*�*���"  :9 ، أ���4#�،ا�&��n وا�%���" ا�Mي I#%�� :9 $�ن:9 �
��� ا�&�94/:�42017.  

�7و -17
 p�C "�)@* Vاا�YI) :1( اد�

NH ��آ\ �%�:�  إ 9 ���9�#Hإ� �08#* +##�@� �#�#H�Vدرة ا���ا�
�08* �#H$و�� �#>��
#�  */ّ#� ا����خ 
NH ا���ارد ا��� )ر��Yر( وا=�@�Rد�� :9 ا������ ا�%�$#�ا����
�ت ا=!@

 T>�@4 ��4 7#56@� cت *��#� ا�وذ��KAa9، و��#H�Vا �#%Rا� NH
���5 درا�I *�##+ */ّ#� ا����خ L "� درة���

" ��4�Y� bH@gت ���5#� ا�@�##+ ا��@7��Y، و*��ر�� :�#� �@���+ آ��7 درا�Iت ا����� ا���RgH :9 *���� ا�@�##+ 

9�#H�Vان��4�6ة ، وا�Hل  ا���A �:�%�
NH  ا���اL#9:3 �@�$%� و*%�#, ا� �Aو���7�4 (ا���Wو�Lت !��ة أا�
 ،�#!����Y@خ وا����H� �)C وق ا��R7 �" ا����رات و$��ء �� ،��Eد�, أC�ى ذات 
��aو أا���Rل 
NH ا�@

"##�%� :9 إ
�اد *��ر�� و*�M#W :%��#�ت @H��#!����Y ا�YIVا ��آ\) ا=�W@Iدة �" r�.) ،(2إ ،ا���WوL#" ا�%�ب ا�
  *�ر��#� :9 ���ل ا�@����Y!#� ا�g(�اء وآ�Wءة ا����� و*��#�ت ا�@��ص و*g\�" ا�Y�$�ن. 


ًC�

ت  -9�D)�ا�  

  ا�@�E#�ت ا�@��#�:
NH ا ���4 ا�@���M#W  �@�حُ* -18

•  �5����خ ��R�Hل 
NH ا�@���7 ا�aزم :�L 9ء �ا )C� ��RHوق �إ
�اد ��@�ح ���ر�3 �@���H
Vدات ا�k7 $��ء ا���راتر�
  ؛ا�@9 ��!�55 ا���Rوق aCل ور�kت 

•  "�L ت ا��-�#� ا���ر��=�R*=ب �@%\�\ ا�ا�% "#Lو�W�ا����رآ� :9 $�ا�T $��ء ��رات ا�
  ؛ا*��W#� ا �+ ا��@��ة اV-�ر�� $�8ن */ّ#� ا����خ

�وق �Rا�ا�@%�ون �3 � ا����خ و$@/ّ#ا���*��� ����ت ���ع ا����� :9 *���� أو ا���Hان��6
�ة  •
�)C خ � ا���Hر��3�و� #ّY@ا�b#Wg@وا� b �HRا�@9  ذات ا����دة *(��@�5 *��ر�� ا���6ه��ت ا�

  ؛و-�#ً�

• #ّY@ري وا��WA اء :9 ���ل ا����د ا��g7 �" ا��
 ,��: 7#Y�*/* 3� b#ّ خ����اL#3 ��ح ��� ا�
�" !�ول  �8 ا��6@�ا�� آ�� !�ء :9 ا���� أه�#� ��H�Hان ا 
(�ء �@��#, ا�@��#ات ذودرا�Iت 

��ل 
  . ةا����H :9 دور*�5 ا���د�� 
��أ

*��9 ا�@�E#�ت ا��اردة :9 هMا ا�@����، ود
+ أ4���  ا 
(�ء ا���Hانأن *�hH ا����H إ�N  وُ��@�ح -19
��6Iت ا آ�د��#� وا���&#� وا���#� �" ���Kر ا���n وا�@����، وnA ا�H
��A&#" ا�%�ب 
NH إ
�اد درا�Iت 

 �5�� �#W@6* �#�H
ا�����، �@p#H6 ا�(�ء 
NH *����ت */ّ#� ا����خ ا�@9 *�ا!�55 ا���Hان ا�%�$#�، �@�Yن ��دة 
  ا��q#5 ا����Y#� ا��و�#� ا��%�#� $@/ّ#� ا����خ.

�� *+ *�OM#W، وإ$�اء  -20$ �-�A�� ���Hء ا��)
ا��أي و*�##+ ا 4���، و��ى ����I@�5 وا �� ���وح 
NH أ
��5�@���Hت ا���Hان ا 
(�ء، وا�@�اح أ�� أ4��� @:�Lإ "Y��  N7 ا���دم.إ��  $�T��4 ا�%

-----  


