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 ��  ا�����ع ا��()	
ي ������ى ا�%
�� ا�$��# "�ل ا����	� ا�� ��ا
�+	,�  وا��ورة ا�0�$	� ���%	� ا/�. ا���(�ة �


وت، 	�4  14�
  02016	 �ن/أ�
  

9���ـ  
  

��ل ا������ ا�����ا�� وا��ورة ا������ ���
�� ا	��  ُ���   �� ا����� 
ا)'���ع ا��%$� ي �"����ى ا�
�ا);�:�د.� وا)'������ �رآ7 (� 5�6��4 ا�"��� 3و . �2016���ن/أ� .-  14 �� وت (� ا���%�ة �"+�*� (

� @=�� (ا<=>�ا)� A�،  ا��ول �
��' �وا	���� ا���I� ���H" ا��زراء ا�
 ب ا���Cو��C3 D� Dون ا�+�*� (
��� 
� �"+�*� وا�� ا)'���ع ���"�ن �D ا�"��� ا���K آ��$  و و� ���J ا	�� ا���%�ة �"+�*�.  ،ا�) ����

 �� 
  .(���5���Nت إ;"���� ودو��� أ�$�ء وا��DL ا�
  


��  ��:"�ا� ا	ه�افا=�
 ض ا)'���ع و  �+Rوإدارة ا���ارد ا� �*�+������� RS �N��$�6� ا��� ا��
�6%�.�ه� �6 ;� و ،�����+� إ�V ا����R� ا�
 ���آ+� ة أو��.� وU��<6  2030 ا�����ا�� �
�م) �Wء  JX���

��ل ا������ ا�����ا��.  �� 
   ا�
�د ا	ول �D ا��� .  ا�
  

�V إ
�N ر(I\ ا���Kرآ�ن �"V و�6]��ت ا6ا=����'�ت  و��Z� ���S�� 6$��7 إ�V ا)'���عY"S و  
 ���ل ا������ ا��S^ل   (�[ ا�����ى ��ل ا������ ا�����ا��ا�ا�����ى ا����= �� ا����� 
، ���ا��ا�����ى ا�

 V.وأ.$ً� إ��ا���%�ة �"+�* ��	ا ��
�' 
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  �ـ��� 

  
��� ا�����ا
� وا��ورة ا�%�.�� ���&�� ا-
)  ه�ف  -1����ى ا�&��� ا�%��$ �!ل ا���ا�(���ع ا������ي ��


� �K�C���3: إ�I ا�����ة ��+�*�  

���ى   (أ)  ��� ������ ا�����ا
�ا����!�Kت أو� �Q8ن3+�دل و(�Pت ا���O و ؛ا�&��� ا�%��$ �!ل ا��
���>�� ا�&���� ا���R 	�� ا����3 ����� ا�����ا
� �&�م ��أه�اف �4�S ���+�*� وإدارة ا��!ارد 
;  S2030>� ا��

��"ُ �Q8ن ا���اول و ؛ا�>+�&����� ������ن ا��U �+Vوذ� ،  "
 �ً�Y�����ى ا���� �  Y&�ر3���" ا����!ى �ا�ا�
��� ا�����ا
� �&�م ��5
 رآZ �2016!ل ا��K ن أ���U" ���� أ��اً"؛ ا��

3+�دل و(�Pت ا��Q8� �Oن ا��P!د ا�&���� ا������ ���ورة ا�%�.�� ���&�� ا-
) ا�����ة ��+�*� و  (ب)  
��ن إ�I  �ا
��ا�U ��4 �*�+�5صوا�Y-ع ، ا!U!
 "
 �ً�Y�� ؛ا��ورة3

��� ا�����ا
� ا���&ّ��� ���+�*� وإدارة   (ج)  �إ?`ق �!ار �!ل ا�5>!ات ا������� ��4� و���3) أه�اف ا��
 ِ������ ا���Fbوا ���
; ا����رب ا��روس و�!ل+�، ا��!ارد ا�>+�&�� وا-?� ا��c ��� ا�!? �+�َ�B�-و��� ا ا�


	� وا���gب).�  ��� ( 2016<�م �� ���3��ت و?���  إ(�اءإ�I ?!<ً� ��درت ا��� ��+��ان ا�&����   

�i ا إ�I ا�(���ع h�S و  -2��3 ��
��S ���Eتو�)����  Iا� �P&ر� I�> �8رآ!ن�و3!��4ت اC�3ّ ا�
���ى ا���� � ���� ا�����ا
�، وذ�V ا�ا����� S`ل ���" ا����!ى �!ل ا������ى ا�&��� ا�%��$ �!ل ا���ا�

 �
��ن ا���ّ�ا�����اّ> �� j��> ر �
!K29 أ 30و !K�
�&�� ا-
) آ�P  V�lر�&
; ا���ّ�ر و . �K2016ر/) Iإ�

"  ،ا�����ة ��+�*�َA�    ا�R��. �P8.�� .��و�� �� <��ه� ا�ُ

� ا����� ا������ ا������� ا���درة 
� ا�	���ع  -أوً���  ا��&%��ي �#�"�!ى ا��

  �/���� ا.�- ا���&!ة �#,�+�وا�!ورة ا���*��  (�ل ا��"��� ا��'�!ا��

14  9��  2016+�*�ن/أ$

  $�= ا.�- ا���� ة، $��وت، �0!�ن

�� ��"  

  
 ��&���� ا�����ا
� وا��ورة ا�%�.�� ������ى ا�&��� ا�%��$ �!ل ا���ا.&�� "ا�(���ع ا������ي ��

 m���� ��i ا-
) ا�����ة �+��وت، ����O)  2016.���ن/أ��K�  14ا-
) ا�����ة ��+�*�" K!م ا�5

��8ك ��; ���� ا-
) ا�����ة ا��F	�د�K وا�(���<�� ���g� n �� (اB b!ا) و(�
&� ا��ول 

 ������m ا�!زراء ا�&�ب ا���cو��; <; cYون ا�+�*� و��.�
p ا-
) ا�����ة ا�&����/ا-
�.� ا���
.�*�+��  

  
�%�!ن <; ا����� ا
��� �� ا�!?; ا�&���، ���Y ���Ubرك �� ا�(���ع ����8آ� ��+�*� وا���

;
��� وا��و��� ا-<��ء ��ى ا�����. إ�I <�د ��Fbت ا��O��  ا�
  

�>�� ا�&���� ا���&ّ��� ��-ه�اف ا��4�5 ���+�*� وإدارة ا��!ارد �ا �&�ض ا�(���ع أو�!�Kت ا�
��� ا�����ا
� �&�م  ا�>+�&�� ���3���l هjl ، و��EQ3 ا-وS2030U>� ا�� I�> ع ا�&���� ا�������

��<����� ا�����ا
�.  ا-ه�اف �� ا����د إ�pD��. I ا�&�د ا-ول 
; ا�����K ا�&��� �!ل ا��� ���
 i����8F ُ و3ّ
�>�� ا�&����، وإ.��ز +� ���� ا�����ا
� أ��اً �� ا���5
 رآZ ا��K ن أ���U
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��� ا�����ا
� �&�م �
�; ��*� ���4 وأ�5Yص أ4ّ��ء. آ�� 3+�دل  ،2030ا�+&� ا�+�*� �5>� ا��Q3و
 ���ّ&����� ا�����ا
� ا��ا���8رآ!ن و(�Pت ا���O وا�5+�ات ا�!?��� �Q8ن ر4� و���3) أه�اف ا��

  ���+�*� وإدارة ا��!ارد ا�>+�&��.
  

 �P&ر� I�> �8رآ!ن�و3�s5ّ ا�(���ع <; <�د 
; ا�� �D� ا������D وا��!��4ت ا��� اC�3ّ ا�
�����ى ا���� � ر��" ������ ا�����ا
� وا�lي  ���" R3��4!3 إ�I ا����ى ا�&��� ا�%��$ �!ل ا��

��� ا�����ا
�، وا��ورة ا�%�.�� ���&�� ا-
) ا�����ة ��+�*�، وه� ا������:�  ا����!ى �!ل ا��
  

  �7@��ت ����  -وً�أ

  
1-  �8�P�
; ��!ق اb.��ن وZ�K أن K>�ل ا����" و�4�S ا��*�ت ا� C� ����ا��lآ�� �Qن ا��

 ،;��ّ����P ا-?��ل وا�8+�ب وا-�5Yص ذوي ا�����(�ت ا��4�5 وا�
وا-Y� U&�ً� و
 ������ن و4!ل (��" ا��ول ���Uارد ا�>+�&�� و!�وا��Qآ�� <�I ا����دة ا�!?��� <�I ا�

 �

; ا��Aا<�ت وا���وب وا����?&� ا-��د�K.و�4�S ا��ا�����ا �.�&3 �  

�� �ّ&ا� -2��Fإ �� c
��� ا�����ا
� و
; أهّ) <��b �)�� :j�4?�ر ���� (�ل �����Fإ ���n (أ
 I�> ��&K �
��� ا�����ا�
��8آ�ً ����س ا�� ً��P.��8آ� و
 �Kرؤ l5�ّ3 وا� �&�اض �&������

�ت !�&
�; ا�O. ���uم ّ���� ا�����ا
�، و�3���!رCK�� R3 ا�&�� ا�&��� �!ل 
�Ycات ا��

��� ا�����ا
�؛ ���� �ًKاً <���ً� دور�K��3ات، و�Yc�3�!K� ا�3ب) ا ��(<��� ���+" ا� ���
��؛ ��Fbا ������(<���� Aّ&3ز ا��&�ون ا��F	�دي وا���Fbا �)!�!�Bون ا���&��� ���n (ج 

 .���&�  3�<) ا�.���ل إ�I ا�F	�د ا�

��� ا�����ا
� �3�K) ا��<) ا���� إ�I ا��ول ا�&���� ا���  -3����ى ا�&��� �!ل ا���
; ا� Z�<ا�
������ى ا���� � ر��" ا����!ى �!ل ��3ّ�م �` �&�اض ا�!?�� ا�>!<� ���� ا�����ا
�، ا��

  و�P�3� 3+�دل ا�5+�ات �lPا ا�Q8ن.


; اB b!ا و -4 Z�<وا� �
��� ا�����ا�����ة ��.�
p ا-
) اا��Qآ�� <�I أه��� ا�+&� ا�+�*� ����
��ن ��+�*�U ،�
��� ا�����ا���; ا�+&� ا�+�*� �� ا����� ��!5�، ��<�+�رj ا���P ا��و��� ا�

�� إ� h�	53و ،�
��� ا�����ا����ى ا�&��� �!ل ا���د
�ج ا�+&� ا�+�*� �� (��" (���ت ا�
 ��<�����ى ����اول �!ل 
��D� ا�+�*� وا��!ارد ا�>+�&�� ا��� P3ّ) ا��
p ا��.�� ;�U (Dدا

  ا�&����. 

5- U Iإ� �P�O&
�>�� ا�&���� K&!د �
 &ا�����) �Qن �3��Kت ا�+�*� وا��!ارد ا�>+�&�� �� ا�
 ،��Yا�� (Bدئ ا���+
 AKA&3 ���ا��c ��ت وا��!آ�� وو �D� ا�����l، وا��Qآ�� <�I أه
و�4�S ا������8 وا����ء�� 
; S`ل ا-(APة ا������F ا�!?��� و ��دة ا���.!ن وا���8رآ� 
 �� �
��� ا�����ا��" ا���.�، ��<) (P!د C���3 ا�����
c ��ت ا� �P�� ��� ��&����ا�

�>�� ا�&��
� �� ا��w�<5 وا�����l وا�����&�، و���3; ا��B�
 pP. د���>� !>�. �����. آ
 ���nت ا�����C، وا �5�ام أدوات ��K%� ��<) ا���ار وAKA&3 ا���ا�w ��; ا�&�) وا���� �ت.

6- ) !Kإ<`ن ر �� �P��> ص!	���� ا��+�أ ا����" 1992إ<�دة ا��Qآ�� <�I ا��+�دئ ا��  � ،(
��� ��; ا��ول. ود<!ة ا�+��ان ا�&���� �` ���دة 
; �Q8ن ا���cو��� ا�K�+����8آ� و�B; ا�

�� وا���uت ا��و��� ������ .�� S-د ا�	�Fوا� ��S-ا �K!���� ���ا��	�در ا�&��
x�g3 ;
 
�!�!(�� ا�5��اء، وV�3 �4�S ا��� ��3ه) �� ا����5Bا��Bخ وا�����
" ��x ا� 


��ان ا�&���� �� هlا �+��ء F�رات ا�+ ا-
) ا�����ة ��+�*���.�
�En pرj. ود<!ة اB b!ا و
  ا����ل.
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  ��5ن أ� ُ��"CD رآA ا��!��� ا��*� ا�� أ( اً  -��+�ً�

  
7-  ،Zا��آ ;
�B; ا �%��ء ا�8&!ب ا��� �3زح i�3 ا���`ل وا��Aاع K � R.ّأ I�> �K�8ا��

 ;�<���� ���Dء ا���`ل ا� �ا�P.ورة إ�U I�> �آ�Qوا�� �����وا-راU� ا�&���� ا�
 �� �O��� !>�. ����� ا�����ا
�. آ�ا-�Sى ا�lي �D�> �B8Kً� آ+��اً �K!ل دون C���3 ا��


+�دئ رQ8� !Kن ����K ا��!ارد ا�+�*�� ا�ُ� ;
 ;K�8&أ ا�%��$ وا��+�+� ا�����B ���&�� ا�
lد، وآ�P<Uوا� ����Pا���`ل وا� ;

;  V�35 ا����ة وا�>+�&�� ��8&!ب ا��� 3&�.� 

��� ا�����ا
� �&�م �، و�3�K) د<) �Sص ��8&!ب ا��از�� i�3 ا���`ل S2030>� ا��
��� ا�����ا
� وV�3 �4�S ا��� P3ّ) ا ��ا
� ا��!ارد �وا��Aاع �����C آ��� أه�اف ا��

  .ا�>+�&��

8- 
) �Pا��Qآ�� <��U Iورة إK`ء اه���م �Sص �`(*�; وا���8دK; ��<�+�ر 
� P�K�د آ�ا
�P) ا�lgاD� I�> ا��}) 
���K أ� ���اb.��.�� و `
�P) ا�����K وا�lه���، وا��8�K� I�> أه

��� ا�����ا
� إ�I ا-
; ا�lgاD� �� ���ت ا��Aاع  2
; <�م 3&�ض ا�P�ف �
; أه�اف ا��
 ;�*)`� �������
�cو���R3 �� د<) ا��ول ا� ���" ا��و�� ������وا���ب. آ�� .�<! ا�

AKA&3د وا�� و!�
!ارده� ا�>+�&�F�رI�> �P3 ا�	 �
   �.��ظ <�I ا ��ا


�; و4!ل  �Bن ا-ر�Kف و�  ّ��� �g4ر ا��Aار<�;  -9Q�� ��ا��Qآ�� <��U Iورة ا�&
 �%K�ا�� �F�<ت ا��
�Sو �����
�ت ا����j وا�	�ف ا�	�� ا��S Iاء إ�lgا� ����
و

�!�!(��ت ا-Bل ا��`S ;

��!رة  ���B�� �
ر�Kف 
" وا�B  "Fن ا- %� 3`ؤ
ً�آوا�����ا
(P8�> w�   .و.

�" ا��و�� ��!��ء ����Aا
�R3 و�C ا�P�ف  -10������ ا�����ا
� و�4�S  17د<!ة ا��
; أه�اف ا��
�!اً وا�+��ان . �F-ان ا�ا�+� (>�� ������!�!(�� و�8� ا��!ارد ا�Bا�� ��. ������ �+�����

�S�ا� �< !��  .ا�

��ن  -11�� ��S�����?C ا���ود�K و �Bن ا-���ء ا�����ة ا���Uورة �	!ل  �Bن ا�
�&�ت ا������ ا��� 3&�{ ������، وا<���د  �� �ت ��*�� 3�<) ا������ (P�ّ� I�> ت��Dوا�&8!ا

 �P�
��?C ا�>+�&�� ا���� � و��; ا�U �ت ه�&�������ت ا�>+�&��، ��<�+�ر هjl ا���ا�
!
 �K��� I�> ���3c�  ارده� ا�>+�&��.ا�

   

  $�/� @��� وأ��Hص أ@��ء  -���'ً�

  


	�درj وأ.!ا<�U ،Rورة ����K ��4 و `
� ا����" وا�+�*�  -12 �B� ا���!ث ;
ا�>+�&�� 
�>�� ا�&����، آ��V ا����EQة ���� ��Sط ا���!ث ا�����. �� ������&�ت ا����
" ا���آ�I�> A ا�

 �
����Kت.�����!ث ا�	��<� واbدارة }�� ا�����ا��   

13-  ������!ر ا��ورة ا�%�.�� ���&�� ا-
) ا�����ة ��+�*� ("3���l ا�+&� ا�+�*� ���� Zا�����
ا�����ا
�") و
!�P>!U ا����D� ("��*� ���4، أ�5Yص أ��4ء") ود<!ة ا��ول ا�&���� 

���Fbت ا�K!ى و<�ض ا-و�!�����8رآ� �� ا��Aء ا����" ا����� �� <�I ا�	&��K; ا�!?
Fbوا���.�   

14-  �	��
; F+� ا��ول ا�&����، و�4�S ا���ار ا� ������د<!ة ا��ول ا�&���� ��<) ا���ارات ا�
I�> ر ا���ب�En (�����  ول�ا� I�> �P3��>ا�ا<�ت وا���وب و3�	ر ا�+�*�� ���Euة واA{



-6- 

ا����ورة، وا���ار ا�����ح 
; ا-ردن �Q8ن ����K ا�+�*� وا��!ارد ا�>+�&�� �� ا�+��ان 
��ز��;، وا���ار ا�����ح 
; ا��!دان �Q8ن 
����B ا��	ّ��، وا���ار ا�����ح ا��� �������

�ً� �b�اء nراQ8� (PDن آ��� ا���ارات ا��� Kأ (P3!>ود ،��D��
	� �Q8ن ا-�!اض ا� ;

�>�� آ����ار ا���&C�ّ ������رة }�� ا���8و<� �� ا����ة ا�+��K وا� �P`ك وا�.��ج ��� ا�&3

��
� ا�+���K. آ�� .�<! ا��ول ا���
Z�B ��ا
�; وا�� �K!�ا�&���� ��<) �Y�3 ا�&�اق �&
�&�� ا-
) ا�����ة ��+�*�).   

د<!ة ا�!�!د ����8رآ� ��&���� �� ا��&����ت ا���.+�� ���ورة ا�%�.�� ���&�� ا-
) ا�����ة  -15
���
&� ا��ول ا�&����/ا-
�.� ا���) �P�O�ب ����m ا�!زراء ا�&� ��+�*� وV�3 �4�S ا��� 3


p ا-
) ا�����ة ��+�*�ا���cو��; <; cYون ا�+�*� واB b!ا و�.��. 


p ا-
) ا�����ة  -16�.�� "
د<!ة 
��m ا�!زراء ا�&�ب ا���cو��; <; cYون ا�+�*� و����&�ون 
��&�3����F lارات ( �&����  .ا-
) ا�����ة ��+�*� ��+�*� �

17-  �Pول ا�&���� ودو��ا� �&
�&�� ا-
) ا�����ة ��+�*� و��.�
p د<!ة (�) ;
 Z�<�� ء��ا-<
 �P+3�B
 �� �K�8+رة ا��ا�� AKA&3 ل`S ;
 ����Fو(!ده� ا� AKA&3 �*�+�� ة����ا-
) ا�
 ���Kوأ�� �� n ول }�ب�� (���F-ا ;�� �
 C�����g>�� آ��� 
���ت ا-و�!�K و���n ;���3ت ا��

�>�� ا�&���� ."��� ا(���<�ت وأ.8>� ا�
  

  ��ا2�3 ا�,&� وا��"��01  -��*�ً�

  

Cأ�-  ��)���I�ا�,"*� ا  
  
3-  Yُ ة�K�
 i+�ّار!B bا �� �
��� ا�����ا�
���.�، ا����ة رُ ،&+�  �� �ت ا�� I�;�8رآ�����، 
P)ّ!� 

&� ا��ول ا�&���� و ا�����، BَK��Y إ��B8�I ا�)p
�.�� (
��D ا�����ة ا-.b، ا�3&�و. I�>�P� �O�3 ���  .R

 ����� ، ا�(���عهlا وأ�Yدت �Qه�  �R��F!3 ;��  jإ?�ر وا.&��د �ا�������ى ا���� �  ات�������" ا���
) �
��� ا�����ا���� ا�����ا
�ا S`لا����!ى �!ل ا������ى ا�&��� ا�%��$ �!ل ا����&�� ) وا��ورة ا�%�.�� ���

�&�� ا-
) ا�����ة ��+�*�K R.أ ���ّ) .  آS �� ����

; ا���Aاما�.���ل  �ً�P�Y  ��
; أ(إ�I ا�& �ً��&� � �<S l���3
��� ا�����ا
� �&�م �أ � � ا������ي ا�(���ع  ارأت ا����ة 
���.� أن هlو  <�I ا����!ى ا�!?��. 2030ا��

��+� إ�Iا�+��g� ا-ه��� ��إ��از ا�+&� ا��5ص ���+�*� وإدارة ا��!ارد ا�>+�&�� �� هKl; ا������; ا��و���; �� � 
�>�� ا�&����. �
وّ��ت 
!ا�P�F، وأآّ�ت أن ا�+��ان ا�&���� �Fدرة <�I ا��I�> ��EQ ا����رات ا��و��� إذا  ا� ���&

>�

�او�ت ا�(���ع ا������ي �Q� hن �P 53; أ Iت اإ��)����ول ا��!ّ��ة ���O ا�mB&3 و(�P  و3!��4ت �
��<�� .�ا��و������ إ�I ا�� ر�&P��P�ف وذ�V  ،ا�

 
��ل ا��K; (�ب ا�، 
��K إدارة ا�+�*� وا�B bن وا�� ا���� 3��ولو  -4)�� �
��� ا�����ا� !ارد ا�����D وا��

���ا������ات ا�&���� ������� ا��و���  ،����Kز ،(�
&� ا��ول ا�&����&���� ا�����ا
� ا������، �Sو+!K؛�420 ر 
 l������ ا�����ا
� �&�م و���وYّ�د ��ورI�> j أه��� و��ة  (�&�� ا-
) ا�����ة ��+�*�.  ا.&��دو ؛S2030>� ا��

��� � ا��و���.  ا����رات<�I ه��EQ��ً  jl إ������Kا�	
 ا�&��� �� وأ�Yد ������ ا����� ا����8آ� ��+�*� وا��
��� إ�Z.�) I ا-
�.� ا��، ��+�*�ا-
) ا�����ة  ��.�
pاB b!ا و �)أ
�.��P ا����� ا��� 3 <��ا�!?; ا�&��� و

 ��
���m ا�!زراء ا�&�ب ا���cو��; <; cYون ا�+�*�، �;
 R.QY U �
�Bن ا����;��  �
��� ا�����ا�أ�&�د ا��
E`%ارات  �ا��F �� m����" ا���.� �� أ<��ل آV�l (�ب ا�  ا����ورR.   Z�ّوأ<���ا������8رآ� 
c ��ت ا��
��� �� ا�!?; ا�&���ا������� ً�أ � � BK�Y�ً ���<�+�ره �� ا����8آ� ��+�*� وا��� .�� ا��
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�cو��  رّ�+iو  -5 ،;���� ��gب n �� +�ا
p �� ا�ا����ة 
�`.� ه�8��Fbا Z�B�ا�����ة  +�.�
p ا-
)�ا�
�� و
��K ا��Z�B ا���� �����8رآ�; .���� <; ��+�*���Fbا �%���m ا�!زراء أ�Yدت ���ار 
�؛ آ�� إ�Kد أ�! 
�g�، ا�

�; د<!ةا�lي ا�&�ب ا���cو��; <; cYون ا�+�*� �3  Iيإ������ دور  . ا��Pم هlا ا�(���ع ا���> i�F!3و

p ا-
) ا�����ة ��+�*� �.�� �
�Bا�� AKA&3 ��;�� ا�%`ث �
��� ا�����ا��� رآ�AD ا���  � ،`S ;
ا��� +�ا
p ا�ل 

K ه�l���� و
+�دراتا� �� 
���تS-ر ا���� واb.��ج وا� �P`ك ا�����ا
�; وا� �%S-د ا�	�F Sىأ� . 

���3 �Fوi  ت����. ���
��ل<�ة �� و? ��
�B����P ا���� �ت ا�

� ����3K ا-ردن ا��� ، Q+ا� p
�.�B3 اره��
��8رآ� �� ا��ورة ا�%�.�� �إ�I اا�+��ان ا�&���� .�K�P آ����P �� ود<i ا����ة ه�8��;  �� ���ان أ�Sى. � ��&��

�>�� AKA&3إ�I و ،ا-
) ا�����ة ��+�*�����3lد<) (P!دj ا��ا
�� إ�I و و(!د ��.�
p ا-
) ا�����ة ��+�*� �� ا� 
��� ا�����ا
� �&�م � .2030ا�+&� ا�+�*� �5>� ا��

  
��ت ا�������� <�ض �+�.�
p ا�(���ع   -6�Bي و3` ا����
 ا���K�&3�8رآ�;.و����  

  
� �"�!� ى ا�*��J#   -$�ء���4�I ا��*��ى وا��!� ى ا�ا��� #$�  ا�'��&ا�%

  (�ل ا��!��� ا��*� ا��

  

���.�ا����ة رُ ،أ�Yرت 
�ّ��ة ا�����  -7 I�، إ I� �����Fbا ��� c�����&� � ا���l5ةأه��� ا����3+�ت ا�

 �<S l������ ا�����ا
� �&�م 3���� ا�����ا
� دور ا�I ة <د8ّ�
 ،2030ا������ى ا�&��� ا����" ا����!ى �!ل ا����
�>�� ا�&���� <�I ا-����K و�3��Kت ا�F "Uو ��  .������ ا�����K ا�&���Yدت �&���� إ<�اد آ�� أ(��ة ا�&������ �

 �5+�اءا
; <�د و��.�
p ا-
) ا�����ة ��+�*�، و B!ا آ� 
; اbول ا- jر <�دا4�إ3&�ون �� ا�����ا
� ا�lي 
 ��%�

) ا�����ة. ه�*�ت ا-و  

 

i ا����ة رK) و  -8�ّF (�F ���Dاوي، ر����!ان 
�U�> &� �ً�Dً� ،اB b!ا �� وا�+�*� ا�lgاء  �� �تا�

�� أ��اً؟"%��K أ� �
��� ا�����ا��B; ��آZ ا��K �ا�&����: ه ��<��  "�3��Kت ا�+�*� وا��!ارد ا�>+�&�� �� ا�
��� ا�����ا
�ا ��� ا�&�ض إ�I و�&�ون ا�lي أ<ّ�R3 اB b!ا ���� ،.��pD ا�&�د ا-ول 
; ا�����K ا�&��� �!ل ا��

 "

p ا-
) ا�����ة ��+�*� �.���
; ا�و �ه �>!��
 R�� iة�����5+�اء ووآ��ت ا-
) ا�ّ���ت pD��. 3 ;، و3���
���رد ا �P`ك 
!ا��  وا�Uازد�Kد ا�+�*� وا��!ارد ا�>+�&��، و
; أه��3 �P��Kت (��
� و�ّ�; ا�����K  . و?

ً̀ ،ا����jا�>��F و ��F��3��S) �ّ�ة و ؛��Dا�lgا��!ة ا�وا��3ع  ؛��&��ت }�� 
���ا
�، ا���درة أ4� ا�O!اه� ا�
��P؛ و3!ا�3ه� وا-�Uار اb.��.�� وا���د�K ا�����3 ا�8�K�ة 
��� �+�س ا���اري وآ%وازد�Kد ا.+&��Eت }�زات ا��
�>��د� �K� �F	�ا��>�<�ت ا���  ا���B!نا �5�ام �وا�+���K.  ) اBKb!�!(�� ا�+�Oُ�KوA3اK� ا��g!ط <�I ا�ُ�؛ ا�
 "��3�ّ� ��P ا��ا�	&+� ا�(���<�� وا��F	�د�K وا���� ��  ��-و�Uعا�����Kت B8� w+3�3� آ+��  هjlو( �

�
 ��<��  اuن. و��K�g ا���&���ت  lا�

  

Z �B و�ّ��i ا����ة ا����اوي ��-ر�Fم أن   -9 �
��� ا�����ا��&�� ا�+�*� وا��!ارد ا�>+
� زا�i � 3>�ل ا��

�D�8ا�  ��&���
�>�� ا�&����آ+��ة �
Rا�Z&8 ا����>��� ا�lي ، �  ��� �� ا���K Dا� bا���`ل ا���  ;

 وا�`(*!ن وا���ز�!ن دا��Sً� ؛ا��Aا<�ت�{ �� �ّ� ا��� 3&ا-�Sى ا�8&!ب آV�l و ؛
!اردj ا�>+�&�� وPKّ�ده�

K ;Klاً����� !ن ا� K�Dاlgا� (P�
��?C ا���ودP .  �Kّ�د أ���ف إ�I هjl ا��*�ت  �Bن ا-ر�Kف وا�Kء وا-��و�
��ن وا�&8!ا��Dت�� ��S�����K (P	� ، ا�Kl; � ا�����ة ا�
�� �� ذ�I�> V ا�5�
�ت ا- � �� آ%�� �
 j�8ب ا���

�>�� ا�&����أ
�  �Bن  ���PBء. ا�	�� وا�	�ف ا�و���; �� ا������ ا� ا�Sط ا������، ا-و(R دا���ّ&�����!ث 
 p3��
;  !ء إدارة ا�����Kت ا�	�+�
آ����ّ!ث ا�	��<� وا���!ث ا� (P��ّ	� ،�Y�+
 �B8� دة�ّP . 
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�i ا����ة ا����اوي 
�ا�P��S �&�ض -��ز   -10�Sت ا�و�)���
�Pا��� �!��4ت وا� ��ّ�K �Kا����  �ا�&��
�
��� ا�����ا�
;3ن �3��Kت ا�+�*� وا��!ارد ا�>+�&�� ��� أو 
&���� هjl ا�����Kت. وا��Pد�� إ�I  ،�!ل ا�� p�� 


; ا�����ت،  �K�&ا� �� ��
 ا��c ��ت وا��!آ&U Iإ� �K��8 ا����Kور�U ة AKA&3ء����� و ��دة ا������8 وا�
�&��ا����
�� و��<�� ��3�� إ����Ub�� ،I إ�I� I ا����!ى ا�!?��< ��.!ن وا���8رآ� ا��B�
 ��4}�  �� �ت 

 ،�F!E!���، ��� Yّ�د ا����I�> �K أه�� . و�8� ا��&��� وأدوات ا�����lا-د�� وا�+��.�ت ا���Fbى ا!���� أ
� <�I ا�
 �
��� ا�����ا��و(!د إ?�ر 
c �� <��� �ّ&�ل ��������&� وا� �&�اض; �3�� �����Fإ ���n j�4�� ،أهّ) <

����> �K!��" ا��و��. ،وا ��ا3 ����3�����P ا�>�K ����Fbا �)!�!�Bون ا���&��� ���nو    
  
11-   ���Dا��ّ�ي، ر ��Kة آ��ا��� iU�>ةا�و��! ���&���� ا�����ا
� �&�م � ا��، ور�F ���D) 52030>� ا��

 �������ى ا���� � �ا���	�� أ��ز ا��>ّ!رات  ،ا�(���<�� �� اB b!اا���Bن وا������ ���" ا����!ا����ى �!ل ا��
 .�
��� ا�����ا����ى ا�&��� ا�%��$ �!ل ا���
�ا��S� ورآAّت  ا�����ا
� وا��P� وا �&�اض �&���
 <�I إ?�ر 

�� وgK>� ا����!ى ا�، وه! إ?�ر E`E� 5>�ا�?!bوا ����Fا������ى ا���� � و، &���ا����!ى  ���"ا�Bّ8K� ا�
 .R�
 �ًKر!�

; وأ�Yرت ا����ة ا��ّ�ي إ�A)  Iءاً  ({���� R.أ �����ع ا���D) �!ل أه)bوا� �&�اض ا �&����ا�

����Fbى ا!�����ر �ت ا����I�>  ،I ا����اً� AKال ��&�� �آ! ��� ��+�دل ا�5+�ات وا���
 K������4��3 �  اlه
�Fbر ا�?bا���Bّ!.�ت ا�F� ���i إ�I ا�و . �bا اlP� ����D?�ر� �وه ،�
��� ا�����ا����ى ا�&��� �!ل ا��� ؛ا�

 ������ إ?�ر  �2030!ل S>� و��CK ا�&��Fbا C����� وا�����K ا�&� ؛وا� �&�ا�Uت ا��!ا�U&�� ؛���n ا��
��� ا�����ا
�.ا�!ل ��� 

  

���ى ا�&���، �� 3���C  ةوأ�Yرت ا����  -12���P ا�
��� ا�����ا
�، و���� �����Fbت ا�K����ا��ّ�ي إ�I دور ا�
 �<S l���3 I�> ���� إ�I ا�� ،وأه�ا��P 2030ا�&��Fb!ت ا	ل ا��	Kو������ وإ�ا�� . "
A��&�� و
; ا�K أن 

 �
!K ،ن�����ى ا�&��� ا�%��$ �� <ّ�، ر�����D!ل أر�&� 
��ور  أ<�����3RآAّ أن و، 2016أ�Kر/
�K!  30و 29ا�
��� ا�����ا
� �&�م ه�
 �5>� ا��K�&ا�� �؛  ؛ وا�.���ل2030�� C���3و
; ا���Aام إ�I ا�&�� <�I ا����!ى ا�!?

���؛ ��Fbت ا�K�ّا���ص وا��� I�> ًء��� �
��� ا�����ا�%��3�� أ��اً. وأه�اف ا�� � ����3 !�. �ً
�F ���أ�Yدت و ا�
��ع ا������ي �ي ا����ة ا��ّ��)�� j<�+�ر���ى ا�&������إ�I � �<اد ،S>!ة (��ة 
; AKA&3 �P.QY دور ا�

 .أ<���Rا���8رآ� ا�!ا &� �� 
  
���8Fت �� هlا اb?�ر، و  -13�3��و�i ا� .;�*)`� �����<�I  ،ردن�� ا-� ا�����Kت ا��� 3!ا(�PP ا�+��ان ا�

K ،ل�%� ى" 
��!ر� ��P)  �ه) 3�F��ّ� و.  ا���Bن <�د ا��!م �E$ إ(����ا��!ر�K; <�د ا�`(*�; +��  +�� ا�
;Bارد ا�>+�&��،  ا�+>��� وآ��� ا��!�ّ��� وأن ا�+�� �) �K	� I�> ا����<�ات ا�� ��� وا��I�> wg ا�  �

���K ا���8رآ!ن و3��ول  .ةا��!<!دF  م��K-ن أ��4ب ا�����(�ت ا��4�5 وا-?��ل ا!�B8K (ت ���<�+�ره�*

�>�� ا�&����. ���� ا�����ا
� �� ا����ة 
; ا��%��
��8 وّP  و���!ا �EQ�3 �ت ا���&����إ��U Iورة د<) ا�

x�g3 اه�!O� اه�!Oارد ا�>+�&�� وا�!���خ، �  ّ��� ا��	ّ�� و3�ه!ر ا���8رآ!ن 
وYّ�د   وا�B!ارث. ا�8�K�ة� ا�
��P ا�����Kت ا�+�*�� ا��� 3&�.� 
B8� (F��3� آ+�� ��  �ن��ه�K �� �ت �S?*� ا<���د و<�I أن  !ء اbدارة 

��� ا�����ا
� - +�ب إ�P  I)وأ�Yر �&�  ا�+��ان ا�&����.����ى ا�&��� ا�%��$ �!ل ا���4&!�� ��!ره) ا�

+��Yة �&� ا.��Pء ا��ورة ا�%�.�� ���&�� ا-
) ا�����ة ��+�*� jد��&.�� C�ّ&�3 ����)!�.  

  

� �" و  -��-��  رة ا�'�+�� �,�%�� ا.�- ا���� ة �"�0/�ا���

  
14-   ���Bول ا����� �!ل 3��Fb�8ر ا����3 C�ّ�S`ت ��4 ا�+�*�، وا�

�ّ�� ا����� ا���� ��
� ��آ��، 

x�g3و ��	ف ا��	وا� j�����خ وا�	�� ��ى ا���آA اbا���� -.8>� ��4 ا�+�*�� ا���F، �O��� ا�	�� ا����" �
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����� ا�&��> 
Fّ!3.  و �ا�� ��	ا� ��ا����3 ا�&���� ��K� �	 ��+د آ�> �P3�K!أو� ;
 ا��!ارد ا�>+�&��. ��+�*� و�
 �K��3 ;�ّ+Kر و�4%K���ً  ;> أن ����� ا�	�� ا�&��O�
20 K ض��
; <Zء ا� �D��
; �� ا� p�� ،��*�� �
<!ا

 ;
 �ً�Kدارة وأbر  !ء ا!	F �B8K يlا��Kl{-ا �
`  (O. R��BYأ �أ�. 
 

p ا-
) ا�����ة 
;  ،ا����ة 
�`.� ه�8��; أوi�Uو  -15�.��،�*�+�� �Kة ��+�* و������&�� ا-
) ا�)�، 


��8ة  �P.أ Iا���ار إ� "����K ا�+�*�  ��أ<�I ه�*� �	F�و��ى ا�!������ ا-و�I ا���Pو ،<�I ا�&� !U"� ا�
 ���
ا��� واآ+i ��� ��ب <�!�K ا��c ���  اتا��>ّ!رإ�iF�<3  Iو  .ا�+�*��� 
��ل S>� ا�&�� ا�&�� m��

��" ا��ول. ��.�
p ا-
) ا�����ة ��+�*� إدارة ) (ّ��&�� ا-
) ا�����ة ��+�*� 
; <�8ة أ<��ء  ��) Z�B
وB�Kّ!ن 
�!ان�K ;��&Kا<I �� ا���Sره) ا��!زK" ا���gا�� (> 

; آّ�  .(��<� �ً	5�
 ;��
i ا����ة ه�8�ّFأه); < و 

�&�� ا-
) ا�����ة ��+�*� ا��� <��ت <�م �� Iورة ا-و��ارات ا��F2014 �P�� iرآ�Yدو��.  163 و  iU�> ��آ
 �K����� ا-
) ا�����ة ا�� ��� و}�� ا�� ��� أ��ز ا���>�ت ا���F ا.&��د l�
�+� /�� أ�K!ل���ورة ا�%�.�� �+ 

2015.   
 
16-  iو����ً� ه�8��; ا����ة و3Kأ 
"Kا���ارات �8ر ������
; ا� �+F s&� انا��ن�8 &����ا� +�Q  "�Uا!�ا�

ا������: �En (���3ر ا���ب <�A{ Iة؛ وا�Euر ا�+�*�� ��	�ا<�ت وا���وب و3�ا<��I�> �P3 ا��ول ا����ورة 
 .��D����ز��;؛ و
����B ا��	ّ��؛ وا-�!اض ا��� ���������ة���i إ�I أو ا���
Q8ن � ن ا����و�Uت � A3ال 

 "K�8ر
��، هjl ا���ارات
  ��&Kأنّ ا� ���
 �)��� AKA&� �8رآ�
���Bو.� ���ء إ أ.F �8�و . ����P+��ان ا�&���� ا
 R����3 i�3“MyUNEA” ��� "���R ا����ح ���
��� ا�P�ف ��Fbوا ��� إ��اء ا��أيو��8رآ� �� ا���8ورات ا�&��


�.  وا��!ا�U" ا�+�*�� �!ل �Pا��م ���S �P��Sا�
   ���Pرآ
8ز�Kدة  إ�I ا�&���� ا�+��ان ه�8��;د<i ا����ة  ،
��&��� د<) إ�Iو ،�Kت��!ا�� ، وذ�I�> V أ<��I� ا����� ا�%�.�� ���> p
�.�� (
   �I< ��+�*� ا�����ة ا-

�� ا�	&����Fbا. 
  
17-   ،V�lآ Z�ّور ر��8رآ!ن ����
p ا-
) ا�����ة ��+�*� 
c Z�BدRK ا�lي K ا��ّ&�لا��.��g� ����Fbا �� n ب�

�>�� <�I آ��� ا������ات?`ع إ
; S`ل ��PB�ّ) �3 وأآ�وا، �� 
��ل ا�+�*� (��" وزارات ا�+�*� �� ا� "K�8ر�

; ا�+��ان ا�&����.  �
�ّ�� إ<�اد K�K��3�<! إ�I و
�8وع ا���ار ا��5ص ���Eر ا���ب <�A{ Iة  ا���ارات ا�


��K� و�
�Y ر�Euا V�3 ار؛ وه! �!ل�F �*�� �.��.وإ i��، � ��  m؛ً�و�� �ل و���  (���� ��َ�&Kُ�Cا�! ،

" ا���3د ا-���K� ،أّ
� ا���ار ا��5ص ����و
� ا��	ّ��  ���	!iK. >�ح�ُ�� R.Q8� C���(�ى آ��  ،��� 3ّ) ا��


�8ر�F "Kارات أ�Sى.  ;�U R�

�8رآأ<�ب و د! (P��F ;> ن����. �P3���ّ����ع <; �3��� ا-
!ر ��
 ،ا�
 .�P.!��
 ;

; �P.QY أن ��3غ ا���ارات  ���ّ5
�	>���ت � �Pا��وا �+  �Yّ��� (P&��83 ;> أ<��!ا ��آ

�&�� ا-
) ا�����ة ��+�*�) Z�B
 �K!��8رآ�; ��ا
; <�د ?��Z و �KQ3�j. إ�I ا��ول ا�&���� دا<�;  ،ا�&�اق �&

� �����ت (�&�� ا-
) ا�����ة ��+�*�ظ <�I ا�>��" ا������!B�� ا����� l�
، وه! 
!U!ع � AKال �F� ا����ش 

�.���" ا����3�iB�ّ ����8اآ� 
" ا� ���&�� ا��� ?����� Iا-و�.  
  

  ��!��� ا��*� ا�� ا���@� $���0/� وإدارة ا���ارد ا��0M%��ر@  و���7- أه اف ا  -دال

  ��Qً� ا���1رآ� ا�%�$�� �"0" ان ا.و��� ا��,�رب��  $���O�Jدة

  I2016# ا�������ت ا��Q!�� �%�م 

  

18-  iو�����ا����ة رK) ا����اوي 
; اB b!ا،  ،
�ّ��ة ا����� 3�Bا�  i
�ّFاً �!ل وA)!
 �ًU�>ا�5>!ط 
 ��>���� �5	!ص ا�������ت ا�!?��� ا-
) ا�����ة ا��!(���P ا��� و�P�&U إدارة ا�c8ون ا��F	�د�K وا�(�

�P ا3l53 ا��� ا����P��K ا�5>!اتإ�I أن ا� �&�ا�Uت �lPا ا�&�م  !ف ��3	� 
+�I�> �ً�D  و���i ا�>!<��. 



-10- 

b ول�ج ا��
��� S>�د��; ا�w<5 ا�!?���.  2030 ا�����ا
� �&�م ا��U  درة�+
 I�> اوي����i ا����ة ا�Eوأ

	� وا���gب ،دو���; <�����; ���� آ�  ���م ا����; ،هP�
 �ًUا �&�ا �ً��ورة 
��8ة إ��U I ،?!<�ً� و?

.����Fbى ا!��� ا� ���دة 
; ه��3; ا�������; <�I ا�
 

�>�w، ر�F m�D) ا��را �ت وا��w�<5وFّ�م   -19 ���

�D ،��وزارة ا�+�*� ا����g �� ا����  �ًU�> ل!� �ً�

��� ا�����ا
���  ����3 ا���gب���  ���j !ا(K�PPا�����Kت ا�+�*�� ا��� ��R أو(�P A، و���3� ر4� أه�اف ا��
�	ّ�ي ���Kت ���!ا� وأآّ� �x�!3 إرادة  �� �� <�I أ<�I . أ�Sى وا����� وا����gت و
���ت وا����P�j!اء 
��ل ا

��� ا�����ا
��3ّ��ت �� إ��ام  �jlP ا�����Kت���ل � وأ�Uف أن ا�&�� (�رٍ  .ا���%�ق ا�!?�� ��+�*� وا��B� 

; S`ل  ،�3��ً�ا���%�ق  �3&�� "Uو�
��� ا�����ا���� ���-��.!نb<�اد �
; S`ل ا ،و�F.!.�ً� ؛ا� ��ا����3 ا�!?


�(&�ً ����B ا���� �ت ا�&�
� �� ا���gب.  �Bّ8K ب إ?�ر�g��� �K�!ر ا��� �ن ا�!	Kو،  "Uُي وl�2011م <ا�، 
.�
��� ا�����ا� ا��C �� ا��

 
��� ا�����ا
� رآ�AD<; ا���� 
�>�w  و�3ّ�ث  -20���� ����g� ا���Y� ��AKA&3(B اا��� �K"  ا� ��ا����3 ا�

�P+�4 �� ،����و��P، ا��ه�.�ت وا����ور وا-ه�اف ا��� �3 
�!��K�� �ً�Fز < �ّ� Iإ� C��ّ3 �&�وا��� �اف �أه "

�
��� ا�����ا�وأآّ�  ا��O) اBKb!�!(�� ا�+��K). �!ل ( �F�15) وا�>�!ل ( 7ا����j) و�!ل ( �6 ّ��� ا-ه�اف  ،ا��

وإ<�اد ا ��ا) ����3�K�ة �����ة  ،2020 <�م .�K�Pا�!?��� F+�  ا� ��ا�����3� ��Sم 
�اI�> R��S و(!ب ���3) 
2020-2025  lSQ3�� �
��� ا�����ا�
!اآ+� ا���gب  إ�Iود<� اB b!ا  ا��و���.  ا�<�+�ر أه�اف ا��R�� � ود<
l������ىو�� اb<�اد  �+�دراتهjl ا� 3� .ا����" ا����!ى ا���� � ��

 
�وFّ�م   -21ّ� �
��� ا �� ولا-���3�B ا��د، ا���� �3� ر(��وزارة ا��5 ��ى �����ا
�إدارة cYون ا�+�*� وا��
�	�ا��K،  ل!� ��Sا�
�	
 ����3 Kاد رؤ�إ< ���P�  م�&� ���3
��8اً إ�I أن هjl ا��ؤ�K  2030ا�!? IO� (>��

��� ا�����ا
�  وأنّ �� � آ+�� �
�P!م ا�� �Bّ8Kاًإ?�ر 
�>�ً  .�P�  �Kا��ؤ "U!� �K���و��53َ� ا������ ا���
�&�  ا�!?��� إ(�اء��
إ.�8ء و�����Kl ا� �Pو��ا
� �Pوأه�ا� ه�
��ور�3�K� و�� 
���� ����، �P.Q8�  (ّ3. .��ش 

l����� ������;.  �ه���� و?&���� ا�&��ا.�� ��!ر ا�+�*��� 
� �K	� �و 3�ّ) آ��� ا���3�وا�� ، �Kا��ؤ ;�ّ �K!<3
I�&Kُ p

	�  وا��Aا
�ت ،وا����ظ <�I ا���ّ!ع ا�+�!�!(� ،وا��ّ� 
; ا���ّ!ث ،bدارة ا���Y�ة ���!ارد�� ��.�

 .��>�ع ا��5ص ���Pا��F��3��� �4�5ت ا�+�*�� ا���&�دة ا-?�اف، وا������ ا�+�*�� ودور ا
  
22-  ����ى 
�م اأ ?!<�� �&�ا�Uت �K) ا3�3�!ي د إ�I أن 
	�  ��<! ا��ول ا-�����K ا��� �وأ�Yر ا���� �ّ��

lه �ا����  ��
.j ا��Fا!��Uورة 
!اء
� ا���Ycات  Yّ�د <�Iآ��   إ�I ا(���ع ��+�دل ا����رب و3!��� ا�

" ا���Ycات ا��>�و�� دو��ً� ����س  ���
� �� ا��ؤ�K ا�!?�5���3���l ا� �<S ����  .�2030&�م ا�����ا
� ا��

  

3��ول�� ا����� .���P، و  -23 �
; ا����م �� �&�ا�Uت و?���ا��ول ا�&����  3��B;!ن  ُ+� ���8Fا� � �<5
 �����P) <;  ��3ءلو �I أه��� 3!��� ا����ه�) و���ء ا���رات. < ، 
8�دK;�2030&�م ا�����ا
� ا��
 أوُ(R<�د 

�" ا��و�� �ا �5�ام ���
!ارده� ا�>+�&��ذ�I�> V <; أ�E و ،jlP ا� �&�ا�Uت ا�!?���ا� I�> ان�دة ا�+��� ، 

!ارده� ا�>+�&�� ا��5م ا��� �K�Y �Bّ83.ً� ��!آ%��ة <���� دول وذ�� V� U!ء <�م ا ���دة  ;
� �ًK�P3دا�	�F  .

��ً و(!ب Kوا أ�وأآ�K�� ن��U  �� ول�ل ا�`g� اردا!

; ذ�V ���� أ.�P � ��3!�� و<�م  ه�، �P&�
 �Y�ًو?
 ��*��
&U �&�� �P��+�3 Z&	3 bا ���
�B.�ت ا�!? ��� �&�ا�Uت هjl ا�أنّ ورأى �Snون   ا������.ا������ وا��

��ةا�!?��� ���4 �����) ا���� �ت �&�
" ا-ه�اف ا� �P�
�!�K و
�ى 
`ء� .ا�!?��� ا��
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�� ا�S`ف ا-و�!�Kت ��; و  -24 �� �P������ وأه��Fbا �K�8رآ!ن دور ا����ر�.  &����ا��ول ا�<�د 
; .�F{ ا�
 ���!ذج 
+jlP� w�ّ ا����ر�K ا���F!ا إ<�اد آ. ;���K �>!��
��+� إ�I او�!�K ا-��Ycات ذات 
; ا�������<�� 

�� �jlP ا���Ycات.<�� ا���CK ا�&��� ���� إ�pD��. I ا�&���� 3&�
�3� �K!<3 .إ�I ا���8رآ!ن د<� و  ا�!�&
�Oم 
����Fbى ا!�������ت
; S`ل وإ�jAKA&3 I ، ���ّ+" ا���Ycات <�I ا�> ;
آ��V  ،�&�(�ت ���
���&�  ا� ���دة 

  . <�I  +�� ا��%�ل ا���F��3��� �4�5ت ا�+�*�� ا���&ّ�دة ا-?�اف

  
��� ا�����ا
� إ.�8ء إ�I� I ا���(� Yّ�د 
�8رآ!ن <و  -25�4��وق <��� ��� R�
; �O&3) ا� ���دة 
ا�P�ف 

��� وا��و��� ا���!��ةا��!ارد ��Fbا Iروا إ��Yن، أQ8ا ا�lه �.  و��ا�+�*� ا�&�� C��

�8وع D�F) �، وه!  �&ّ�K (
��ر ?�� ��V <���إ.�8ء 
�8وع إ�I و؛ �&�>bدة ا�>bR� ا!B bة  ���� ا��� �و . ��U Iإ� �ً�Kرة و���!ا أ

 �+ ����!�!(��ت ا�5��اء ا�Bا�� Iان ا�&���� إ��و4!ل ا�+� ��P�3و �Pارده� ا��!

; ا �g`ل  �P�Bّ�>+�&�� ا��� 3
 .�*�+�� (D`
 !�. I�> 

  
�B; أن   -26K يlور ا��ا� I�> �8رآ!ن�3�>�" �R وأآّ� ا� "������� وا��و��� وه�*�ت ا���Fbت ا��O��ا�

�.����� �� S C���3>�  ، آّ� �� 
��ل ا�S	�R4،ا������ . �2030&�م ا�����ا
� ا��� ،���B+8 ا�&���� ��+�*� وا��
i�ً̀،  �ه %
  �� �
��� ا�����ا���� �����ى و?

��&�ةه� و ،
	��� إ.�8ء  � (��I ا��ول �<هjl ا������ �&

�>�� ا�&���� وأورو�� �� ر4� ا���Ycات ا��4�5  آ�S- ،V�lى. ا�&���� ا��� ������Kه) 
�آA ا�+�*� وا��
j������،  "
�� ا-
) ا�����ة ������� وا�&� و(�
&� ا��ول ا�&����. ��.�
p ا-
) ا�����ة ��+�*� ����&�ون O�
 �
) أ

��ا��!.�B!( وا�%����&�� ،( ��)!�!�Bت ا�&�) وا��� ��  �K!<3 I�>  .ر و�?bا اlه ���
�.�� �Bّ8KPا��5ص � 

���ت ا�+�*�� �� ������ ا������.  ،.�(�ً� دو�� <���� .�!ذ(ً� ��11����ت 
�5+�ات �����و i&U� Fو ��<�+�ر V�3 ا�
�� ا-}�Kl وا�Aرا<� O�
(
�ا�����ة  ��ُ�� ��P�)!3 دئ�+
 P�ف���ول ��<) ا� �3ّ�م ه�و ،ا�����ا
�O) ا�Aرا<�� 

 .�P����3 آ،V�l �ّ�3l ����� ا�	�� ا�&��O�

p ا�� ��  �K��F ����&
 Iإ� w�� ف�P3 � ��<�� ��<�+�ره��� ا�	ا�
�	�اً> 
���� ا�����ا
� و.���ً� �C���3�  ً���ه��ً� P3�ف .���P� �� ،R �� ا�!iF  ا��Kأ Iر�"إ� 
أداء  ��!ى


� �K	� ���F �*�+>�ع ا�	�� �� .  I�> �ً���� Aّا، ���آ!B bا �
��; ا����j ���زر واا���ا�w ا� ���دة 
; +� ُ أّ
��خ و<�x�g3 I ،وا�>��F وا�lgاء����� ا�F jأ����  ��<�+�ر ���Eا�و ��	� "��  ا��!ارد ا�>+�&��.�

  

  5"�4- ا.
��ل  -����ً�

  

Cن  -أ���Sن وا��Tا��  

 
27-   ��> (
��� ا�����ا
� وا��ورة ا�%�.�� ���&�� ا-����ى ا�&��� ا�%��$ �!ل ا���ا�(���ع ا������ي ��

  .2016.���ن/أ��K�  14ا�5���  m� ��i ا-
) ا�����ة �� ���وت، K!ما�����ة ��+�*� 
  

  ا����ر  -$�ء

  
28-   ��
�8رآً� �34�� ور�Y ا�& �ّ��!ا، �����Ub إ�I ا�3 ��Oّ��S+�اء <�8ة ، �`(���ع��Pت ا�

�%�!نK ;��
!B� �*�+و وزارات ا� ��	ون وا�c8ا��5ر(��ا� ;
 �>!��
 ;
��� ؛ وS+�اء ��Fbت ا��Oّ��ا�
�.���" ا������ت ا�O�
�� وا��و��� وD�F و�3د  .C��� . �lPا ا�����K ا���8رآ�; �� ا�
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  ا.���ل � ول  -��-

  
29-  Z�>  ;
 �ّB� ���) i		ّS ،اف ا-ا����� ا���������ه� �E`%عا����)` 35����P F��
 �8ت<�وض و

  :�!ل ا�+�!د ا������ ا���ر(� <�I (�ول ا-<��ل
 

���ى ا���� �   (أ)  ��� ������ ا�����ا
�ا�ا�������ى ا�&��� ا�%��$ �!ل ا���  ؛���" ا����!ى وا�
  

  ؛���&�� ا-
) ا�����ة ��+�*�ا������ ���ورة ا�%�.��   (ب)  
  

��� ا�����ا
� ا��4�5   (ج)  ��دة 
; ا� ��، 
" ���+�*� وإدارة ا��!ارد ا�>+�&��ر4� و���3) أه�اف ا��
  .2016آ� ?!<ً� �� ا�������ت ا�!?��� �&�م ا����رب ا-و��� ��+��ان ا�&���� ا���8رِ

 
30-   ��
��� h�S ا وا��!��4ت ا- � �� وا���3ق �!ل ا� ����(�ت ا���اول�`(���ع وS ّ(3`ل ا����� ا���5

  إ���P ا���8رآ!ن.

  ا�����-  -دال

  
31-   I�> ٌوُزّع ا �+��ن;�&����
�8رآً� 12
�R�D��. ، jو ا�(���ع�����)  ا�  . i��3ا��دود وا "��)>I�  ّأن


; ا�(���ع و ً̀ 
�P ا���8رآ!ن (�� (�اً، وأنّ ا�(���ع  ا�&�وضآ�ّF �ا��Rا��أه C�ّ�، و �ً
ً̀ ه� ��
 �BّY
�� ،ا����+!ن وا<�+� ��8ف. ا� ���شا��&��� وا���8رآ� �����+g�  ،�� ا�K R.عأ��ا�����K ا��� و 
���&� .��pD ا�(�

�P�!� ر!��3�ّ�
 �4�Sو ، m��
 ،ا�&�ب ا���cو��; <; cYون ا�+�*� ا�!زراءرات (�&�� ا-
) ا�����ة ��+�*� و
.�
��� ا�����ا����ى ا�&��� ا�%��$ �!ل ا���� !اوا���F  واb<�اد ����� A���3 ا��ول ا�&���� <�I إدراج أه�اف ا��

��� ��ا�!?���  �Pا�����ا
� �� ا ��ا3����3&���� ا�����ا
�ا����، 3�O�`
 "��) lSوأ�P ات ا���Yc
��� �!ل �
�

�Ycات 3�� Z ا�+��ان ا�&����. ،ا�<�+�ر��  ا�����ا �K!<3و  

  

32-  �	�K �
 �� � �K����� ،����O�
&O) اb(���ت أ�Yرت ا�� ;
 ً̀ 
�R3 و��.�
p ا�(���ع وإ�I أنّ آ iF!ا�
 R3����� د������زاًآ�ن ا�
  . ،������P ا�!iF ا����د �	��}� ا��!��4ت و
�ا(&� أنّإ�I ا���8رآ�;  أ�� ���i� ا�

 
�ّSُ !� �Sn I	K h!م و.	ّ���ع ��ً� 
; K!م وا��ا��!م �) BK; آ���ً�، و3�)`� w��. 
  

  ا����UV  -ه�ء

 
33-   I�> ع��
S i`ل ا�(��F �ا�&�وض ا�� I�> ا�?`ع ;B�Kا� "F!�
; S`ل  ،� B!اا��B�bو.� �

and-development-sustainable-forum-arab-3rd-meeting-https://www.unescwa.org/events/preparatory-ا�!��4 ا������: 

                                                                                                                                                    .    tronmenenvi-nations-united-2nd 
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  )*( ا�����

  


���� ا����رآ��  

  

  ا��ول ا����ء  -أ��

  

  ا
ردن

  

 �
  ���� �����ا��

 ����  

���� ا������ ا��
���ت �������  وا�

��
  وزارة ا� 

   afaneh79@yahoo.com &��� إ�$��و��:

faneh@moenv.gov.jo.aohamadM  

  

  ا�()ا'�

  

 �

� � � ا�+�در ��*�ا����,  

��
  ��'/ ���� ا��.�ون �� ا��(�ل ا� 


5ا�.��� ��13.4ت ا12��0د�� وا��.�ون ا��و�
 ا�������  

  ا��8ر7
� ا��6ونوزارة 

   tewfikmahi@hotmail.com :&��� إ�$��و��

  

  ا���دان

  

 �

� زروقا���  

   ا� 
�� ��6ون ا�.��� ا:دارة���� 

 �
�;�
� وا�.
 �  ا�.��ا�
�وزارة ا� 
�� وا���ارد ا�

  azroog@yahoo.com :&��� إ�$��و��

  

  ا�.�اق

  

 �
  ���> ���>ا��

 ����=�1 �
�
  ا�.�13ت ا��و�
� ا� 

��
  وزارة ا���0 وا� 

  yousif80yousif@yahoo.com  :&��� إ�$��و��

  Moen_iraq@yahoo.com  

  

  � ;�ن

  

  ����� ?�ريا��
�ة 

�
  ر'
�� �1= ا�.�13ت ا�.��� وا��6ون ا��8ر7

��
  وزارة ا� 

  n.khoury@moe.gov.lb :&��� إ�$��و��

  ��� ���@ا��
�ة 

 =�1 ��

� &�:��&�ر'�
7
� ا� ���;$�  ا�

��
  وزارة ا� 

  samar@moe.gov.lb :&��� إ�$��و��

  

 �
  أ*�� ���Aنا��


���ت� C4��،  ورو&���6وع
  ا2,��د ا

��
  وزارة ا� 

  ahmad.o.osman@gmail.com :&��� إ�$��و��

  

�0�  

  

 �
  ,��� *ّ��دا��


� أول,�$�  


� ا�����ا���;�  إدارة �Gون ا� 
�� وا�

�
  وزارة ا��8ر7

  tamerhammad34@hotmail.com :&��� إ�$��و��

  

  ا���Iب

  

 �

Jا���+� ����  

 =�1 K

J ا��را��ت ور'�8�  ا�

��
  وزارة ا� 

  m.maktit@gmail.com  :&��� إ�$��و��

  maktit@environnement.gov.ma  

  

�
���  ��ر�

  

 �

�ا,� ر*
Cا���  

  اء�L8ا� &�� 
�� ا��$4ّ>�;� ا�����6ر ا�


� ا�����ا��� ا� 
�� �وز د��ان�;�  وا�


� ا�����ا�� ةراوز�;�  ا� 
�� وا�

  sidaty38@live.fr :إ�$��و��&��� 

  

  

  

  

  

  

  

_______________  

  ��ر ه�ا ا����� آ�� ورد 
� ا��
	 ا�����.  (*)  
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����� ودو��� �����ت  -��ء 
  إ

  

 ��N;���OP
  ا��$�/ ا:41
��/��Q= ا�����ة وا�)را�� ا

�
  ��64ق ا
د�R و��Gل أ���+

  

 �
  ��زي آ�ا�7ا��

��T�� �
  �يا���'
� وا���ارد ا� آ 

  ا
ردن

  fawzi.karajeh@fao.org :&��� إ�$��و��

  

���+Aوا�.4= وا� �
&���/ ا�+�ه�ة�;��N ا
�= ا�����ة �4$�/  

  

 �
  &�6 إ��ما��


  ا� �ا�X، ا�.�4م ا���'
� �آ 
� أ?�0'

�0�  

  b.imam@unesco.org :&��� إ�$��و��

  

  

�
6���;��N ا���0 ا�.����
 ��
  ���Y ا� 
� /ا���آ) ا412
  

 �
  *��� &�آ
�ا��

��
  �;ّ�� ,�?3ت ��Y ا� 

Z
I,وا��0ف ا���0 و \�
 �ا�����6ر ا:41
�� *�ل ا��
  ا��;�خ وا���0

  ا
ردن

  bakirh@who.int :&��� إ�$��و��

  

�+� ا�.�&
� وأورو&�;�4� �
�;�  ��آ) ا� 
�� وا�

  

 �
  ز��?��� أ&� ا��

��
  ���� إ41

\�
  &����X ا��

�0�  

kabuzeid@cedare.int :&��� إ�$��و��

  

  ا��&%�$ ا���#"�����ت   -!� 

  

�
�;�
�� وا� 4� �
  ا�6 $� ا�.�&

  

  �Pدة أ*���5ا��
�ة 

�
;� �+�;�  

�0�  

  info@raednetwork.org  :&��� إ�$��و��

  Ghada_ahmadein@yahoo.com  

  

�
�;�  ا��;��ى ا�.�&� �4 
�� وا�

  

 �

/ Y./ا��)�  


5 ا�.�م�
  ا

  � ;�ن

  nsaab@afedonline.org  :إ�$��و��&��� 

  nwsaab@gmail.com

  ا�����)ن  -دال

  

�
  ��7.� ا��ول ا�.�&

  

 �
  ��7ل ا���5 �7ب ا_ا��

  وز�� ���ض

 ��

� ���� إدارة ا� �;�وا:�$�ن وا���ارد ا���'
� وا�
  ا�����ا��

�0�  

  djamel.djaballah@las.int :&��� إ�$��و��

  


��ا��
�ة .a 5
����  

��O
  �����ة ,;�

\�
  ا
���� ا��;
� ��(K4 وزراء ا�.�ب ��4

 �

� ا�����ا��إدارة ا� 
�� وا:�$�ن وا���ارد ا���'�;�  وا�

�0�  

  Yasmin_teima@hotmail.com :&��� إ�$��و��

  

��

�&����X ا
�= ا�����ة �4 �b ب�I� ��
  /ا��$�/ ا:41

  

6
;��نا��
�ة �
��3 ه�  

  &�ا�X ���و��

  ا� ���5

  Melanie.Hutchinson@unep.org :&��� إ�$��و��

  

�
�b �&�I� �
����  (ا:�$�ا) ا�4(;� ا12��0د�� وا72

  

  رR�ُ �(���2ا��
�ة 


� G. � ة�����;�7
�  ا���  ا�����ا�� وا:�


�وت، � ;�ن&  

   majdalani@un.org :&��� إ�$��و��
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�
�b �&�I� �
����  f)(ا:�$�ا) (,�& ا�4(;� ا12��0د�� وا72

  

  ر�= ا�;(�اويا��
�ة 

��
�1= �
���ت ا�OIاء وا� 
�� ر'  

Gُ�
7��
� ا�����ا�� وا:��;�  . � ا�


�وت، � ;�ن&  

  nejdawi@un.org :&��� إ�$��و��

  

 �
  ���� ا����يا��

  ���ول أول ��64ون ا12��0د��

��
�1= �
���ت ا�OIاء وا�   

�
7��
� ا�����ا�� وا:��;�  G. � ا�


�وت، � ;�ن&  

  hamdi@un.org-al :&��� إ�$��و��

  

  ���G ���G�Gنآ�رول ا��
�ة 

�
  ر'
�� �1= ا���ارد ا���'

�
7��
� ا�����ا�� وا:��;�  G. � ا�


�وت، � ;�ن&  

  chouchanicherfane@un.org :&��� إ�$��و��

  

  آ���� ا�+ّ�يا��
�ة 


� ا�����ا�� �.�م �;�  2030ر'
�� و*�ة ?�� ا�


�ر'
�� �1= ا��$�ن ����
� ا72�;�  وا�


�وت، � ;�ن&  

  elkorri@un.org :&��� إ�$��و��

  

 �
  �aرق �Yدقا��

  ���ول أول ��64ون ا12��0د�� 

�
  �1= ا���ارد ا���'

�
7��
� ا�����ا�� وا:��;�  G. � ا�


�وت، � ;�ن&  

  sadekt@un.org :&��� إ�$��و��

  

 �
  ز��د ?
�طا��

  ���ول أول ��64ون ا12��0د�� 

�
  �1= ا���ارد ا���'

�
7��
� ا�����ا�� وا:��;�  G. � ا�


�وت، � ;�ن&  

  khayat@un.org :&��� إ�$��و��

  


;� راG�ا��
�ة A&  

  ���ول ��64ون ا12��0د�� 

�1��  �1= ا�

Gُ�
7��
� ا�����ا�� وا:��;�  . � ا�


�وت، � ;�ن&  

  rashed@un.org :&��� إ�$��و��


Cا��
�ة Lا�� � � �
���  


�ة إ*�0ء ?  

Gُا:*�0ء � .  


�وت، � ;�ن&  

  abdelfadil@un.org :&��� إ�$��و��

  


� &�اه�ما��
�ة ;�  

  ��64ون ا12��0د��  ����و�

��
�1= �
���ت ا�OIاء وا�   

Gُ�
7��
� ا�����ا�� وا:��;�  . � ا�


�وت، � ;�ن&  

  braham@un.org :&��� إ�$��و��

  

 �
  ��ه��� �����P; �غا��


� �.�ون ?  

��
�1= �
���ت ا�OIاء وا�   

Gُ�
7��
� ا�����ا�� وا:��;�  . � ا�


�وت، � ;�ن&  

  vontoggenburg@un.org :&��� إ�$��و��

  

 �

�وا��)��

�ال &�  

  ���ول ��64ون ا12��0د�� 

��
�1= �
���ت ا�OIاء وا�   

Gُ�
7��
� ا�����ا�� وا:��;�  . � ا�


�وت، � ;�ن&  

   byiringiro@un.org :&��� إ�$��و��

  

  R;7 ا� �&�ا��
�ة 

  &�*i ة�����

��
�1= �
���ت ا�OIاء وا�   

Gُ�
7��
� ا�����ا�� وا:��;�  . � ا�


�وت، � ;�ن&  

  baba@un.org :&��� إ�$��و��

  

  ر��� وه jا��
�ة 

  &�*i ة�����


� ا�����ا�� �.�م �;�   2030و*�ة ?�� ا�


�وت، � ;�ن&  

  wehbe@un.org :&��� إ�$��و��

  

 �
  �;.= �ّ�ةا��

  ����� إداري

Gُ�
7��
� ا�����ا�� وا:��;�  . � ا�


�وت، � ;�ن&  

 murrahm@un.org :إ�$��و�� &���

 


