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���� ���	
 ����
  )ا����ا( ا
���� ا�����د�� وا���

  

  ���� ا����

  ا������ ��
ةا��ورة 

آ��
ن ا 28- 27، ا����ط����/����� 2015  

  

��ول ا����ل ا�����) ب( 6ا����  ��  

  

  

  


 أ	� ر�� أ���� �

�ت ا����رة �� ا������ ا������	�  !�� � ا���� و�

�

� وا������
�&%� ا��
�� ا$#"�  

  

  �ت و$��
�# ا
���رةا
���!�� آ��ءة

  

  )��ـ&

  

5"4! 2ّ�3
 آ$�
اً �*.   .ا�&��ة �-,ه!  ا�*(��#�� ا�����ت، ا�&�%$� �#��رة"!  ��ق ا  ���63 

  ? � وردَ ���3! =و%9داد دوره� أه��ً� �.  � (اقا "! ا�#��"���"! 9:3%9  ��8#��!74�3 و ،ا�#��رة

��F G3#�جDا ��B?تD%-�ل  �*��4 �#��دCا 6�%�"ّ:���  �تB��ا�#! A#3 �3�8ّ*,  ا�:����� ا�:
ض
 و��

  .����6 آ*��J�K وA ،8*(با�� ا�(��"!  ا���� ,، ا���6ن إ�.

  


اً ا�����A ا�:
8�� ه! إP�ى ا����MN ا�����L !" ���:ّK ا�����ت ا�*(��#��،و  QF :�)���4 

ا"!Rاً، .  ا���� �#:9%9 �8 &�,،" إ���4 اC #$��رات و�Tب ا�����A ��3"��� �9%�دة ��SوB����43 ه��� 


زت هVT  و��.  أ%Uً� ا�:����� ا�#��رةPأ��A3 ا��� �ً��ّ� )�*��ً !" 
��%7 �# ا�?ز�� ا�#&#��. ا��� 3("�
���ة �(��#�� B���ت.  
�X ّءة أن�Kا�����ت آ VTه C ب دون 93ال)*Aأه��4  �(ا�� :�ة�، ا���#(ى ا��


اءات ا���
آ��، وF�3! ��#(ى B���ت ا�����Dءة ا�Kض آ�K�Fا�:(ا�� �3دي إ�. إ]:�ف .  ا VTوه
 ��#(ى و�*.، ا�:
8�� ا���#��ت ��3"��� �*. �2
، آ�� 3ا��#��P اF�6�D��ت ��  #�KدةاCا���رة �*. 

  .ا�:���! �#-�داF !" C���جا�C�رة ا�C#-�دات ا�:
8�� �*. و، ا�D*��! ا����6#
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87Xو  �� ��  M%
N �� ��#��
 ا�����ت ا�*(%)A#� ��8
ا��4(د ا��6�
ة ا�#! 7Q:� �4#�T8 ا��ول ا�:

 ا� (اق، P .��3-� ا����رك �� هTا ا�#A(ر ه! ا�دF.9:3%9 اC #$��ر %

ه� C %9ال .  و3&%
&#"

,:L 

ة ا��و�� أ�A�  ق�AF �� �4�
اBوإ ،�6�� 
�X ،�"�[D�8 .�4 إ�Fأ G�.  �#:�دة 3:���ات 3(ا

���= و�3دي VTض إ�. ا�:(ا�� ه�K�Fءة ا�Kا����رك آ !" ��A7.  ا���X

ه� ذ�^، �� و��8%)A#" �6��، 

اًQF .إ� 
��%�ة أدوات 3(ّ" �K*#�� ��U#3 ت��`� ��ءة 9:3%9 �*. ��درة دو��Kا����رك، آ � أه��4 �

 ).2013 ��8!،( ا�:����� ا�#��رة ��Q� ��Q*� 3&� ا���
م ا�#��رة 4�3�� ا�K3ق

  

  ا

(����ت

  


ات  �Kا�   �&K-ا�  

  

�����  .........................................................................................    1 -6  3  

  

�-Kا�  

  

  4  18- 7    ...........................................................  ا
�-0 /� ا

�.-� ا
,����  -أوً�

  

  4  11- 9    ...................................................................  آ�Kءة ا����  -أ�5  

  5  14- 12    ...................................................................  ا���� ا��
ي  -�8ء  

  7��  6  17- 15    .................................................................  ا���� ا��&
ي  -

  7  18    .................................................................  ا���� ا��66!  - دال  

  

�ً�1�2-  ����,

�رك /� ا

�.-� ا�
  8  21- 19    .......................................................  ا

  


اد وا�#-�%
  -أ�5  �# Cت ا��*A#�  ................................................    19  8  


اءات ا���
آ�� "! ا��*�ان ا�:
8��  -�8ء  �Dءة ا�K9  21- 20    ..............................  آ  

  

�ً4
�2-  ����,
  9  27- 22    ........................................  ا

,ّ���ت أ)�م ا
���رة /� ا

�.-� ا

  

11  29- 28    ......................................................................  $��
�# ا
���رة  -را�,ً�  

  

  12  35- 30    ......................................................................  $!0�8 ا
���رة  -�7)!ً�

  

  13  32    .........................................................  أه��� 4�3�� ا�#��رة  -أ�5  

  14  33    ........................................................  ا��K3�� 4�3�� ا�#��رة  -�8ء  

  7��  14  35- 34    ..............................  ا��ول ا�:
8�� "! ](ء ا��K3�� 4�3�� ا�#��رة  -

  

  15  37- 36    ...............................................................  ا�������ت و$���9ت  -��د�ً�
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  �ـ)-:)
  
 ا��و��� ا�#��رة 3:#�� ا���,، و�T4ا.  ا�&��ة �-, ه! ا�*(��#�� ا�����ت ا�&�%$�، ا�#��رة  ��ق "!  -1

�6�8 
�4 �� B 7#%���ت ���(�� �4FJ8 ا�*(��#�� ا�����ت و3ُ:
ف.  آ�Kء�43 �*. آ���?B ل��#Fا��*= ا �� 
c#ا���� و���3 ا���#4*^، إ�. ا��� �
%d وا��&� وا�##�= وا�%9�#K#ه� وا�:�(ر وا�
�Xو.  

  

2-  
 ��$ً? ا�:�م، "����Aع. ا���ص وا���Aع ا�:�م ا���Aع �� آّ� ���و��� ه( ا�*(��#�� ا�����ت و3("�

� ���ول ا�&6(���، ����8 ��ت� 

%d، وا��&� وا�%9�#� �*��� ا�?ز�� ا�#&#�� ا���. و��8ء 3("�K#وا� 

�"�[D�8 .إ� 
�")3 
Nا� ��:%

 ا�?ز�� وا��� ��� ا�#��")#� �g�ا�� ��ا�#��"� ����Q�#ور%� وا�
Uن ا���U� 

7 �3�7% �� ���ول "4( ا���ص، ا���Aع أ��. ا�*(��#�� ا�����ت �(دةQ:� ا�����ت ،��#�� إ�.  #��دC�8 ا�*(

�� V

 R�3�� وأ#&3 ��QF�� B.�8���ت و �� ا��و�� 3("Nوأ ��:%
�3 ��F)F7 و�*.. �*:�� و��X
� ا��   

   ا��*�ان �� آ$�
 "! ا��و�� زا�� "�� ا�*(��#��، ا�����ت �3�%7 "! أ � ! 8�ور %�(م ا���ص ا���Aع أن

�)#3. 7%��3 h:8 ا�����ت ��#��   ا��و�� �3���4 ا�#! ا�����ت �� ا�:�(ر وB���ت ا����رك و��3.. ا�*(


ي �6�8-P.  

  



Dإ Bا

�ِ� )@ ا
!�? �1-�ل� ا=����� ا

�ا>0  - 1 ;�0ا �ِ8�!

  Eا
  

  

  

  

  

3-  
 إ�. ووCً)L ا��-�ر �� اAF?�ً� ا��*:�، �48 �3
 ا�#! ا� � �� ا��
ا�P إ�. 1 ا���6 %��

 8*َ�ي "! ا�&�ود%� ا����"T ��(ر %��6ّ 8���� ا�:�*��، هVT "! ا�آ�
 ا�&ّ��R�% 9 ا���� أنّ %�ّ�� وه(.  ا���4#*^

 3:#�� ا��*= اF#��ل ��*�� آ�Kءة إن ا��(ل 6�%� ا���M*A، هTا و��.  ���4 ا��#��! ا��9ء واC #���ل ا��-�ر

��
�"#(".  ا�:�(ر و���"T ا���� آ�Kءة �*. أ � �� 8�ر �i� 6 ا���� �� ا���� و�%� �� ��L)3 �:*ا�(�� "! ا�� 

 "! ا��*= ��(ر %#�j آ?ه�� أنّ ��8 ،أه��� ا���� ��*�� ��3وي ا�:�(ر و��*��.  ا���� , ا���6ن إ�. ا���� ,

  .,ا����  ا�(��
  

�:� "! ��%�ة �(ا�� وأ ��4  -4 
%)A3 ا�����ت ��#�� ا�A*, �#*��� أ � �ً�، �8 ]
ور%ً�، أ�
اً ا�*(

 ������ أآ$
 أ�L&� ا�#! ا�����  ? � A3(ر ا�:(ا�� هVT و��.  وا��:��ة ا��#�(�� ا�����ت �*. ا��#9ا%�

��#�� B���ت �*. اFD#�ج "! 3:#��، و�3�8 دو�� ��6 ا������ ا��9ا%� 8&�,، ا��ول 8�� و3(ز%:ً�)� �R��8 

��� ا���B?ت ��#8�j��3 = وا���� ا�#:����#FDا � وإر �ل، �:��� �
اآ9 "! اFD#�ج و��3��K*#�� ،= أ��Aر �

��ت
  .  ا��&�دة ا�و��ت "! ��%�ة ���MN إ�. ا���

  

5-  

 أنإ�.  ا�:����� ا�#��رة وا�= و%��%)A3 ا�����ت ��#�� ��Tب ا� � �� ا�:(ا�� �� آ�ن ا�*(

  وا #�Kدت هVT ا��? �،   .����� آ�Kءة ذات ������  ? � ���� وM*B ا�#��"��� و9:3%9 اC #$��رات

�و�� زا��، � 
L��� ج�#FDل(زّ�� ا�� ا)P ،7��:ً�أ (ا� ��#4�"ً� ا� ��
K#� !" ء آ��&Fةً:#��، و�ا�:��7 أ Cًأو 


اً�B*. وأ� ��ءة ":���Kا�����ت وآ ��#����ت 3*��� �*. و��ر�43 ا�*(��#PCا ����#FDا���� �� ا�و��ت "! ا ،
�K*6��8ءة ،ا���� �� و�K6��8ا�?ز�� و �Q"�&�*� .*� ���"��#ا�.  

  ��� دا	�
  ��� 	�ر�
  ��� دا	�
  د	�ل/���رك  	�وج/���رك
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 � �� ا��#�$*� "! ا���� �#
آ�9 �*. ا�����ت اا��=  ،3#��ول هTة ا�(ر�� �(](ع ا�����ت ا�*(��#��و  -6
� .  وا����رك�U#3و���ءة  ً���� �3�ً�K6اع ا���� اأ�)F���8

ات ،  � �� "! ا�����A ا�:kة8&�, ا���
.  ا��#("

�ًU%أ ��U#3و ���ا����رك �3�ً ����:Kو� ، �� �:%

ق .  �� ا�:
8����63A�5 ا�#��رة "! ا�����&�  A#3 ،^�Tآ
  .ا�#(L��تl*�3 إ�. ��د �� و، 4�3�� ا�#��رةهVT ا�(ر�� إ�. 

  

  ا����
� ا������ �� ا����  -وً)أ

  


ة، ا�:�(د "!  -7�B6*�  ا�k�K*اً  ا���� آ
� .  ا��*= آ*P!" �K�9اً آ���P !K"�UK�Fت ا�K%
 ا�#:

 أP� ا���� آ*�K أ�L&�، ا��*= �2� "!ه��ً� 
اً اً ����2-
 �6�3 3:� �7و �#�F�� ��#(%�ت إ�. ا���
آ��


ا�L��:  !" ة
� GFJk  ���، ا����"N � ��T(%*� ا�Q#Fر "#
ات و�(د"! L)-B  ���Pً�، ا��K*6ا����4 ا���2ّ�
  .ا���� ��63�5 ر"=

  


G3 اD 6(ا "! ��د �� ا��ول ا�:
8�� "! ��م   -8�"! ا�����A  ا���� ��63�5 أن �.إ 2013وj�� l*B أ
 ��8

ى �� ا�:��7أ"! ���MN  "! ا����i �8���60 ، ا�*(��#��ت ��63�5 �� "! ا����i 30 %��رب �� �6�3ا�:B، 

� ا�:
8�� ا���T�:�% ��Aا ا��
 وه  .ورو8!��$� ا3C&�د ا� MN9ة 3#�#= ا�#! ا������8 ����F ًا
QF ض�K�FC 


 أنّ �
X.  �ا�:��* وا��� ا�(�(د أ :�ر �K�FCض F#��� وذ�^ "��4، ا���� ��63�5k�� ة
 ا�&�ود �*. ا�Q#FCر "#

!" ��Aى %��� ا���)#�� ،�ً�F�#� m�P d*�% !" n )#ا�� 
40 �� أآ$ �iا��� !" � ا��
 وهTا.  ا�
P*� ��ة �


ضK% 5���63 ��"�[�4%� "! �3دي ا�#��رة �*. إF ،ف�Aوآ�� ا�� 
4oأ j�� Vا
� �*��� ا��و�! ا3C&�د أ

ة ا��
ي#K*� 2012-2013 ،.رة إ���B 9ة�ا�� ��ا�����3 ا���� �)1(ا���� ��63�5 ا�K�Fض �

.  

  

#
  ا
�-0 آ��ءة  -أ

  

� �*. ا���� آ�Kءة#�� 3:  -9�*��� �.  �*��� ا�#�R�*�� ا�����ت وآ�Kءة �*��� ا�#&#��. ا��� آ�Kءة ه��، أ � ��


40 �� ���و��، إذ إ�4F ا�#��رة آ*�P  !"�%�&3 �K 7 ���� ا�#&#��. ا��� أن إ�. ا��را �ت و�3� �iا��� !" �� 

 وأن، �K*6هVT ا�%)A3 وا��*� ا��-�ر ا��*� "!ه�  
�3
 ا�Tيا�:�8 G8 �:*إ�. %�دي ا�� hKB 5���63 ا�#��رة 

  . ا��-5 ��8�ار

  


و 8*�8�� ) وا�46
�8ء اC�-3Cتا���� و( ا�#&#��. ا��� آ�Kءة�K#3وت ، ا�:
8��ا�����A  و"!  -10B`  .ّ�و&% 


 8&�, ا�#&#��. ا��� �(دة ����i أ�*."!  ا�:
8�� ا��ول �� ��دk�� ءة�K. ا��� آ��ا�#&# � ا���#�ى ا�-�در�

 ��S ا�#��رة ��63�S6:�% .*� 5 ا�Tي 
ا��،  �K ا�����iأ"!  ا�:
8�� ��ول� ا2*$��. % 8����، ا�:���! ا�C#-�دي

"! Tه V�8  ا��*�ان ،n�".*� ا� ��#(ى ��A���6آ �ًU%أ .  

  

11-  �
و�3  .ا�:
8�� ا�����A "! ا���� آ�Kءة F�3! وراء ا�
i��! ا���, ه! ا���� B���ت أن ا�(ا]j و�� 
�Fا����ر ��8 
��4، ،�*��� ا�#&#��. ا��� وآ�Kءة 3(" �� ا�:
8�� ا��ول "! ا���� B���ت وآ�Kءة 
3(ّ"و �� ، 

 ��F�2 �4� ،ا���� �8 #$��ء ،ا�:
8�� ا��ول ���="!  ا���� B���ت وآ�Kءة 3(ّ"
 ��#(%�ت أن إ�. ،)2 ��6ا�(
 .Fأد�
ضٍ �6�8 �#("
ة ا�#&#��. ا��� أن %:�!وهTا .  �*��� �#&#��. اا��� وآ�Kءة 3("
�ت %��#( ��  !"

                                                
)1(  Nuno Limão and Anthony J. Venables, World Bank Development Research Group (1999), Infrastructure,  

Geographical Disadvantage and Transport Costs.                                                                                                                                       
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��A،ا���  ����ا���ّ� ا�����ت8�� �F�#6ا� ��ء�Kم إ�.ذ�^  %�ديو.  ة�� M��&3 Cدةا�K#  .*$ا�� �� �8 
")3 . ��#&3

 �*. ا�:�� و%�#��! ،���ة%)A3 ا�����ت � ا�?ز�� ا�#�ا8�
 وا��3ذ ،ا��(ق وQ�3�7 ا����"�� 3&��� B?ل �

�  .ا�#&#��. ا��� 3("
 ��#(ى �= ا��� �*. P .k��#3#. ا���� B���ت وآ�Kءة داءأ �#&��
  


  ا
�-0 7:)�ت آ��ءة$�/� و)-��0  
��-0 ا
�(��� Dا
�F آ��ءة$�/� و  - 2 ;�0ا

  

  .World Economic Forum (2012), Global Enabling Trade Report 2012: Reducing Supply Chain Barriers :ا����ر
  

  ا
�Fي ا
�-0  -��ء
  
� ا��*�ان  "! آ��
ة أه��� ا��
ي ا�����#6, %  -12�8 =i�Uا�� ��F�8

اً إ�. أGF  �،ا�:QFع
 �*��� �*�و  أ 

� ا��A(ط �&�ود%�إ�. و �$ً?، ا�&�%�%� ا��6^ ���6تآ ��G، أ"�U 8�اX �i��بوإ�.  ا����ورة، ا��ول 8�

��P?ا�� ��Q#ة ا���
kا���� ��8 rFا��(ا ��8

  آ��  .ا�:�#:%ُ!F�3 5���63 دور 9:3%9"!  �����اً ���ً? ا�(�(د 

  .ا�����A "! ا��
ي ا����
  
13-  n�3

ق �6��8 ا�:
8�� ا��ول و3N ��7 ��#*5-� 3 دو��وا��ول ا���� h:�4 ا��U:�8، �ًL)-B دول 

S*�� ! ا�#:�ون��ق ،ا��*

ب ،ا�:
8! وا���R8! وا��

.  ا�:�X أن  � ا��و�! ا���^ا��را �ت ا�-�درة �

  ا���ا��

  

���	
  ا�

  

���  

  

  ا�ردن

  

  ا�����

  


��ن�  

  

  ��ر������

  

  ا����ب

  

���نُ  

  

���  

  

  ا���%�  ا�!�$�  ا�"!�د� 

  

  ا���&�ر�  ا�!�$�  ا�"�ر� 

  

  ا*��رات ا�!�$�  ا���	)ة

  

  ا����

  

+��, 

  �0دة /)��ت ا��.-

 �0دة ا�
�1 ا��	��  �%�.-
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ق  #�:�8��اC ا���رات  ##��وز ا�:
8�� ا�����A "! 2020 ��م �F .#P( ا�#��رة �3�%
ات أن إ�. �3�A*� 

.ا�&���� وا����"T ا��و���
.
 ,*A#%ق  ��رات 9:3%9ذ�^  و
Aا� VTله?B ا���د�� ا���(ات ��آ� �#�4
P ا���� ��8 


ه�"�4  آ��
ة ا #$��رات ]B s?ل �� ،ا�:
8�� ا��ول%)A3 ق
Aا� ��ا� "! ا��و� ��A���8
 داءأ و3&��� �ا�:

  .�*�ول ا�&�ود%� ا����"T و��رات

  


  ا
,���� ا

�.-� /� ا
.�ق ��دة $-��H  - 3 ;�0ا

  
  

  

  

  .World Economic Forum, Global competitiveness report (2012-2013): ا����ر

  

14-  

ق "��4 #3("
��ة  �
8�� دوCً أن إ�. 3 ا���6 %��N ة���
ق "!  Aى ا�)#�� �8*�ان #�3
ب �

ى �
8�� ����8 دول  ،"! ا����ان ا�C#-�دي ا�#����و ����Q ا�#:�ونB�4 دون �� زا�� ��%�ة أ�
Nىا��)#�  .


ق "!  و�6�8 ��م،Aى ا�)#�� .��%��Aآ�6 ا���  G�� .Fأد !" VT8*�ان ه��Qا���.  

  

H��-  0-�
  ا
F(�ي ا

  


�P,  ،ا�:
8�� ا��ول �:7Q داءأ 5�6%  -15k�� ��)4  ,�3
 8��g و�(د �"��3��J8 ، :�ر ا��&��ت 3


آ�ت��ة �(�(د ��ا3�� k  ��"��#�*�� B��� �*. ��&-(ل8 وا���#(رد ر*�-ّ�j��3 � �ا��&*� ا��(ق "! �&

 إ�.V د�Fأ ا���ول %��
و.  ا��ول"! هVT  ا��&�  (ق آ�Kءة%�لّ ذ�^ �*. و.  �"��3�� J8 :�ر ��� ��")3 


h:8 !"، 87X ا��*�ان ا�#��"�! ا��&� �*. ا�&-(ل�F�6�� إ�� � آ�� . "��4 �*��� ا�#&#�� ا���. ]:5 �

 !" rF7ا��(اQ:� ا��ول ��8
���ة �8�رات ا�:، ,�&5 8�3-�  
kدة��)�� ا�-�در �*�(اrF ا�#&#�� ا���. � 

� %�:� ا�Tي ا��
 ،ا�:���! ا�D#-�دي ا���#�ى� 
%)A3 ي ا����
  .أ�
اً ���6ً� ا��&

  

16-  
�X 7 أنQ:� ا��*�ان ��8
ووP�ه� ���B 8*�ان .  ا�:����� ا��&
ي ا���� 8���6 ر��3طاK� C�]: ا�:
 ��8
�M�&3 ci�#F ة���  ,�&8
k�� س��ر��3ط �Cي ا
و����ن ا�:
8�� ا��#&�ة  ا��Dراته!  ا�:���!، ا��&


ب  و�-Rووا�� ��8

 %#6(ن .  ا��:(د%�ا���*�6 ا�:kا ا���Tوه�� n )#ا�� �ّ

ات ����(�� jا��k�� 

���
� ��د، ه! رi���� أ8:�د ���B ���س �*. �3(م "Kا�# ا��! �B�3 ء���و ؛���ا� ". ا���:  �K  ا�&�و%�ت 

 ��ا����v ا��
آ�ت ��دو ا��#��P؛ ا���#��Q ا�
P?ت ��دو G؛� إ��دK  *B��� أآ�
و ا�����ء؛ �*. ا��#
ددة
� ا���#7Q ا��&� �����ت� rF�4 ا��و�� �(ا�وإ�.  

ا���رات 
 �	
��
ا
  ا
����ة

7.0 

6.0 

5.0 

4.0 

3.0 

2.0 

1.0 

0.0 

ا
�����   ُ���ن
 �	
��
ا

  ا
���د��

�����
��  ا�   ���
�	�  ا
&%ا$�  ا
�#�ب  ا!ردن  ا	
�)�ن  �'�  
  ��	
  ���ل  ��ر���(	�  ا
  ��م

,�
  
  ا
�ول

�	
��
  ا

�).��  دول 
ا
���ون 

 /0 �	�(�
وا
ا
�	�ان 

  ا2��'�دي
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  �,�JK( Lات ا
�-0 ا
F(�ي��@ 
-�ر1� ا
  -�1:ول ا
  

 ����� ���	
 ��
 �و��ا�ا�
��دة ا���  ��
��ر ��������  ا��"�  ر���ط ا����ي'&%� ا$  ا�#�#�� �"!�ا � 

  ا+ردن  22.75  4.4  2.88
  ا-'�رات ا������ ا�!#��ة  61.09  6.4  3.59
  ا����.�  17.86  6  2.83
2.88  ���#' ��/  6.35  0 ��  
  ا�23ا�1  7.80  2.7  2.68
  ا�3!	�ر.� ا������ ا���ر.�  15.64  /�� '#���  2.62
  ا���دان  /�� '#���  /�� '#���  1.93
  ا���اق  7.10  /�� '#���  2.38
  !�ن6ُ  47.25  5.4  2.78

���#' ��/  ���#' ��/  ���#' ��/  ��7�"�  
2.88  5.2  6.53  �78  
  ا�:�.9  6.60  4.1  2.68
  ����ن  43.21  4.1  2.71

���#' ��/  3.4  7.51  �����  
3  4  57.39  �;'  

  ا�!=�ب  55.09  4.8  3.01
  ا�!!":� ا������ ا����د.�  60.40  5.3  3.1

  '�ر.#� ��  /�� '#���  3.7  /��'#���
  ا��!�  13.19  3  3.14


	ت : ا����ر	�� 
��	د(����� ا��� ا�����ة ����	رة وا�����
  World Economic Forum, Globalو ؛ا��و�" ا�!�  ��	
	ت �	��ة؛ و)ا�و
competitiveness report (2012-2013).                                                                                                                                                             

  
17-  jU#% �� 
k�� Cي ر��3طا
 ا��&
ي ا���� �6��8 ر��3طاK� C�]: ا�:
8���*�ان ا� �:7Q أن ا��&

����!  ��رة و��م�*�ان، ا� هVT �(اrF �3�م ا�#! ا���#��Q ا��&
%� ا��A(ط ]:5 �
��8 ��8, ،ا��و���

 8���Fت �3�
و . (ل دون ذ�^L &3:(�8ت �(�(د F#��� ا��&
ي ا����  (ق دB(ل�*. ا�����ت %
 B���ت 3&

� "��n 8*�ان ��B أن إ�. ا��&
ي ا����� �Lا�2!  أ
��  �ً�8
أ�*��  ا�:����� ا�#��رة ����Q !(اً "�8U*�اً �
 �
 �4ا�#9ا��%
)2(ا��&
ي ا���� ��Aع #8&

.  
  

  ا
!��� ا
�-0  -دال
  
 8*�اً 11 "! ا��66! ا���� �6�kت #3("
و.  ا�:
8�� ا�����A "!آ�Kءةً  ا���� أF(اع�� أه(  ا��66! ا����  -18

�8
��4�43^ 3 ���ت ��6هVT ا� F�:3! ،��م �6�8و.  ً���F)6�، l�Fت و�F�6�Dه� ا�?ز�� ا
%)A#� � و3&��

� ��د ]:5 �(اF,أه7  أ�6�k ^6  �%�%�P �P و�(د ��مو%:�  . دا�4iأ� ��8
 AB(ط أن��8  ،ا��*�ان ا�:

، ��#�:ً� ،ا�:
8���*�ان ا� M�&3و . ا�:��7"!  آ*�K وأ�*�4 ا�$��*� ا����F =i�U و ��i أه7 ��ه!  ا�&�%�%� ا��6^
A )#��ً �F�#��ً ًا�� � ,�&8
k� 
  VT4 ا��*�ان � ا�:�م ���:�ل".  ا�&�%�%� �*�6^ ا�#&#��. ا��� و�(د 3("

� "! ،C1.3 %#��وز �P  �-%n )#8&�, ا�:���! ا�� 
kا�-�در ا��� ��. إ ا�:���! �#-�دياC ا���#�ى �
  .ا�C#-�ديوا�#���� "! ا����ان  ����Q ا�#:�ون 8*�ان"!  �4.5. إو، 3.1

                                                

	ت �	��ة  )2(	�� 
  .http://stat.wto.org: ا�$	���
 ا���	رة ��#�
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�)
  ا����
� ا������ �� ا����رك  - ً�*

  
  وا
��:�� ا�����اد )�.��Fت  -
#أ

  

ادا��C*��ت  ��63�5 ار�K3ع �� F�:3! ا�:
8�� ا�����A زا�� ��  -19�#  
� آ$
ة و ،وا�#-�%�Mi�2)ا� 


ا"�� "! ا�:��7 ��  2ا���ول �ّ�� و% . ��Fزه�A�D*(ب ا�(�� ا�N(ل وا�?ز�� �#�K�Tه� Rا�� MN, ا�����3
3

اد�# C5 ا�ت و��63��*A#� m�P . ،أ�� �*. ��#(ى ا��ول  �� �U"أ ci�#F M�&3 ��8
"�:h ا��*�ان ا�:


ى،Bا���#(ى ا�:���!  ا� �� �U"أ .#P �8) 3ا���ول.(  
  


  ا
�	�ا/�� ا

��M!)� NO وا
��:�� ����ادا� و$��
�# )�.��Fت  -2 �:ولا
  

 ا
	������د 
�
	���
 ا

)�����(  


���و�� �����

�� ا���  

)������
�و�ر ا�
(  

����	
 ��د ا
�
	���
 ا

  )!���ادإ(

  !���اد 
���و������
�� ا


�و�ر(�
 ������  ا
�&�%� ا
$#�ا"��  )ا

  *!�� وا
���( ا
)�دئ  884  7  856  6

  أورو
� وو!( *!��  2.339  8  2.109  7

6  1.283  7  1.676   �����  ا
��ر�-��&�%� ا
-�� ا
,��&�� وأ


�� ا
-��ان  1.360  8  1.127  6�/
  ا

4  1.070  4  1.090  


��ان  ���&�
"� ا
���ان �&�0� ا
�/�ون وا
  ا����2دي

8  1.787  10  1.968  
	&3� ��!*  

  "��%��أ  2.793  9  2.108  8

6.2  1513.9  7.3  1819.6  

4ا�/  


 ��	ر(
 �-�&� ، ��	س ��#�� ا���	ل ا���	ر&
،)2012(ا�!�  ا��و�" و��()
 ا���'&% ا��و��
 : ا����ر./
  .2012 ا�$��" ا�$	�� 1" ا���	ل أ
  


  ا
(:ود ��F ا
���رة ات)M!<�JK  )���دة ا
,���� ا
�F:ان داءأ  -3 �:ولا
  

 �5���
!���اد ا�
)�
  )��و��

ا
	82 ا
,زم 

,!���اد  

 ����	
��د ا
 �
	���
ا

,!���اد  

 �5���
����� ا
)�
  )��و��

ا
	82 ا
,زم 
������
  

����	
 ��د ا
�
	���
 ا
������
  

 9����
ا
�ً��
��  ��-
  ا

1335  15  7  825  13  5  52  �  ردنا


�� ا
����ة  5  4  7  630  5  7  590�/
  ا=��رات ا

955  15  7  955  11  6  54  >���-
  ا

858  17  7  773  13  4  30  ?@	�  

  ا
$Aا��  129  8  17  1260  9  27  1330


�� ا
B	ر��  125  8  15  1190  9  21  1625�/
  ا
$�)	ر�� ا

  ا
B	دان  153  7  32  2050  7  46  2900

  ا
/�اق  179  10  80  3550  10  82  3650

  ��نُ�  49  8  10  745  8  9  680

1295  38  6  1310  23  6  114  >��B�"  

1033  17  7  885  17  5  58  ��2  

1242  19  10  1085  16  7  113  8�	�
  ا


-&�ن  95  5  22  1080  7  30  1365  

755  13  9  625  12  8  70  ���  

  ا
�#�ب  47  6  11  577  8  16  950


�� ا
B/	د��  36  5  13  935  5  17  1054�/
  ا
����� ا

1490  25  9  995  29  6  121  >��
  ا


 ا���	ل 1" ا�$	�� ا�$��"  �-�&� ، ��	س ��#�� ا���	ل ا���	ر&
،)2012(ا�!�  ا��و�" و��()
 ا���'&% ا��و��
  :ا����ر./
  .��2012	ر(
 أ
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�آ�� ا���اءات آ��ءة  -��ء�
  ا
,���� ا
�F:ان /� ا

  

20-  
.  ا���
آ! ا���TK �:�(ر ا�?زم ا�(�� �� "! ا����i 30 %��رب �� �� ا����و�� �ا��4 ا����رك 3:#�


ى وا���4ت ا���ص ا���Aعأ�� B8ا�� ا� ��ت #��%7:����B d%
K#وا����و�� ا� w�#K#��8ت وا��Aوا�� � ،وا��&
 !4" �  . ا���
آ! ا���i�U��  ���TK=ا�Tي U�3�G ا ا��#��! ا�(�����و�� �

  

� li�-B و  -21���Aا��� ��8

اءات آ�Kءة ا�K�Fض ا�:�Dا ��آ
 إ�. %�دي ��� دو�7Q:� ،�4 "! ا���


ة N(ل#" l�*�#آ! ا�

اج ا���"Dوا �� و%.  ا��*= �*. إ]�"�� 5���63"
ض و ا��*= ��ّ�
kا��� !�
Kا� 

��اً �*d ��#(ى �#
دّ%ً� 3 ،��#�:ً� ،ا�:
8�� ا��*�ان أن �����8رك ا���ص �*(��#��ت� داءأ "! ا��K6ءة �


�P,  دا�4iه( "! ا�(ا�= أآ$
 رداءة �� أ ،ا����ركk�� ت��#��
دي �*�*�ان ا�:
ا داءوا�.  ا�:�م ا�*(K���8 


�  ا����رك آ�Kءة أنّ إ�. %��� 
 أن 4 ا��j[)% �6و . �*�K6ءة ا�:���! ا��:�ل"! �:�4�Q ه! أ]:$68 5�


ات ا�#&#��. ا��� �� آ�Kءة أ�� زا�� �� ا����ركkوا��� ��#��
��� ا�*(Kى ا�
Bا� !" ��A، ا�����8
 ��� ا�:

���ة 3&#��. �8 و�(د �� ا�����3 ا�i�K�ة �3*�� إ�. %�دي، � ���#Fان��K ةT9ة ه�ا����رك "! ا�� .  

  



� ا
����� ا

���1ت داءأ  - 4 ;�0ا�
  ���ا
,� ا

�.-� )!��ى �� D���Q��!:)�ت ا

  

  

  
  

  . ا���8	ت ا��'3)��
 ����	رة 1" ا7���	د: 2012إ�	�
 روا�5 �4 أ3% ا���	1)
 �$	م ، �-�&� )2012(ا�!�  ا��و�" : ا����ر

  

  �� ا������ ا����
� ا����رةأ��م  #�ت��ّ�ا�  - (��,ً�

  

���ة �*. ��#(ى K�3�h ا�#:
%�Kت   -22 ci�#F M��&3 �:8��آ
93ا%� اCه#��م  ،�*. ا���#(ى ا��و�! ا���

 ا���
آ�� ا�#! 3&� �� M"�3 ا�#��رة�X �8:���� ا��:(��ت،  
%4�ف ��د ���4 إ�. وا�#! �6k ,�#63 3�ا8�

 ا��*�ان"! و . �*�:�%�
 ا��#:�رف �*��4و���8�A ا��(ا�KLت  ،ا��*=J وا�#Jآ� �� ��� ،��P%� ا�-&� ا�:���

��8
���ة �:�Cت M�&3هVT ا��*�ان  �Q7:��8 أنّ  ،)4 ا���ول(�*�*�  ا�#��رة �:(��ت�. �3 ،ا�:  ,�Pا�
k�� 


و]� ��8&(ا�9 ا��#-�Kا�#��رة �*. ا��.  

  

23-  =�����#(%�ت  ا����رك ":���� C�ّ:� d*�3ت �8 #$��ء ا��Dرات ا�:
8�� ا��#&�ة، ا�:
8��، ا��*�ان و"! 
� �:�Cت� .Fا�#��رة أد ��ا���6 .  ":�� G�إ� 
ه!  �,  ا����رك ، و6�%� أن %:�! أن آ�Kءة5وهTا �� %��

  .ا�:
8�� ا�����A "! ا�#��رة ��63�5 وار�K3ع ا�*(��#��ت آ�Kءة F�3! وراء أ � !

/��3��

5داء ا �	��6
  ا
���(�ت ا
3.5 

3 

2.5 

2 

1.5 

1 

0.5 

0 

  ا
��  ا
8زم
�(�9

�:�ل ا  

;�  ا
<�رة ��= >�
�(�9
  ا

  �3دة
  ا
����3	�ت

�	���
�)= ا
�9� ا
�و
/  ا
&��رك  ا
  ا
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  ا
,���� ا
�F:ان /� ا
���رة آ��ءة أ)�م ا
(�ا�&  -4 ا
�:ول

  
  ا�!��  �'ا3:ا����9 

5.5  
  ا�����ة ا;�	رات ا�$���

5.0  �  �	نُ

5.2  

 ا�$���
 ا�)$'د&�  ا����

  ا�!��&4  5.4

5.9  �.�  

4.6  >&'�  ا�

  ا�ردن  4.5

  ا��@�ب  4.5

3.0  �Aا��:ا  

3.8  	�!��  

3.7  ���  

  �!�	ن  4.0

  ا���4  4.0

4.6  	�
  �'ر&�	

  ا�$���
 ا�!��ان����B $	م ا��$�ل ا�  4.6

  ا���'(5 ا�$	��"  4.3

  .World Economic Forum, Global competitiveness report (2012-2013): ا����ر

  


  ا
���رة ��8
� )M!)� �JK ا
,���� ا
�F:ان داءأ )-�ر1�  - 5 ;�0ا

�JK(و ��

�رك إدارة /,��
  ا

  

  .World Economic Forum, Global competitiveness report (2012-2013): ا����ر

  

24-  T�،^�  !R��%اه#��م إ%?ء 

اءات �#&��� أآ�� ا�(�� �3*�� 48�ف ،ا�&�ود و��(ر ا���
آ! ا�#�*�l إ


 ا��i�U= �:�(ر ا�?زم�� T"و��8#��!  ،ا����hKB �K*ا���� آ.  

 �
���

��
ت ا

را
��


ا
�ة

��
��

ا
  

7 

6 

5 

4 

3 

2 

1 

0 

�ن
��ُ

   �
��

��
ا�

 �
���

��
ا ��
�د

��
ا�

  

��
��

�ا�
  

��
�

   
��

��
ا

  

دن
!ر

ا
ب  

�#
��

ا
  

�$
%ا

&�
ا

  

���
��

  �'
�

  

�ن
(��

  

��
ا��

  

��)
���

�ر
�

  

*�
م �

��
ل 

��
�

  
��

��
��

ل ا
�و

ا�
  

  �����ت ا
�&�رة  0��
	� ا
&��رك
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ه�اف ه��� �$� ا��&�"�Q �*. ا�-&� ا�:��� أ�� �3�م  ن �:(��ت ا�#��رة ���Xً�أ�. إو�3�ر ا�kDرة   -25

اءات �� %6(ن h:8�ً�:L اD #��وز" ،و��8#��!.  وK�3�T ا��K3��ت دو����  . 
�X GFآ� ا�أ !" �P(ال 6�%

Dا n���3Dاءات �= ا
��4����U� .*� دول ا�:��7 ،��8ء �� 
  . آ�� ه( ا�&�ل "! آ$�

  


زت   -26P7وأQ:� ا��*�ان ��8

8&�,  آ��
ا�3ًّ��ً�  ا�:k�� ا�#��رة 
 � �4�Q:�8 ���P،آ�.  ا�&�ود ��


دةK��، �ًP��F  �ً&[وا!" 
%)A3 داءو%ّ#�7 أ . �4 ��(�ً�أ���� داءأ ��Aر، آ�6 ا���)A#��8 إذ � 18 ��8�ار 3&ّ�

�iا��� !"  �
ة 8�#K2014و 2006"! ا�، ��� 

 إ�. %���ّR3 !8��%ت "! إ�B��� ا����ل داءأ.  

  

� آ$�
 ��3رب �3�
و  -27� MNإ�.  ا�:��7 "! ا����Fأ�6�% G ا��K�# 9 أ��م�و��8#��!  ،ا�#��رة5 �� ا�&(ا
�
اءات �� ���(�� B?ل ��وذ�^  ،A3G3�� �� أو ا�&�ود ��(ر
�� 3: ا�#!3*^  ��Dا �N)ا���و Dا����*�، 

Cم���4 ا��UF .إ� Cتا����K3 ��إ�. %�دي ��� ،�*��� ا��و� ��P)3 ؛
 �3دي وi��2�� إ�*���� ��K3��توإ8
ام ا ا��:�%�

� ،ا�:�(ر 3&��� إ�.� M%
N اءات؛ ��ء�(ا
�Dو اCافا
 ��8�A���8 ا��#:*�� �4���8دات ا��#��دل �#


اءات 4�3��و وا�l&K؛�
ات ��j إ�kJ#ا� ���i��*�.   

  


 ا��
	�� ا������� �
��� �
�� آ��ءة و�����  ا�
  

�$#�ون ا! ����، ا��ول ���� ������ ��  �% &� �'��� إ�1ر %�0/�ء وا��-�, ا�+�دئ، ! �� وا(�$����� ا(�$)�د�� ا

�$4+�� إ����
 إ $�ا3�� ��'�
 ا��6ي ا�  .أ � �� �-�ور  $� �� و�$=�ن ��'��، ا��زاري ا��;��3 أ�8�ّ 7 ��، دول %�� ا��و


 ا��	�ل وEF3��ات ا�'��، و�C�ق ا��6ي ا�'�� و��A$3 ه?8 ا��-�ور �3ا	�<�G�4� ا��;�� وا��	�ل ا�/�C'�ت، 
��/�C'�ت، ���F$��/�C'�ت واJ%#�د واJوزان ا���آ�6ت، ��H وا�% �K�L�وA3ّ�� .  ا�/�C'�ت و�43�� M-< وE+�دات ا

��$#��� ا��Oق اN $�ا3��
 ا�1Nر ����$��� ه?ة �& ا�A��  : ا
  

 M#�ل؛ �����
 ��Rم %'�ء  )أ(  
�����؛ ا��ا & ا( $�Lام  )ب(  �'=$��  
��  )ج(  �O3 U�
 ���ل  ا�$�رM 
'+��  ا��6ي؛ ا�'��ا
  ا��1'��؛ وا�$��رة ا�'�� ا�Wز�� �$4+�� ا!���ت  F3�V  )د(  
   ا�-�ود؛ ��H �/$�آ� �6�ر ���ط إ����  )ه(  
   ا�-�ود؛ ��H ا�$)�د�� �'� F3 Y1�V 3/��&  )و(  
   ا����M؛ وا���ا�] ����$4��ت ��اآZ إ�/�ء  )ز(  

 ا�$� &  )ح(  M ام�L$ أدوات ا ��4+$�  . ا

  

 [�ء   M�1روNا ،
�$4+�� وا��������� ا�_'��� ا��6Lاء �� إ������  F3 �=6E�V 3^ اN $�ا3�� ��'� دول %�� ا
��O'����'�� ا�_'�� ا���رات و�6'�ء M#�ل �����
 ��Rم �6'�ء ه�م ه
 �=�ن وه?8 ا�/6=� . ا 
�و���ي .  %��ان ا��'��O %�� ا��و

�ً���C ��#���'�� ����a ا $�ا3��
 و[& إ�1ر ��H ا 
==4�  .ا��'��O دول %�� ا

  

  ا����رة !��0
/  - را��ً�

  

28-  
�#:% h�K�3 5���63 ا�#��رة � ��63�hKB 5 إ�.�3:.  ���*�ان"  .ا�#��"��� 9:3%9 �(ا�� ه7أ �


ارات B �� .��% 8?ل �� ا�#��رة�x��4�3 آ��43 ��رات 9:3%489�ف  ،ا�#��رة
k .*� Cجا���F !" �6ت�k 

�7
K3:� "!  ا�#��رة ��63�5و . وا�D*���� ا�:����� اFD#�جQ:�  ،��8
 ا�����ت آ�Kءة �#�F !F#��ً�ا��*�ان ا�:


ى، #��6�5هVT ا� و�K#3وت.  #�4�*��4 ��ا���ّ�Bو���(�� 8*�ان وأ 
B`8*� و � ا�����ت آ�Kءة 8 ,�&8�
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ى (ا���و ا�#&#��. ا��� آ�Kءةو ا�#��ر%�Bو%.  أ 

ب"��� 8�� 8*�ان  ا�#��رة ��63�5 أنإ�.  7 ا���ول��Rا�� 

!8

آ��4i ا�#��ر%�� و8�� �:7Q و8���4 ،ا�:k �:K3ار  �
ة 8�#Kاً "! ا�
  .2010و 2000آ$�

  

29-  

 ا��:*(��ت ا��BJ(ذة ��  و�3�B`ت ����ة�F��8 ^د%� وا�*��� ا��و�! ا����-#�Cا �����#�Cوا �� y 

n�&دول أن إ�. ا��4دئ وا�� c�*ا�� ���P ����3 !" hKB 5���63  �43��*ا�#��ر��%� =�  � 3&�داC دول��د �

ا��(ق ا���#
آ� ��ول ا���Uء "!  �ولا� �� ��دو ؛ا��#&�ة ا���*�6"
��F وو وإ%��A�� أ���F��ه!  ،ا�ورو8!
%
� ه! ،)�
آ( (ر( �6 ا���(8��أ��#�� دول���(�� ��  إ�. D�8]�"� ؛و"�9و%? وا��
از%� ايX(و�8را ا�ر


 . ا����8نآ(ر%� وو ا�-��ه!  ،` ���X 5 أن�ا�#��رة ��63 �
ب8*�ان و ا��*�c دول 8�R8! ا��
 93ال C ا�:

� ا�#��رة ��63�5 �� أ�*.�8 �
ى8*�ان  :�تو�3ّ� ا����(�#�� ه�3�Bرج أ�B ��Aا��� ��8
  .ا�:

  



�� دون ا

����L,� NO@  يا
���را
��Fدل  $��
�#  -5 �:ولا����  ا
,���� ا

 @( ���
  ا
���ر��@�J �8Sآ�و)�

)���T


�!F� ا��(  

  
ا��2�5� 
ا
�$�رة 
ا
��ة 

��Gل 
����� أ

)��"�@(
)ح(

  

���د ا�
�
)ز(ا�ورو

  

ا
B	ق 
ا
���Gآ� 
�ول 
��
	&$
 أ����� ا

��آ	!	ر((
)و(

  

�Iق 
)ه(*!��

  

3&	ب 
)د(*!��

  

 ��
را
دول 

 �
	&3
�Iق 

)ج(*!��
  

دول 
ا
�#�ب 

�
�/
)ب(ا
  

دول 
 ?�$�
 ا
�/�ون
�$��J
)أ(ا

  �&B
  ا
�&�%�  ا
دول   2000  --   191  117  103  119  311  134  176

 ?�$�
ا
�/�ون 
�$��J
  ا

189  142  249  140  120  124  212  90  2005  

201  132  194  104  131  122  208   --  2010  

  ���ا���  --   9  4  28  13-   37-   1.3-   14

175  85  181  174  130  263  76  192  2000  

دول 
ا
�#�ب 

�
�/
  ا

206  124  221  195  180  253  202  212  2005  

225  96  206  149  183  235  124  208  2010  

  ا������  9  62  11-   41  14-   14  14  29


	ت �	��ة  :ا����ر	�� 

 ا7���	د&
 ا������  .)2012( ا��و�" ا�!� و ا�E	دئ؛ وا����C 5(�	 وا��37	


 وا��'&< و�.� ا�����ة ا�$���
 ا;�	رات  )أ(  �  .ا�)$'د&
 ا�$���
 وا����


F  )ب(  '� �Aوا��@�ب وا��:ا 	�
  .و�'ر&�	

  .و�	��:&	 و�1!�4 و�	&��� أ
�و
�)�	  )ج(  

�	 و�	آ)�	ن ��@Iد&H  )د(  
I&�)و ��Eوا�.  

  .وا��	�	ن ا���'��
 وآ'ر&	 ا���4  )ه(  

  .و�1:و&I وا�!�از&% و�	راM'اي ا�ر��3�4  )و(  


 و�1
)	 وإ&.	��	 أ��	
�	  )ز(  �  .ا�����ة وا����


 ا�����ة ا�'7&	ت  )ح(  ��  .وا���)�  وآ��ا ا���&

  

�ً���1-  �
2�  ا����رة !

  
�3
  1945ُ��� "! ��م  ،ا�$�F�� ا�:����� ا�&
ب اF#�4ء ��8:  -30���#%
� ا��ول ا����رآ� ا�K3 ا�Tي وودز 8

ا�4�ف ���4  ،ا��و��� ا�#��رة و����Q ا��و�! ا���� و�L�وق ا��و�! ا���^"�G �*. إ��Fء 2?ث �� ��ت ه! 
�  �رع ا���^ ا��و�! و�L�وق ا���� ا��و�! إ�. ا���Dك .  9:3%9 ا�#:�ون ا�C#-�دي ا��و�!�P !"��98م و

Cا�:���! �#-�دا،  ��&�� G3د�� )&F
%
�8�� ا��nA ا��#-*� ��Fx8ء  8:� إ��4i��F 8:�ة ��(د، وا�:(��� ا�#&
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��Q�� ا�#��رة ��اً �*. ورق ا��و�
�P،  .#P ����#ُ ا��Qا��� VT�8 1974"! ��م  ه ��Q�" ���:ا� ����K3Cا
5 �� ��(د4�ف إ�. 3ا�#! ) �تRا�(" �*#:
"� ا���
آ�� وا�#��رة�K�#ا� ��و ا�#��رة ا��و�hKB  م) 
ا�

 ا���
آ�� ا�#:
%�Kت hKB إ�. ،ا���Kو]�ت �� �#:�دة �(Cت�*. ��ى  �ت،Rأدت ا� وK��8:�،.  ا���
آ��


ف  A3ّ(رت �*. ��ى ��(د �� ا��9�،ا��FDزات وPّ��� و ،��� �� ��#(%�ت إ�. ا�:�����:3ُ �&�Lأ .#P
7 �� هA� !" .  VT*= ا�#�:���ت ��Q��8 ا�#��رة ا�:�����X
�*. ��#(ى hKB ا�#:
%�Kت  ��FزاتاDو��8


ى ��U%� "!%�, ا��&m �ت وا]&ً� أGF 8 ا���
آ��،Bات ��4 أ
�2J3 ���*  .*� 9 ا�ه!  ،ا�#��رة�
&(ا�X 

��K%
� �� آ� ���3و ،�#��رةأ��م ا ا�#:� GFJk �&ا� �� 7�P أو ا�#��رة ���N�8�ة ا� إ)*Aا��� D ز��Fت��ا�:�* 

   .&�ودا� �*.م أ 8*� آ� دا�Bأآ�ن ذ�^   (اء ،ا�#��ر%�

  

31-  � ،ا�#��رة 4�3����
وع 8 %��. �� إN?ق �*. ا�:����� ا�#��رة ����Q أ��Uء اMK3 ،ا���M*A هTا و�
 و��إ���N  أو ��63��4K ار�K3ع إ�. و�3دي ا�#��ر%� ا�:�*��ت:
�� 3 ا�#! ا�:���ت و�T3�� إزا�� �*. ا�:�� Gوه�"

� د��7i آ� أه���6#�, % ا�#��رة 4�3�� �(](ع أj�Lو.  إ��Fزه�� Vى ��8#��ر
 و :�.  ا��و��� ا�#��رة

� دو��� ��F)F��Q� �&3*�  ا�#��رة #�4���`���ت و]=  إ�. ا��ول�U3 M8�A3 ت��
�VT ا�:�*�� ه ���8 =��� 


ار �*. ،ا�:��7 دولX M8�A3 #تا��K%

وع إ8
ام  اآ#�, ،��2004م  و"!.  ا���
آ�� �K��Uتا�# أو :��
آ�� اآ#��� ا���Kو]�ت J�8ن هTا ا���
وع  �*. ا����P ا��و���، �R��8 أه��������� �#�4�� ا�#��رة  ��K3��ا


ز .  ز�Bً� آ��
اًPُي أTا� ��P)وع ه( ا���� ا�
"VT4 .  ا��و�K��Pو]�ت  B?لGFJ�8  �*�(س �3�موهTا ا���
  . ا�#��رة 4�3�� �(](ع "!�*�( � إ#F  C����R� �-3 7%� ا��(م إ�. � 2001 ��م"!  8�أت ا�#!ا���Kو]�ت 

  

#
  ا
���رة $!0�8 أه
��  -أ

  

32-  7Q:� 
 ،و��8#��!.  �����رك:�. 3ُ8 ا�:����� ا�#��رة ����K3 ��Q��ا �*�l�3 �4 ا�#! ا�#��رة 4�3�� 3�ا8�
D �hKB وإ�.  ،ا�#��را�#! %:�F! ���4  �:(��تا�و ���آ�ا� �� آ$�
 �P إ�. %�دي أن ا����رك L?ح6�%

 ار�K3ع إ�.  ��دي ا�#��رة 4�3�� 3�ا8�
 �A3�M أن��%�ة  دو��� ����Qت �3�رو . إ�. P� 8:����63�5 ا�#��رة 

"!  وا�#���� ا�#:�ون ����Q �3�رو.  ا�#��رة ��63��K�FC 5ض F#��� ةآ��
 ����8 ا�:����� ا�#��رة�:�Cت 
�   ا�#��رة 4�3�� ��K3��ا ��U3#�4 ا�#! ا�#�ا8�
 آ� �A3�M أنّا����ان ا�C#-�دي � 
K��hKB 5���63 ا�#��رة 

8 ����10 �i15-13و ا��#���� ا��ول "! "! ا��� �iا��ول "! "! ا��� ��ا����.   �ًU%أنو�3ّ�ر أ hKB 5���63 

 ، �(%ً� !أ�
%6 دوCر �*��ر 40 ��8�ار ا�:���! ا���B ار�K3ع إ�.  ��دي "! ا����i 1 ����8 ا��و��� ا�#��رة
:�Q�4� !" ا��*�ان ��و3 . ا���� !UK% أن =�ّ)#M��A3 
 "! ا�#��رة ��63�hKB5  إ�. ا�#��رة 4�3�� 3�ا8�

� هVT .  "! ا����i 10 ����8ا�:
8��  ����Aا��U#3و

اك ،ا��3#� ا�#�ا8�kع وإ�Aا���ص ا��، n���3اءات و
� إ
�#����� y آ�T^، . ا�#��رةCد%� وا�-#�Cات ا�*��� ا
%��3 
ا����� #�A�M ا�ن أ�.  �� وا��&�n ا��4دئ إ�3�

�  ،"! ا���hKB20 �i ��63�5 ا�#��رة ��8�ار ��   GFJk�� ����A `���= 3�ا8�
 4�3�� ا�#��رة "! ��P !"ن أ
���A3�4  5���63 hK��  !i9ا�� �)3("! ا����i 2 ����8  ��`دول ا�#��رة "��� 8�

.  

  

  

  

  

                                                
)3(  

 ا7���	د&
 ا������
�	PA)2014(ا�E	دئ  وا����C 5(�	 وا��37	 ، Q(ا�� "A	Eا�� R�S��� ���ا�� %�Eرة �)	دول 1" ا��� 	�(T 

)2013-2014(.  
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  ا
���رة $!0�8 $�����ا  -��ء

  

33-  MK3ا�#��رة وزراء ا !" ��Q�� ا�#��رة ��ن ا�ول "! ا�:���)Fآ�/
�#��ع B?ل ،2013 د%���Cا 

 �4FJ�8 ا���Kو]�ت ا #�
ت ا�#! ا�#��رة 4�3�� ا��K3�� إ8
ام �*. ا�:�����، ا�#��رة �����Q ا�#� = ا�(زاري


�3
%�ً�  �(ات �:�  .l�3و ����K3Cا ،
5 ��  �*. ا��3ذ ���(�� �� ا�#�ا8��K�#اته�"�4 ا���ا�#!  ا�#:�

ور � ��

  ا��*=3:��T"ا���� ��آ

اءات �Kk"�� و9:3%9 ،ا����Dا ��آ
  . و��3��4A ا���

  

H��-  ول:
  $!0�8 ا
���رة ا$������Vء  /� ا
,���� ا

  

34-  T�K�#9 ا��P ا�#��رة ��4�3 ����K3ل ا)B= ا��ول ا� ،��� د�ا�#��رة  #6(ن �*��9 ��� ��Q�� !" ء�U�
�ا�ردن وا��Dرات ا�:
8�� ا��#&�ة و ه! ،�
8�� دو�� ة��
#� ��8�2 "! ذ�^ ا ،ا�:�����%
 وSF)3 وُ���ن ا��&


وA�  ��8

ب وا���*�6 ا�:Rوا�� 
� ا��#(�= أن �3(م هVT ا��ول K�#8�T و.  ا����و ا��:(د%�وا�6(%� و�-�
B ����K3Cات ?لا
#K3،�4 ا�#! ا��*� l�  GFJk �   ا�����A "! ا����رك آ�Kءة *�� 9%9:3��4�3�� ��� �

  .��م �6�8

  

  ا
���رة $!0�8 ا$����� ���X�1 �8 ا
�� ا�
�&ا)�ت �,�$ L��W )!��ى  -6 ا
�:ول

  ا
,���� ا
:ول /�

  

  ا�ردن  ا=�3اء

ا=��رات 
 ��
�/
ا
���  ��نُ�  ا
-���<  ا
����ة  8  ��2�	�
  ا
�#�ب  ا

 �����
ا
 ��
�/
ا
  ا
B/	د��

��ت : 1ا
��دة 	�/�
@�G ا
                    ا=@��@8و�	"��ه� �-� 

��ت	�/�
  @/  4/@  4/@  4/@  4�  �G@  4/@  4/@  4/@  4/@ ا

��ت �-� ا�@��@8	�/�
                    �	"�� ا

  @/4  @/4  @/4  @/4  @/4  @/4  @/4  @/4  @/4  ا=�3اءات

  @/4  @/4  @/4  @/4  @/4  �  @/4  @/4  @/4  ا
&��ذج

                    �/��< @%�ط ا����ل

                    ا=��Pرات

�/��� Q-2 ا
إ���@�� : 2ا
��دة 

	Pور  )�د�G�
A�S ا
&�5ذ، وا

T

UGن ذ                    

 ��@����/��� Q-2 ا
�P	ل A�S ا
إ
  �  @/4  أ��S@ً�  أ��S@ً�  �  @/4  أ��S@ً�  أ��S@ً�  @/4  ا
&�5ذ
  @/4  @/4  @/4  @/4  �  @/4  @/4  @/4  @/4  ا
��4 ا
��%�م: 3ا
��دة 

ا�!�W&�ف وإ�3اءات : 4ا
��دة 
  @/4  @/4  @/4  @/4  @/4  �  @/4  @/4  @/4  ا
��ا3/�

ا="�اج �< ا
-X��Y : 7ا
��دة 
�(���Jو�                    

��� Q-2 وZ	ل �/�
ا
-�ء "� ا
X��Y-
  @/4  @/4  �  �  @/4  @/4  �  @/4  �  ا

 X��Y-

�< ا="�اج �< ا Q�5
ا
  @/4  @/4  �  �  @/4  @/4  �  @/4  �  و����J)� ��\ ا
$��رك

�]�J�
�G�  ���%��  Q	ا��  ��%���  �%���ي  �%��4 ا�I  ي  ��%���  �%���ي  �%���ي���%�  
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35-   jU#% ا���ول �� ا� �U� M�A3ء "! ����Q ا�#��رة ا�:������ن �:7Q ا��ول ا�:
8�� اأ �6� 
�$6
 9�P �B�3 7� !#ا�#��رة ا� ��4�3 ����K3�4 ا�*� l�3 !#9ا��ت ا�#�Cا T�K�#8:�ا�  . 
ن أ�. إ%��
 وهTا ا��

 M"ا�#(ا �� ����K3Cت ا��*A#� =�% 6(نL�: �ً5أ�ا�#��6 =K3

  . و ��Xأن !K6% C ^آ(رة ".  ذ�Tا�� 
�%�:���

ىأ3�ا8�
 إذ إF �4F-� �*.  ،ا��K3C�� �F4-� �*�ا�(P��ة ا�#! ���� V �?أB C 3 نJ�8 ت�F��8 
")#  


ا��ة  ��ى� ��8
� ، �$� ��U%� ا�
 (م �6 ����4ا��ول ا�:� 

اج ا���6"Dو]� �*. ا�-�درات، وا
Kا��

ه��Xو ،=i�Uا��.  

  

4
�تا%����	�ت   - %�د%ً��  و!

  

 ،�*��:�� ا�وا� ا�(�(د أ :�ر ا�K�Fض أه��4 ،ا������ ا��9ا%� �� اً��د ا�:
8�� ا�����A "! ا�����#6, %  -36


.  وآ�KءG3 ا���� ":���� #:9%�9 ا3���ا�� ا�#&#��. ا��� و3("�X أن ��Aا��� C 93ال !F�:3 � ��63�5 ار�K3ع �

 آ�Kءة ا�K�Fض �� ا���c3 وا��&
%� ا��
%� وا����"T ا�&�ود �*. �Q#FراC ��ة N(لو ،�*(��#�����ت ا�ا�


اءات�Dا ��آ

اج AB(ات و3:��� ا���"Dا �� =i�Uو.  ا�� � أن ا�(ر��V هT "! ا�(اردة ا�#&*�?ت�3ّ�
"4! ��(�ً� .  �*#��رة ��ا���ّ� ا�*(��#�� ا�����ت  *�*� "! ا�]:5 ا�&*��ه!  ا�:
8�� ا�����A "! ا����رك


و"� 8:�!F�# ءة�K�43 آ���B، ع "! ���ه�#8�4و�K35 ار��3�%���8#��! "! و ا�#��رة ��63 
�� ا���c3 ا�(" 
 ا�(�� وhKB ،ا���
آ�� ا�����ت آ�Kءة R��%9%9:3! ا��:! إ�.  �^،و�T.  ا�����A "! ا���� ��63�5 ا�K�Fض


 آ��
 �*. 9:3%9  ،رك�ا����*.  �4و�3*�-ا��i�U=  �:�(ر ا�?زم�2J3 �� ^�T� ءة����Kت آ��#��  . ا�*(

  

6�%�و  -37 C����K3 ��4�3 ءة 9:3%9 "!أن 74�3  ا�#��رة�Kا�����ت آ ��آ
� و ا�����&3��"�Kk اءات
�Dا 

�� ا����رك و6�3�� M"ا�#(ا =� 
�i9�ً� و�( ،�#(ا"�� ا�:
8�� ا��ول �:7Q وأن  ��� C ا��و���، ا��:�%�،  =�
����K3Cت ا��*A#� .آ،^�T  نJk �
 "���6�Dن.  إ8��%�� ci�#F إ�. %�ديأن  �*��� أآ�
 اه#��م إ%?ء�%)A3 ا���� 

�� ا�:
8�� ا��*�ان 8�� M%
N 9�آ
  :، ه!أ � �� �&�ور ���B �*. ا�#

  


اءات 9:3%9  )أ(  �� ا�����Pت ��(ر إ��iود� وا����&* �%
� ���(�� ا��3ذ�� B?ل  ،ا��� 
 ا�#�ا8�


اءات؛ ��TV:���� ا��-(ر "! ه�Dا  

��%�ة �?P�� AB(ط إ��Fء B?ل �� ا�:
8�� ا��ول 8�� ا��&
ي ا���� 9:3%9  )ب(   ��8 rFا��(ا 

��8

 8���4"���  ا�#��دل 
��#�� ا�:%
  8�ر�� أآ�
؛ ا��&
ي ا���� B���ت و3&

 ا���� دور 9:3%9ه�"�4  ا�:
8�� ا��*�ان 8�� AB ^6  �%�%�P(ط وR�3�� إ��Fء ��وى درا �  )ج(  


ا�#��رة "! ا��66!%)A3 �4��8، دة�K# Dوا ��� V
� ا���n هTا %("�  �  ؛�9ا%�و ��i ا���� �


  )د(  Qا�� !" 
L��� 5���63 ت��#��  ؛ا�:
8�� ا��*�ان "! ا�#��"��� �#:9%9 و�
ا�:#�4 ا�*(

� ا��
اآ� 9:3%9  )ه(  �8 ����Aوا���ص، ا�:�م ا�� �
آ� `���ت B?ل �#�� ��U3 M���#وا�#���6 ا� 

��8 ��"
Aا� ="
  .ا�����A "! ا�*(��#��ت آ�Kءة �

  

 -----  


