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  )الإسكوا(اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا 
 

  
  

  تقـرير
 

  في مجال صياغة القراراتدورة تدريبية 
  2007سبتمبر / أيلول4 القاهرة، 

 
 موجـز

  
في مجال صياغة  التدريبية الدورة  )سكوالإا(جتماعية لغربي آسيا  الاقتصادية والاللجنةا نظمت  

وتهدف . ، تنفيذاً لتوصيات الدورة السابعة للجنة الإحصائية2007سبتمبر/ أيلول4القاهرة، في  القرارات 
تعلق تنمية القدرات الوطنية في كل ما ي تلبية احتياجات الأجهزة الإحصائية لإلى التدريبية هذه،الدورة 

 من خلال تفعيل ترجمة إعداد مشاريع القرارات كوسيلة لتطوير الإجراءات العملية لهذه الأجهزةب
  .عمل بهدف الارتقاء بجودة وآنية ومواءمة الإحصاءات الوطنية برامج إلىالقرارات 

  
؛ ومضمونها هاشكلكيفية   مختلفة، من قراراتنموذجاستعراض ) أ: (ركزت المناقشات على التالي

 الصيغة إلى إعداد بدءاً من التحضير لذلك وصولاً القرار، ةكتابإجراء غطي جميع جوانب ي  عرض)ب(
، النظر في الآثار المالية، وتأييده وصولفرصته لل( القرار يتطلبها التيالعملية التعرف إلى ) ج (؛النهائية

، ستعرضاحيث  القرار ةبكتال في عملية التطبيق العملي محاكاةال) د(، ) وتنفيذهالإدارةمن قبل مجالس 
  .كيفية صياغة قرارات مختلفة وناقش المشاركون

  
السعي الدائم لتنظيم  و وأهميتهاالمنعقدة التأكيد على نجاح الدورة التدريبيةإلى وخلصت الورشة 
 .في المستقبل متخصصة في مجال صياغة القراراتورشات تدريبية مماثلة 
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قدمةمـ  
  
 الدولية دون المساس من القوة ةمن وجهة نظر رسمية، الموقف الذي اتخذته المنظمتعتبر القرارات  - 1

 جمعية إلى الأطراف  وافقت عليهأو يكون أي فعل وقع أن القرار يمكن أن، وهو يعني.  للقانونالإلزامية
 من قبل إليه تم التوصل الذي الحل إلىدام القرارات عندما تحتاج الدولة استخويتم  . من منظمة دوليةةعمومي

  . المختلفة وبعد مناقشة الموضوعالأطراف
 
لتطوير الإجراءات العملية لهذه الأجهزة من خلال تفعيل ترجمة  دور كبير كما أن لصياغة القرارات  -2

 في تلبية الإستراتيجيات مة الإحصاءات الوطنيةالقرارات في برامج العمل بهدف الارتقاء بجودة وآنية ومواء
  .الوطنية

  
في مجال صياغة   التدريبيةالدورة) الإسكوا(اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا نظمت وعليه،  -3

  . في المنطقة دعت إليها رؤساء المكاتب الإحصائية،2007سبتمبر/ أيلول4القاهرة، في في القرارات  
  

   الصادرة عن الدورة التدريبيةئجالنتا  -أولاً
  
  :  التالية إلى النتائجوقد خلصت الدورة  -4
  

 ؛ مماثلة في المستقبل تدريبية والسعي لتنظيم ورشات التدريبيةالتأكيد على نجاح الدورة  . أ
 
 ؛صياغة القراراتأهمية التدريب على   . ب

  
 .تبادل الخبرات بين الدول والتدريب من خلال العمل       . ج
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  أهداف ورشة العمل  -ثانياً

  
  :إلىي اقتصرت على مدة يوم واحد  التوهدفت الدورة التدريبية  -5
  

 الشاملةلتحسين القدرات الوطنية في العملية   الوطنيةةيئحصالإالمكاتب ااحتياجات تلبية   .أ
  تنسيقفي والإسهام تلك المكاتب لتحسين سير العمل في كوسيلة،  القرارات ذات الصلةلصياغة
   ؛يتهاموثوقو  الوطنيةءاتالإحصا

  
تعريف المشاركين على جميع جوانب إجراء كتابة القرار بدءاً من مرحلة التحضير وصولاً   .ب

  إلى إعداد الصيغة النهائية؛
 

تنمية لبي احتياجات الأجهزة الإحصائية بغية تإجراء تطبيقات عملية مكثفة لصياغة قرارات   . ج
  .القدرات الوطنية

  
  

  يع البحث والمناقشةمواض  -ثالثاً
  
  بإلقاء مقدمة عن كيفية صياغة القرارات، عند تدريب المشاركين،امت السيدة كارول شاراباتي     وق -6

 ، والتي تكون بتعاون مشترك مع ممثلين من الدول الأعضاءمم المتحدة وعملية صياغتهابالأ
 شرح إلىاذج عنها والتطرؤ  مع استعراض نملفرق بين القرار والإعلان وا،والخطوات التي تشملها

 واستعرضت كذلك القرارات المتخذة في الإسكوا وبعض الملاحظات عنها .الشكل والمضمون
  .والميزات والمساوئ في صياغتها مع استعراض تمرين مطبق على قرارات متخذة في السابق

 
التحضير لذلك بدءاً من  القرار، ةكتابإجراء  جميع جوانب ت من خلالهغط اً عرضكما قدمت     

بإعطاء نصائح عامة عن كيفية الصياغة وتنظيم أجزاء القرار من  الصيغة النهائية إعدادإلى  وصولاً
فرصته معرفة عملية بناء القرار،   الخبيرة كذلكتناولتو .ديباجة ومنطوق الحكمالموضوع وال
 ،الإدارةقبل مجالس ، وتأييده من المالية النظر في الآثارو  كيفية زيادة فرص نجاحه،،وصوللل
التركيز على النظام البدء ب إتباعيتطلب و.  والقاعدة الذهبية لكتابة قرار قابل للتنفيذ،تنفيذهإمكانية و

 تلك القضية، الى وضع حلول واعدة من خلالقضية معينة وتحديدها، الى جمع وتحليل بيانات متعلقة ب
من خلال  التطبيق العمليب قامت مجموعة العمل و.تنفيذ ورصد القرارمل قابلة للتنفيذ، وكيفية خطة ع
كيفية  ن الإسكوا مع ممثليباستفاضة المشاركون ، وناقشستعرضاحيث  اتقرار ذج عن نماصياغة

  . الإحصائية الوطنيةالأجهزةلبي احتياجات ات تصياغة قرار
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تنظيم الورشة  -رابعاً  
 
  

 مكان الورشة وتاريخ انعقادها  -ألف
  

  .2007سبتمبر / أيلول4في فندق رمسيس هيلتون في القاهرة،  عقدت الدورة التدريبية    - 7    
  

  
 الافتتاح  -باء

  
 .الإسكواإدارة الإحصاء بفي ،  إحصائية ندى جعفر، السيدالورشةافتتحت  -8
 

  الحضور  -جيم
  

 دول 7  ممثلون من الأجهزة الإحصائية منمشاركين سبعةورة التدريبية الدهذه شارك في  -9
 )1المرفق . ( كارول شاراباتيقليمية السيدةالإ الخبيرة  بالتدريب توشارك. أعضاء في الإسكوا

 
 وشكرت فيها المشاركون من الدول الأعضاء والخبيرة ،رشة العمل السيدة ندى جعفراختتم وو - 10

  . في إنجاح الورشة
  

 
  التقييم  -دال

  
، من خلال الاستبيان الذي أعد اراتوأجمع المشاركون في الدورة التدريبية حول صياغة القر - 11

، على أهمية الموضوعات التي تم التدريب عليها والتي جاءت ملبية )2المرفق (لتقييم الورشة 
 وساعدت  الإحصائية لتنمية القدرات الوطنية في مجال صياغة القراراتلاحتياجات الأجهزة

لي لصياغة القرارات آملين تنظيم ال النظري والعمالمتدربين على زيادة وتقوية معارفهم في المج
 بإطالة مدة أيضاكما وقد طالب المتدربون . لأهميتها"  هذه نظراأنشطة لمتابعة الدورة التدريبية

  . المطروحةلأهمية المادة" هذا النوع من الدورات التدريبية نظرا
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  1المرفق 
  قائمة بأسماء المشاركين

  
 

 جمهورية العراق
  جابرالسيد فخري حميد

 مدير الحسابات القومية
 الجهاز المركزي للإحصاء وتكنولوجيا المعلومات 

  17 زقاق 415 محلة –بغداد 
 بغداد، جمهورية العراق

  0220161240241: ، جوال0220161240241: هاتف
 

 السيدة نهى خضر يوسف
 المدير التنفيذي للتعداد ومديرة إحصاءات السكان والقوى العاملة

زي للإحصاء وتكنولوجيا المعلوماتالجهاز المرك  
  8001.: ب.ص

 بغداد ، جمهورية العراق
009647901650538: ، جوال009647901650538: هاتف  

nuha_sharma@yahoo.com 
 

 سلطنة عمان
  الرئيسي علي بن محبوب السيد

   الاجتماعيةالإحصاءاتمدير عام 
  وزارة الاقتصاد الوطني

  881: ب.ص
  ، سلطنة عمان113مسقط 
  698909: فاكس
  698825: هاتف

  com.hotmail@alimahbub:  بريد إلكتروني
  

  فلسطين
  السيد لؤي شيبانة

  مدير 
   للإحصاء الفلسطينيالمركزي الجهاز

  1647: ب.ص
  لسطينيةرام االله، السلطة الف

  1/0097222406340 :هاتف
  0097222406343: فاكس
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  ps.gov.pcbs@loay : بريد الكتروني
org.pna.pcbs@diwan  

 
  

   دولة قطر
  العمادي حسن محمد ابراهيم السيد
   الإحصاءإدارةمدير 

  خطيطمجلس الت
  1855: ب.ص

  الدوحة، دولة قطر
  4367090: فاكس
  381111: هاتف

  qr.gov.planning@halemadi: بريد إلكتروني
  

  الكويتدولة 
وينيثالسيد فيصل ثويني محمد   

 مدير إدارة التعداد والإحصاءات السكانية
 وزارة التخطيط 

  الصفاة13001الرمز البريدي ، 26188.: ب.ص
 الكويت ، دولة الكويت

  009652417130: فاكس
009657807879:  ، جوال009652411505: هاتف  

com.hotmail@Thuwaini-Faisal  
 
 

 جمهورية مصر العربية
  السيدة أميرة أحمد جمال الدين عبد الحميد 

  عام الإدارة العامة للإحصاءات السكانيةمدير 
  والإحصاءالجهاز المركزي للتعبئة العامة 
  شارع صلاح سالم، مدينة تعز

  القاهرة، جمهورية مصر العربية
   0103508820: ، جوال024010911: هاتف
com.hotmail@gamaleldin-amira  

 

 المملكة العربية السعودية
 

  السيد عبد االله محمد الباتل
  مدير عام الإحصاءات السكانية والاجتماعية

  مصلحة الإحصاءات العامة والمعلومات
   11481 الرياض 3735.:  ب.ص
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  الرياض ، المملكة العربية السعودية
   0096614010781:  فاكس
   00966505208497:  ، جوال0096614010781:  هاتف

sa.gov.cds@albatil 

 المعهد العربي للتدريب والبحوث الإحصائية
  السيد خالد زهدي خواجة 

  رئيس الخبراء
  لعربي للتدريب والبحوث الإحصائيةالمعهد ا

  ، عمان11185، الرمز البريدي 851104.: ب.ص
  عمان ، المملكة الأردنية الهاشمية

  + 96265562169: فاكس
  + 962795292193: جوال+ 96265562169: هاتف
org.aitrs@diwan  

  
  

  الخبراء
  

  شاراباتيال كارول السيدة
  ،جامعة القديس يوسف

  كلية الحقوق والعلوم السياسية
  لبنان، بيروت

+9613332406: والج  
  com.hotmail@alsharabati_carole: بريد إلكتروني 

 
 

  المنظمون
 
  

  )الإسكوا(اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا 
  جيوفاني سافيوالسيد 

  القائم بأعمال شعبة الإحصاء بالاسكوا 
  رياض الصلح، بيروت

  +9611978407: هاتف
  961-1- 981510: فاكس

 org.un@savio: بريد إلكتروني 
  

  السيدة ندى جعفر 
  إحصائية

  إدارة الإحصاء



 

 

9

  رياض الصلح، بيروت
  961-1- 978463: هاتف
  961-1- 981510: فاكس

  org.un@jafarn: بريد إلكتروني
 

  السيد طلال حوراني
  شعبة الإحصاء

  رياض الصلح، بيروت
  +9611978430: تف ها

  961-1- 981510: فاكس
 org.un@hourani :بريد إلكتروني



 

 

10

 
  2المرفق 

  
  قائمة الوثائق

  

 العنوان
، كلية جامعة القديس يوسف كارول شاراباتي، المحاضرة الدكتورة( الدورة التدريبية حول صياغة القرارات -1

  )ياسيةالحقوق والعلوم الس
 كارول المحاضرة الدكتورة( الوطنية المكاتب الإحصائيةمشروع قرار بشأن استقلاليةحول صياغة  تطبيقات -7

)، كلية الحقوق والعلوم السياسية القديس يوسفة جامع،شاراباتي  

  الأعمال جدول-12

  قائمة المشاركين-13
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  3المرفق 

  نتائج استبيان تقييم الورشة
  )7=ت عدد الإجابا(

  
  

 سيء جدا سيء متوسط جيد جيد جدا

5 4 3 2 1 
:عند الإجابة على الأسئلة يرجى وضع التقييم المناسب من التصنيفات التالية

 

57%  43%  ؟ورشة العملكيف تقيمون عموماً نوعية . 1    

  %)86 ( نعم   -1هل تحققت توقعاتكم؟  . 2
   كلا   -2                          
 %)14 ( جزئي-3                          

: من الجوانب التاليةورشة العملما هو تقييمكم لجدوى . 3  

مجال خبرتكم/أهمية الموضوع بالنسبة لعملكم. أ   14% 43% 43%

71% 29%    
استخدام البرامج / إجراءفي المعلومات والمهارات المكتسبة التي تساعدكم . ب

المتخصصة في صياغة القرارات

  في موضوع صياغة القراراتأفضلالتمارين العملية لفهم . ج   14% 72% 14%

   العملية ومناقشتهالوقت المتاح للتمارين ا.د   43% 29% 29%

رشةالو إتاحة المجال لتبادل المعلومات مع المشاركين الآخرين في .ه   14% 29% 57%  

إتاحة الفرصة لإقامة اتصالات عمل جديدة ومفيدة. و   14% 43% 43%  

مدى الاستفادة من تبادل الخبرات والتجارب فيما بين المشاركين. ز   14% 29% 43%  

   مدى وضوح العروض المقدمة.ح   14% 43% 43%

نوعية المواد الموزعة خلال الورشة. ط   29% 29% 29%  
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:ى ورشة العمل من الجوانب التاليةكيف تقيمون جدو. 4

43%  57% الترتيبات التنظيمية لورشة العمل قبل وأثناء الاجتماعات. أ      

    )%(أقصر  
   %)86(كما هي  
 %)14(أطول  

  :، كان ينبغي أن تكونورشة العملمدة . ب

ن مدة ورشة العمل أطول أو أقصر، ما هي بالتحديد الجلسة أو الجلسات التي كان ينبغي تقصيرها أو إطالتها إذا كانت الإجابة بأن تكو
  في ورشة العمل؟

   والتطبيقي  في المجال العملي النقاشمدة إطالة -1

   %)29(إلى حد ما  
   (%)       كلا 
 )%71(نعم  

 

 ورشة العملهل سيكون بمقدوركم الاستفادة من المعلومات المكتسبة من . 5
اصيين آخرين ضمن مضمار  اختصإلىأو تقديم هذه المعلومات /في عملكم

  ؟عملكم أو بلدكم

  (%)الى حد ما  
  (%) كلا 
 %)100(نعم  

 في المستقبل، لكم ولأخصائيين عمل مماثلة،رشات ن بتنظيم وهل توصو. 6
  ؟آخرين من بلدكم 

  : ، فالرجاء تحديد الأسباب"كلا"إذا كانت الإجابة 
  مزيد من التفصيل والتعمق في الموضوع -1
  المستخدمةجعلى البرام) التحديات(الاطلاع على التطورات  -2
  )برمجيات(تقييم عمل الدول ومدى تطبيق الدول لموضوعات  -3

  %)86(كلا  
 %)14(نعم  

هل شاركتم في ورشات عمل سابقة عن نفس الموضوع لدى منظمات . 7
  : أخرى؟ إذا كانت الإجابة بنعم فما

  
  :المكان والزمان

  
  :الموضوع  :الجهة المنظمة

  ؟هل لديكم أية اقتراحات لتحسين وتطوير ورشات عمل مماثلة في المستقبل. 8
  
  سكوا بالإ توفير المواد باللغة العربية وإتاحتها على صفحة الانترنت الخاصة-1
   صياغة أمثلة عديدة في كل مفصل من مفاصل الدليل الذي تم عرضه-2
   إتاحة مدة كافية من الوقت للموضوع المتاح وعدم ضغط أوقات ورش العمل وإرهاق المشاركين-3

  هل لديكم أية ملاحظات أخرى؟. 9
  
   نشكر جهودكم-1

 

 
 

 


