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المحتويات

تمويل عملية نقل التكنولوجيا

ك لأ الأسكوافي منطقةمصادر تمويل الشركات المبتدئة

تمويل ة لعمل المقدمة ات والتوص تدئةالتحديات الم كات الش الشركات المبتدئةالتحديات والتوصيات المقدمة لعملية تمويل



ك تح ف ك تج

"الشركة المبتدئة"

هي مؤسسة تجارية حديثة تكوّنت بهدف تحويل ابتكار  "الشركة المبتدئة"
وتكوين الشركات المبتدئة .أو ابتكارات مترابطة إلى مشروع تجاري

.  يعد بديلاً عن الترخيص لملكية الفكرية لإحدى الشركات القائمة



ة ا الأ ا كالالأ الش لهذ ل ال ة

الشركة المبتدئةتمويل 
:ندرة التمويل لهذه الشركاتلالأسباب الأساسية

ك الش من المقدمة الضمانات كفاية التمويل،اتعدم لكفالة تدئة الم المبتدئة لكفالة التمويل، اتعدم كفاية الضمانات المقدمة من الشرك

،اتالشركهذهعدم وضوح التخطيط لمستقبل بل ي وح و رم

،اتالشركهذهعدم كفاية رأس المال لانطلاق

  .الشركات المبتدئةه ذهفي القروض  ايةحم والتكلفة العالية لإدارة 



ل ذلالأل كلأللاأ

"الشركة المبتدئة"
:شركةال تأسيسالعندالاعتباربعينأخذها منبدلاالأساسيةالعوامل

الصناعالمجالفيالمُنشأةالشركاتتكونماغالباً(التطويرمخاطر   الصناعي المجال في المنشأة الشركاتتكون ما غالبا(التطويرمخاطر
)المخاطر لتحمل  مستعدة غير

  هذه تتطلب ما  غالباً(الاستثمارعائد مقابلالتطويرتكاليف
  على بالحصول المستثمرينلتمكنالوقت منالكثيرالشركات
)المطلوبةالمردودمعدلات



التنمية

ذطلملخلمل

الشركة المبتدئة
  ذات إطار ضمنالمقدمةوالخدماتالمنتجاتتعدداحتمال

  واحد بمنتج الاستمرار تستطيع الشركات من القليل( التكنولوجيا
ل ةلملاللح لمطل )المطلوبةالمردود معدلاتعلىبالحصول

زةوجود ةم ةتناف تهدفةوسوقك ةم هبماك الكفايةف   الكفاية فيه بما كبيرةمستهدفةوسوقكبيرةتنافسيةميزةوجود
.الأرباح لتحقيق

.الشركة وتنمية استقرار على للحفاظ المحتملة العائدات كفاية



ل الفيالمالأال ةالأ ا لال لقا لالح

رأس المال اللازم لبدء النشاط التجاري
  حصص على الحصولمقابلالتجاريةالأعمال فيالمالبرأسالتمويل•

.المشاريع من

  الأصدقاء، أو العائلة للأفراد، العائدة الأموال يشمل :الحر المال رأس•
عتأبهدفتال يش تجا  .تجاريمشروع تأسيسبهدفتتجمعالتي

يل• وضه:بالديالت لمتعطالتيالق اتق ةالمؤس أوالمال   أو المالية المؤسساتقبلمنتعطىالتيالقروضهي:بالدينالتمويل•
  على مداخيل أو فوائد على بالحصول رغبتهم عن فيها المصرح الأفراد،
ال ضةالأم المقت .المقترضةالأموال



اة1 المالأن

ياًمصادر تمويل الشركات المبتدئة عالم   
المالرأسنواة1.

 في متخصصة مرحلة وهيالاقتصادي،التمويلمراحلمنالأولىالمرحلةتعدّ
.السوق متطلبات دراسةإلىبالإضافةللشركةالأساسيالمبدأأوالفكرةتطوير

الانطلاقمرحلة.2 لانطلاقمرحلة.2

 العمل خطة وتبدأ الفرقاء تشكيل يتم إذ المرحلة، هذه في الشركة تأسيس يتم
ةفيلهاالالمأخذ لةذنها نالم دأقدالمشك  ببيع بدأ قد المشروع يكونالمرحلةهذهنهايةفيو .لهاالصحيحالمنحىبأخذ

 ،المداخيل بعض وتحصيل المنتجات



ً

ّلة3 طال ال

ياًمصادر تمويل الشركات المبتدئة عالم

والتطويرالتوسّعمرحلة.3

هلىورورفي  لا ولكنها التعادل، نقطةالىوصلتقدالشركةتكونالمرحلةهذهفي و
  إلى بحاجة المرحلة هذه في الشركة وتكون .كافٍ بشكلٍ مربحة غير تزال
سفينزيخ  مبيعاتها، فريق إنماء منتتمكنلكيمالهارأس فيالمالمنالمزيدضخ بيريقإننير

 .جديدة جغرافية مواقع نحو والتوسع قدرتها، وزيادة

لةذ ةةالم ا نجاتحلالهاأنإذلل   نجاح تحديد يتم خلالهامنأنإذللغايةحرجةالمرحلةهذهتعتبر
.فشله أو المشروع



لم لم ك ل ل ًتم
والتطورالنضوجمرحلة.4

يامصادر تمويل الشركات المبتدئة عالم
ورضوجر. و

 وأرباحها مداخليها مع السوق في حقيقياً منافساً المرحلة هذه في الشركة تصبح
ة االخا لأنف كةت ضلةإلىالش دأتىال ثت لعال ا  رساميل عن بالبحث تبدأحتىالنضوجمرحلةإلىالشركةتصلأنفما.الخاصة
  من أو جديدة جغرافية مناطق ودخول الإنتاج، خطوط توسيع أجل من جديدة

.مالهارأسإلىالمستثمريندخولاستيعابأجل بجل مرينولي سإلىلم .ر

العام الاكتتاب مرحلة.5

 الحجم إلى تصل أن عليها العام الاكتتاب نحو بالتوجه قراراً الشركة تتخذ لكي
  على الشركة إدراج في حققتها، التي النجاحات سجل من تستفيد أنو المطلوب؛

.العالميةحتى أو الإقليميةالبورصاتقائمة



التمويل من قبل الأصدقاء والعائلة):مرحلة النواة(التمويل الحر

السلبيات الايجابيات
اةمعالعملدمج• ةالح الشخص للة• لدعلالح الشخصية الحياةمعالعملدمج•ال التمويل مصدرعلىالحصولسهولة•
الممولين الأشخاص لدى يكون لا قد•

كافيةعلاقات .كافيةعلاقات

الممولين الأشخاص يكون لا قد•
.معتمدين.معتمدين



تث الم ل ةالت اد ال المشا كة(في الش نم ة ل الأ لة )الم )المرحلة الأولية من نمو الشركة(في المشاريع الرياديةالتمويل من المستثمرين
السلبيات الايجابيات

لبيع المال المشروع لصاحبيدفعالبعض•
.له الفكرة

صاحب وضعيتفهمونالغالبفي•
.المشروع

للحفاظأقلسمعةلديهالفرديالمستثمر• للحفاظ أقلسمعة لديهالفرديالمستثمروالنصائحالعامةللعلاقاتمصدرهم•
.المحترفين للمستثمرين بالنسبة منه عليها

.والنصائحالعامةللعلاقاتمصدرهم

كاتإلىدائماًإهتمامهميوجهون• الش محونقد• حابللمؤسي الشركات إلى دائما إهتمامهميوجهون•بالان
من للخروج واضحة خطة لديها يكون التي

.المشروع

بالانسحابللمؤسسيسمحونقد•
بيع طريق عن تمويل عملية خلال جزئياً
.للمموّلحصتهمنجزء

المراحل في نسبياً صغيرة مبالغ يستثمرون•
.المبكرة

ن• دطل د دال ا ةالق الأنظ .والأنظمة القواعدمنالعديديطلبون•



المال أ في ن لالم ا الم )جميع المراحل(المستثمرون في رأس المال

ات ل ال ات السلبياتالايجاب الايجابيات
الآخرين أموال يستثمرون• كبيرة مبالغ يستثمرون•
.قبلهم من التمويلعلىالحصولسهلاًليس• همنويلىوهيس.محترفإداريدعميقدمون• و ريمي رإ
.والأنظمة القواعد من بالعديد تأتي تمويلاتهم• الأكثر المستثمرة الشركات تؤمن•

الذي بالقرار المستثمرة الشركة تأخذه الذي القرار يتأثر•.واسعة علاقات شبكة شهرة
أكأأ .أخرىمستثمرةشركةأيتأخذه

عن ناتجة مبالغ أي على بالحصول للمؤسسين يسمحون لا•
.)حصصبيع(للمشروعتسييلأي علي )صع(ر

.عليها للمحافظة أقل سمعة لديه شهرة الأقل المستثمر•
الشركات على كامل بشكل يسيطرون ما عادة•

ة َث .المستثمرةالمُ
يخفضون وبالتالي "الإستحقاق" شرط يستعملون ما عادةً•

.المؤسسينوقدرةقوة



ةذا لل كاتم دئةالش انقلالم ل ك اال اا الحك

)مرحلة الانطلاق(الهبات مصادر 
  الحكومات اهتمام التكنولوجياونقلالمبتدئةالشركاتتمويلعمليةجتذبتا
والعالمية والإقليمية الأهلية المنظمات أو/و

ك   أسواق من الكافي التمويلإلىالمفتقرةوالمتوسطة الصغيرةالشركاتتدعم
  .الأموال رؤوس أسواق أو/و الديون

  الولايات في والتطويرالعلميالبحثمجالفيالعاملةالصغيرةالشركاتإن
  إطار تحت الاتحادية الهباتمنللتمويلمؤهلةتكونقدالأميركية،المتحدة
  الأعمال بين التكنولوجيانقل"و"الصغيرةالأعمال إبتكاراتأبحاث"برنامجي
  ."الصغيرة



:الدوليالبنكتصنيفحسبمجموعاتأربعإلىالاسكوادولتصنيفيمكن

الأسكوافي منطقة تمويلالمصادر 
ن يفيم وولص و ربعإلىلا يفبمج كص  وليب

 للفرد النفط عائدات بارتفاع تمتاز التي ،الخليجي التعاون مجلس دول هيو الأولى المجموعة
  الاقتصادية السياسات تطبيق على العالية المؤسسات وقدرة الكافية، الضرائبية المساحة الواحد،
ة كل .والهيكليةاله
  للفرد بالنسبة الأقل العائدات ذوي ،للنفط المصدّرة الأخرى الدول وهي الثانية المجموعة
 على للمؤسسات المحدودة والقدرةالمحدودة،الضرائبيةالمساحة العالية،السكانيةالكثافةالواحد،

)وغيرهاالعراقمثل(والهيكليةالاقتصاديةالسياساتتطبيق
  الاقتصادية المنطقة مع كبيرة ضرائبية تدفقات مع للنفط المصدِّرة غير الدول هيو الثالثة المجموعة

سول فلسطين مثل( التنمية في الخارجيةالمساعداتعلىالمعتمدة أو الخليجي،التعاونمجلسلدول ينل(يفيرجيىويجيومج
)وغيرها واليمن

  مع قوية وتجارية اقتصادية علاقات لديها والتي ،للنفط المصدِّرة غير الدول هيو الرابعةا المجموعة
نانصثل(النطقة هال غعل)غ ةال د تهامحد ةا ائ أنإلاالض   أن إلا الضرائبية، مساحتهامحدوديةمنالرغموعلى)وغيرها لبنانمصر،مثل(اليورومنطقة

.والهيكلية الاقتصادية السياسات لتنفيذ عالية بقدرات تتمتّع مؤسساتهم



للم لم في
 لبنان، في إقليمي مكتب ولديها نيويورك في الأساسي مقرها عالمية، مبادرة :أميديست1.

ةالحدتأ الم ةال افيالثان المأفضلفةتأبهدف1951ال اللل

في المشاريع الرياديةالمستثمرون

  .العربي للعالم أفضل معرفةتأمينبهدف1951العامفيالثانية العالميةالحرببعدتأسست
  المشاريع، أصحاب لدعم سيسكو معهد من بدعم

تشجيعلىاتهدفو2006العامفيتأسست:)Startup)Yallaآپستارتيلّا2  تشجيع لىا تهدفو 2006العامفيتأسست:)Startup)Yallaآپستارتيلا2.
.)MENA( المينا منطقة من المبكرة المراحل في المشاريع وأصحاب الابتكارات

.3MITهومفييروفيسرفيص يهدفو ،2006 العام فيبيروتفيتأسس:العربيةالبلاد فيالمتخصصالمنتدى
.العربية المنطقة في الأعمال أصحاب ثقافة وتعزيز تطوير إلى المعهد

  المشاريع وتطوير انطلاقة لإنجاحاللازمةالأدواتتوفيربهدف 2006العامفيتأسست:بادِر4.
ك  فرص وخلق الوطنية، الإقتصاديةالتنميةتعزيزوبهدفلبنان، فيالكبيرةالقيمةذاتالحديثة

.الأدمغة هجرة من والحد عمل



الحاضنات المال أ اة ن ل تم
:ابتكار 54FourTwo مبادرة1.

 الترفيه وصناعة الإعلام قطاعمستهدفةوالأفرادللشركات والدعمالتمويلالمبادرةهذهتؤمن

تمويل نواة رأس المال والحاضنات

ن رؤ مويلب ررو معهو يولإ ر
.دولار ملايين 5 -  0.5 مبلغ بين ما تستثمر و  .ظبي أبو فيالعربية

:)500OASIS( 500 الواحة.2
ً   تمويل شركة هيو التفاعلية،الأموالبرؤوسالتمويلصناديققبلمنجزئياًمملوكةهي

.المشاريع أصحاب تدريب الواحة برنامج يتضمن ،المال رأس نواة ومرحلة المبكرة للمراحل
ك3 :بيريت :بيريتيك .3

 الحضانة توفّر آخر، مساهم عشر وخمسة اليسوعية الجامعة قبل من مملوكة لبنانية مؤسسة هي
عم مجال في العاملة الناشئة والمؤسساتالمشاريعأصحابمنعدد لأكبرالمناسبةوالفرصوالدعم

  .والصحةوالإعلامالتكنولوجيا



لح ل لم أ ة ل تم
:BIAT طرابلس في للأعمال الحاضنة الجمعية.4

تمويل نواة رأس المال والحاضنات

 يموَّلو والمتوسطة، الصغيرةللشركاتالمتكاملالدعمبرنامج معوبالتعاونمنبدعمتأسست
 المالية والمحاسبة التمويل، الإدارة، مجال في الدعم تقدِّم .لبنان يفي الأوروبي الإتحاد قبل من

المبتدئةالشركاتأوالمشاريعلأصحاب .المبتدئة الشركاتأوالمشاريعلأصحاب

:)القطرية المؤسسة( القطري والتكنولوجيا العلوم مجمّع.5

لةأمالصاحبأ ةقطد يةالمؤ ض1995العامفيالقط ّعمالغ مج   مجمع من والغرض .1995العامفيالقطريةالمؤسسةقطر دولةأميرالسموصاحبأسس
  ."الكربون بعد ما إقتصاد" بناء في المساعدة هو والتكنولوجيا للعلوم قطر

:MENAمينامنطقةفيالأعمالحضانةشبكة.6 لضب. م :ي فيلأ

 قبل من يُدار عالمية منح برنامج هوو ،2007 عام في InfoDev من بمبادرةٍ تأسيسها تم
لي في الأساسية الأعمال حاضناتأحد،البحرينفيالأعمالحاضناتمركزيعتبر.الدوليالبنك
 .التكنولوجيا مجال فيالعاملةالمبتدئةالشركاتدعمعلى ويركّز،MENAالـمنطقة



ل ل لم ل لمل ك ل ل تم تمويل الشركات المبتدئةالتحديات والتوصيات المقدمة لعملية



المبتدئة الشركات تمويل عملية في وسريعة بسيطة إجراءات إنشاء.1

:التوصيات

 عندما العمل مبادئ ضمنووضعهالمبتدئة،والشركات المصارفبينالحوارتعزيز
.الطرفينبينالمتبادلالفهم تحسينبهدفالحاجة،تدعو

  والواردة، الصادرة بالمعلوماتبالشفافية،تتعلقشروطالعملمبادئتتضمنأن
.الخاصةالمعلوماتوحمايةالسريةعنفضلاًً

.المراحلكلفيالتمويللآلياتالأسس منمجموعةوضعضرورة ع
  برامج مثل( المبتدئة الشركات لدى مالية ثغرات يوجد حيث عامة برامج تأمين

  في وكفالات الأردنية،القروضضماناتشركة(الحكوميةالقروضضمانات
)لبنان



التوصيات

مؤاتيةعملبيئةخلق.2

ي و
 النشاط بدء العقود، بإلزامية المتعلقة تلك وخاصة القانونية، الأطر مراجعة

 النشاط وإنهاء البناء،رخصعلىالحصولالقروض،علىالحصولالتجاري،
.التجاري

.الابتكاراتلخلقكافيةحوافزلضمان الفكرية،الملكيةحمايةتعزيز
  تسهيل الاعتبار بعين الأخذ مع القانونية والأنظمة التجارية القوانين تقييم

.الخارجمنالآتيةالأموال برؤوسالاستثمارعمليات
  على القضاء على والعملالقائمة،الرقابيةوالنظمالضريبيالنظامفحص

.الأموال رؤوس على الضرائب في المجدية غير التعقيدات
 يمكن التي الثروات وعلىالأموالرؤوسأرباحعلى الضريبةمعدلاتمراجعة

.المشاريع أصحاب وكذلك الأموال رؤوس في المستثمرين عمل تعرقل ان



المؤشرات لتقييم مدى سهولة ممارسة الأعمال

المؤشرات الموضوع المؤشرات رالموضوع ع ر ع
  مؤشر مدى :المستثمر حماية مؤشر قوة

  المدير مسؤولية مدى مؤشر التصريح،
المال رأس أصحاب محاكمة وسهولة

المستثمرين حماية )6   وأقل الكلفة الوقت، الإجراءات،
.العمل لبدء مدفوع مال رأس

التجاري النشاط بدء )1

  الوقت الضرائب، دفع عمليات عدد
  الضرائب وتصنيف لتحضير اللازم

 كجزء الضرائب قيمة مجموع ودفعها،
لأ

الضرائب دفع )7   وكلفة الوقت، الإجراءات،
  التدقيق التراخيص، على الحصول
.الخدماتوتوصيل

البناء رخص على الحصول )2

الخصم قبل الأرباح من
  للاستيراد والكلفة الوقت المستندات،
والتصدير

والتصدير الاستيراد )8  صلابة التوظيف، صعوبة مؤشر
  مؤشر العمل، ساعات مؤشر
الفصلوكلفةالعمل،منالفصل

التوظيف )3

الفصلوكلفة العمل،منالفصل
العمل من

 نزاع حل وكلفة وقت الإجراءات،
تجاري

العقود إلزامية )9  نقل وكلفة وقت الإجراءات،
التجاريةالعقارات

الملكيات تسجيل )4

الإفلاس حالات في التغطية معدّل عمل إنهاء )10   مؤشر القانونية، الحقوق قوة مؤشر
الإقراض بيانات عمق

قروض على الحصول )5



الاسكوادول  جدول تصنيف ممارسة الأعمال التجارية في
)الرتبة العالمية(نقاط الضعف الأساسية  تصنيف منطقة الشرق الأوسط التصنيف العالمي الدولة

)140(إلزامية العقود  1 13 المملكة العربية السعودية
)117(إلزامية العقود  2 20 البحرين

ا ال شاط ال 143إنها 3 33 دة الم ة ال ات ا )143(إنهاء النشاط التجاري الإ 3 33 الإمارات العربية المتحدة
)135(الحصول على القروض  4 39 قطر
)137(بدء النشاط التجاري  5 61 الكويت

)130(الحصول على رخص البناء  6 65 عُمان
)150(الحصول على القروض  8 99 اليمن
)127(الحصول على القروض 
)125(بدء النشاط التجاري  9 100 الأردن

)156(الحصول على رخص البناء  10 106 ة الم ة ال ة صالج )(ى
)148(إلزامية العقود  10 106 الجمهورية العربية المصرية

)125(الحصول على رخص البناء 
)124(إنهاء النشاط التجاري  11 108 لبنان

التجاري النشاط )183(إنهاء 14 لتجاري 139 لنشاط  )183(إنهاء 
)176(بدء النشاط التجاري  14 139 الضفة الغربية وغزة

)181(الحصول على القروض 
)176(إلزامية العقود  15 143 الجمهورية العربية السورية

ي التجا النشاط )183(إنهاء )183(إنهاء النشاط التجاري 
)180(الإستيراد والتصدير  16 153 العراق

)183(إنهاء النشاط التجاري  17 154 السودان



التوصيات
الأموالرؤوسفيالاستثمار قطاعتطويرفيالمساعدة.3

  في الاستثمار قطاع في والشركات الأفراد مشاركة لتشجيع الممكنة التدابير تقييم
.الحوافزمنغيرهاأوالضرائبطريقعنالأموالرؤوس
 مجالات تمويل مراكز ظهور على يساعد واقتصادي اجتماعي مناخ خلق

 والجامعات، المؤسساتعلىقائمةعلميةمجموعاتصنعمثل(التكنولوجيا
.)المجموعاتهذهفيالأموالرؤوساستثماروتسهيل

 الإستثمار وصناديق الأبحاثومعاهدالأعمال،حاضناتبينالروابطتيسير
.الأموالرؤوس في الاستثمارأنشطةوتشجيع



ات ال

خلق البيئة المناسبة للابتكارات.4

التوصيات

.الإبتكاريةدعم المبادرات الخاصة والعامة لإنشاء حاضنات للمشاريع
.تحسين مستوى التعليم التكنولوجي من خلال تقديم المنح والهبات

ا ل ك ال ا ل ال ا ّ ا .إنشاء مجمعات العلوم ومجموعات التكنولوجياإ



ص ةالت

المبتدئة الشركات قدرات بناء في المساعدة.5
ةالتوصي

 طريق عن الضرورة، عند المبتدئة الشركات إنشاء على القدرات بناء في المساعدة
كلأ  المعلومات، تكنولوجياالمالية،الشؤونالأعمال،تطويرفيالتقنيةالمساعدةتقديم

.البشرية الموارد وإدارة



لاً اً شكرا جزيلاشك


