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-١-  

  

 ������ت أ�����  -أوً�
  

١-  �
ا:*���)-� و -�� ��35�ء وإذا آ��% ا���ا�� .  �45 &3-� ا���ا�� 2-+ ا(*-�ل 01 /�-. ا��	�-� ا��,��ا
�A B1 ،4@ 01 أن إدارة ا���ارد ا�<�-�-� وإ��=� ا��/�ل إ�->� ه0 �C��-4 أEA�ل )�م ا��,�واة 01 ا�* F�(

+ H-� ا��,�س  �I�Jا� K-Cت ا��*�= �-�
+ ا���ا
K ا��,�ه�� O-5J� 01 هMN ا���ا��، 2�� 01 ذ�@ ��

K�5�,�
�ى /��J2  . �2�*�ت أ*-�ل ا� Q&��ارد أو و���إدارة ا���ارد ا�<�-�-� و�Iور�>� )�F و�1ة ا�

��Cدة �-Hودة و�J
 �-�-�R ارد�

�ارد 
��Cدة و +-2 �<��-�R فB�T، وا�ر�>��.  

  


+ ا ��Uا*>�  -٢ �Jا� ،���5�و��<�V إدارة ا���ارد ا�<�-�-� H-� ا����Cدة 2<���5 �3�+ =O ا(*-�ل ا�
�<
5�K أو �Z�2 K��J ا���ارد إ�F /	�د��Y Oوة  -�د�� أو  وا�XJ�ظ )�F ا:=�-� : 0R��Uا�,�  01 ا�

���5��-��ت ا�	aX وا�`�ز، و�E+ .  رأس 
�ل ا&�^�دي �XJ\ �]*-�ل ا��� �C-�� ء�T�2 �-2ان ا������و����4 ا�

��:ت ا�	�� ا�,E��0 ا������X وأ���ط ا: �>Bك H-� ا��,��ا
�، وا:&�^�دات H-� ا���	�)�، �>�د � MN�1 ه�

�I�Jل ا��-*) �=����-� وا�	�)-� ا�E��2 ���5�و�eداد ا��4I ��5-�اً 01 
� ����O   .ا���ارد ا�J-��� �]*-�ل ا�
��ارد ا���H �-f-� ا����Cدة��2.  

  

٣-   O5Jو� �
5���، أ��E+ ا:=�X�ظ 2>� آ�=�-�0R �]*-�ل ا�� � ���
 �-��
ا�	aX وا�`�ز )��fات ا&�^�د�� و
Bً�
 M�-�
+ ��اO1 01 اiراء h�2ن آ-X-� ا� ��1 j�C=و �<

,��ى ا(*-�ل ا�J��-�  &-�س &-�� ا ��Uا F�(

���5�
+ ا����ان ا��-�M ا�H �-1�C-� ا����Cدة 2���ل ��Xق .  وا� �-�Eج ا��U�,� ،0��J0 ا���E,ا� ��وKl 01 ا�	
��N`�ل ا���
5��� 01 ا���ارد ا���H �-f-� ا����Cدة و����� أ���ط ا: �>Bك ا�J��-� ا��>�آً� ��5Jق ا(.  �*-�ل ا�

  .إ: إذا �	�>% ا����ان إ�F ا:=�X�ظ 2�,��ى 
+ ا:=�-�0R ا���دي

  

٤-  K���� ا(*-�ل، =�F 01 ا����ان ا��^�رة ��	aX ا�U�م وا�`�ز و�( �ً��J� �ً3&� أ��ارد ا�<�
. إدارة 

وH-�ب ا���ا2-� ا��^J-J-� ا��&-�5 و)�م ا:)���د  
>�آX�ءة ا ��Uاا �>Bك ا�<�&� وا�XU�ض 
,��ى 1�ر�X�ع 
 ��
 ،0�J�
�ارد ا�	aX وا�`�ز )�F ا�^�-� ا� .p�

^�در ا�<�&� ا����Cدة، �'دي *�-�>� إ�F ا �>Bك  F�(

5��� 01 ا����ان ا���2-� 
+ )��fات هMN ا���ارد�  .��Jم ا(*-�ل ا�

  

���ا�� ا:*���)-� ا�����2 �5� ��Uام ا���ارد ا�<�-�-� 01 ��	�ول =��5 ا��Jار ا������ 
U��Q *�ا�V ا  -٥
��)� �5�ط C
 +
 �ً&B>ل، وذ�@ ا��ر ا���ا�� 2-+ ا(*-�Rشإ�5	س ��� hآ.  

  

�ً���� -  ������  ا�! ��� ا

  

(
  ا
*��ل ��" ا
&���  -أ

  


+ أآ�� ا����ان ا��	��C وا��^�رة ����اد ا�>-�روآ���2-� 01 ا����. )���ة����� ��2ان )�2-�   -٦  .0 1X

+ /�درات ا�	aX ا�U�م و ٣٥، �2`% =^� ا��	<�5 ا���2-� أآ�� 
+ ٢٠١١)�م  �f��
+  01٢٠ ا� �f��01 ا�

01 ا����f  ٤٨ا��	<�5 ا���2-� �,��  ا:=�-�0R 01و01 ا���م �C� ،j,X�وز .  /�درات ا�`�ز ا�<�-�0 01 ا����.

+ ا=�-�0R ا�`�ز ا�<�-�0 ا��'آ� 01 ا����. ٢٨
+ ا=�-�0R ا�	aX ا��'آ� و �f����ارد 1 و
4 ذ�@.  01 ا�


�p. ا�J�:ت2-+ ا����ان ا���2-�، و ا�<�&� ��X�وت 01 �
���ان ا���,� �-2�,� :  . @�<��Uم 2<���5 
,��ا��1
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-٢-  

  

���j,X� 0 =�ا�Q�I 0 آ�-� ا�<�&� ا��,� 0�E�<>� ا����ان*r0 ا�J� Kl و01. ا(ورو2-� 
5�K2 ا�	��s ا�

 J2�X� �*,>� ا��	<  �5��C ا(T-�ة ا()�ام BTل 01 أو&�ت ا�Nروة ا�E>�2�ء )�F ا�<�V 01 ا����Jظ ا:ر�X�ع

Fدة إ��ت &�رات ز��>J
�E+ ا�<�&� ���-� ��� +
 �-� � 01	�p ا����ان 
+ ا�E�-� �2أ و&�  .ا:ر�X�ع هNا ��

�-��E
�+ ا�	�و�� ا�<�&� إدراج إI در�^

� ا�<�&� �U�,� ا�<�&� )�F ا�<�4X��� V أن ا����&4 و
+.  ا�

�-f�2�<E�5 01 ا�>	���t ٢٠٢٠ )�م ��J2ل ا���2-� ا�-� �ً���5� Q�I ى��,�   ،٢٠١٢ )�م 01 ا��,KC ا�

��
 V�>�� دة�از�� ز��
  . ا�2�<E�f-� ا�<�&� ���-� 01 

  

٧-  +E� ا����ان 0X1.  وا�`�ز ��	aX ا��^�رة وH-� ا��^�رة ا����ان )�F آ�-�اً ا:�C�ه�ت ه�Y'� MN أن و�

�� ا��0 ا���2-���� �<�T��2ة د F�( ات�f�( aX	ز، ا��ض أي �'دي وا�`�XUد ا��01 = �-� ا��	�C�ت آ

��� ا��rادات 01 
��Jظ ا�XU�ض إ�F ���^��� ا����ة ا�>-�روآ���2-��J�
^�ر ���K ا(
� ا�Nي ا� �>T 

F�( O= ل�-*)ا ���5�
+ ا: �X�دة 01 ا� MNارد ه�� أ�A و�Iً� ��<�&� ا��,��ردة ا���2-� ا����ان و ��ا*j.  ا�

  . ا�<�&� 
C�ل 01 ا(
+ و/��O-5J� 01 �2 ��<�&� ا��و�-� ا( ��ر ���5��ت )�Iً� أآ��  �^�<�) v� T<�رة

  

  ا
��, ��"ا
*��ل   -��ء

  

٨-  �� ا����Cدة H-� وا�1�C-� ا�,<J-� ا���f-� وا���ارد ا����Cدة ا���f-� ا���ارد )�F ا���2-� ا����ان ���

�-���� V�>ا� F�( ،M�-�
+ وأآ�� ا� Q^� MNارد ه���4 ا�	� +
2�^�در ا��	<�5 و�,��-+ . =�وده� T�رج  

�-H ���-�5� �-���� ��
+ آ�-�ة �, V�>ا� F�( ،M�-� ا��-�M و
����C ا��	 B� �-�e��Uا
�ت ا��-��J� M-� أه�>� ا�

�
 H-� ا�1�C-� ا��-�M ا����ان 
+ ا�,� �-�E��Uج ا�J��0، ا�,E��0 ا�	�� Kl و01 . ا��ي  : 01��Uا
>� ا���د


��ل ��Xق 2���ل ا����Cدة ��N`�ا� : �� ا��-�M، 01 ��رة ��ا*j ا��0 ا�0C-�U ا����ون 
��C ��2ان 01  -

.p�

-�M ه0 ���>� ا�����1ة ا�<�-�-� ا���f-� ا���ارد و �-1�* �-H دة�C�
.  

  

٩-  Q��Uى و���,
 ��2 2-+ آ�-�اً اT�1Bً� ا(�Tى وا: ��Uا
�ت وا���ب، ���ي، ا��-�F�( M ا�J^�ل 

�Txو و F�=+�I �����اً، ا���2-� ا����ان أ&0X1 K.  ا��ا=� ا�� K�
 �eال : و
�ر����-�، وا�^�
�ل ا�,�دان 

��
^�در )�F ا�J^�ل �, M�-�
+ أ&K ا��J,	� ا�^0J ا�^�ف و
�اO1 ا� 01 ٥٥ �f���� ا�-�+ و01.  ا�( 


+ ذ�@ �51  
��اً، ٥٠ 2���ل ا2i�ر )��e2 O�دة ا���I-� )�� اYr	0 ا()�ام BTل ا��eار)�ن .H���2و
%3XUا� �-��� ����5ات أA�رت �1,<-+، و01.  ا����-+ 2���ل ا��,��U*� ا��-�M آp	
 �Xا��و�-� ا�� Fأن إ� 


+ ٢٠٠ ٠٠٠و ١٨٠ ٠٠٠ 2-+ ���اوح )�داً +--	->,�Xا� +�Nن ا��	01 �5< OR�	��E	>. : ا���X-� ا�� 

�ً� اr �اf-�0 ا�z-C و��	�>.، )اr �اf-�-� ا���--��e ا�,-� �ت 2,�V( ا�C�ر�� ا��-�F�( M ا�J^�ل��H +
 

4�* M�-

�l�Jً� و�X� ا���2-� ا����ان و��>�  .ا(
<�ر  �ً�+-2 OR�	��� 01 ا����3J وا��	�OR ا���X-� ا�,� 


^�در 
+ ا��-�F�( M ا�J^�ل ،�	,J
�� إذ �t ٩٢ 01 �f��
5�K2 ا����3J ا��	�OR 01 ا� 01 ٧٣ �f�� 01 ا�

OR�	���KY وا��4I . ا���X-� ا�
 01 ��
�ت )�F ا�J^�ل �,�T 0 ا�^�فJ^ا� +
 O1ا�
 ،�	,J
��t إذ � 

٩١ 01 �f��  .ا���X-� ا��	�OR 01 ا����f 01 ٦٥و ا����3J ا��	�OR 01 ا�

  

  ا!را.� ��" ا
*��ل  -��-

  

١٠-  4
���0 ا��0�J ا�	��s 01 ا�eرا)� 
,�ه�� أن *rا �-���
 �ً-�,� 01 .p�
 &<�ع ��F5 ا���2-�، ا����ان 

 �O-5J 01 و�,�ه. ا���X-� ا��	�E,� OR�ن ا���K �1ص ���1 ا�>�
� وا�J,� � (�j ا�5<�)�ت 
+ ا�eرا)�

+
�	�OR ا�`Nا0f ا(�� �-X���3 ا���J�5 ا���2-� 01 وا�>	��� و�U��Q.  ا�,� +-�
 ا����ان 2-+ ا�eرا)� 01 ا���
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-٣-  

  

 01 ا����f 01 ٦ إ�F ١ &�رM أد�F و=� ا��`�ب 01 ا����f 01 ٤٠ &�رM أ&^F =� 2-+ ���اوح إذ ا���2-�،


�راتrة، ا���2-� ا�J�����E و��	�ن، و&<�، وُ)��ن، وا(ردن، ا�� و�. ر/� ��ا*4 01.  ا�,��د�� ا���2-� وا�

��,� +-�

+ ا�eرا)� 01 ا��� Kر�� 01 آ�<�Cا�,�ر�� ا���2-� ا� +�
�ّ�:ت ار�X�ع Kl و01.  وا�- ���>� ا�

���ت �^�v ا�eرا)�، &<�ع 01 ا:&�^�د�� ا�r��*-� وا�XU�ض�C� 01 ٤٥ =�ا�0 �3. ا��0 ا���X-�، ا���J-� ا�

�f�� ا:&�^�د�� ا�r���e� �-*�دة ��ا2-� أي و2�����0 1~ن ا�U�ذ.  ���I�( �5X أآ�� ا���2-�، ا��	<E  �5�ن 
+ ا�

.  ا:*���)-� ا���ا�� �O-5J وآ�N@ 01 ا��5Xاء، ا���E  Q�ن ر1�M ر41 
,��ى 01 �,�ه. ا�eرا)�، &<�ع 01

4
���+ و� sf��� s
 ا���2-�، ا����ان Z�2 01 ا�eرا)0 واB/rح ا(راB/r 0Iح  �52ً� ا)���ت ا��0 ا���ا

+E�� j�~1 دة�X� :ا +
  �ه�% و
��-�e�، =-� ا�C	�2-� آ�ر�� 
�K ا����. 
+ أ�Tى ��2ان 01 ا�	�*�J ا��C�رب 

MNه s
  .ا:*���)-� واةا��,� 01 ا���ا

  

�ً"���  ا�ه�اف  - 

  

١١-  v-�� �5�= ار�Jا� �/�Xدل ا���
��و1-+ و
��EX+ )�2-� &-�دات 2-+ ا��روس �� +
 �5>	� وا����. ا�

  .ا��,��ا
� وا��	�-� ا�<�-�-�، وإدارة ا���ارد ا(*-�ل، 2-+ وا���ا�� ا:*���)-� ا���ا�� 2-+ ا��h�2 �&Bن

�� XE2�ءة ا�<�-�-� ا���ارد إدارة آ-X-� )+ وا�JI إ&�-�-� رؤ�� ��2رة إ�F و�>�ف( 4Iو s<� K
�A K��R 

K*)ك ا���
5��� ا(*-�ل =�5ق �3�+ ا�5<�)�ت 2-+ و�  . ا���ارد هMN 01 ا�

  

  :إ����J� Fاً ا��Jار =��5 و�>�ف  -١٢

  


+ *>�، ا�J^�ل وإ
E��-� ا�<�-�-� ا���ارد ا ��Uام 2-+ ا���اB( a2&�ت ��v-I  )أ(   �<-�( 

Q-XU�وا� +

+ *>� أ�Tى، وا��,�واة ا:&�^�دي ا�	�� و�O-5J ا��5X، =�ة  �-(�� إR�ر 01 وذ�@ ا:*�

  ا��,��ا
�؛ ���	�-� ا��Bث وا��آ�ef ا(*-�ل 2-+ ا���ا��

  

��f-� ا(ه�اف إR�ر 01 ا:*���)-� وا���ا�� ا�<�-�-� ا���ارد 2-+ ا��B&� 01 ا���J  )ب(  �rا ،�-X�[� 

��ذج 
+ ا:��5�ل )�� ٢٠١٥ )�م ��2 ��� ا��	�-� وT<� ا��,��ا
� ا��	�-� وأه�اف� e-آ��ا� F�( �� ا�	

��	F ا:&�^�دي��2 O-3ا� Fذج إ���� e-آ��ا� F�( �-��� )�F  ا��ا 4 2����	F ا������ ا��	���وا�	>s ا�
  ا��5Jق؛

  


�ارد ا��B&� 2-+ ا ��ا
� ا��/�ل إ�F �	�ول  )ج(   0Iا(را M�-�
+ ا��J 01 وا�<�&� وا� ،�5Xا� 

��&�	

s<� K إR�ر 01 ا)���ده� ��E+ ا��0 ا���اKf و�E�
3��ن � �
 ا�`Nا0f، ا(
+ و�O-5J ا���ارد، ا ��ا

+-,Jو� M�1ن؛ ر�E,ا�  

  

 ا��X�ت 
U��Q إ�Aاك أه�-� �	�ول BTل 
+ ا(*-�ل )�� وا(
+ ا���ا�� &3-� 
	�&��  )د(  

�-(����ن و �K ا(*-�ل؛ )�� وا(
+ وا���ا�� ا��Jآ��، 2-+ وا��B&� &�را�>�؛ ور41 ا:*�I O= ل�ا(*- 

���5�2�� ا�<�-�-� ا���ارد 
+ ا: �X�دة 01 ا� Oد��	ا�^ �د�� 1->�ا�,- .  
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-٤-  

  

   ا�	*�()� ��ا'�&  - را��ً�

  

��Jر  -١٣�� 4-Iا��  :ا����-� ا( ��� =�ل ���	�&�� ا��5��=� ا�

  

�E+ آ-Q  )أ(  � ���E� OJارد 01 ا����+ ا�<�-�-� ا�I ن =�5ق�,�rن ا��Iو �دل؟ ��ز��>�ا��   

  

��f-� ا(ه�اف ���ب ا��0 ا��f-,-� ا��`�ات ه0 
�  )ب(  �rا �-X�[� 01 ل�C
 �p1�J� ا ��ا
� )�F ا�

5���؟ ا(*-�ل �r^�ف ا�<�-�-� ا���ارد� ٢٠١٥ )�م ��2 ��� ا��	�-� X-3� �>T>� ا��0 ا�5-�� ه0 
�و ا�

   ا��	�-�؟ h�2ن ا�C�ر�� ا��	�&��ت إ�F ا��5��=� ا��,��ا
� ا��	�-� وأه�اف

  


,�)�ة )�ا
K) وا(را0I وا�<�&� ا��-�M( وا�<�-�-� ا��-�-� ا���ارد ��Eن أن ��E+ آ-Q  )ج(   

O-5J�� �-�  ا��,��ا
�؟ ا��	

  

4 ��E+ آ-Q  )د(  Iو .p� د���( �X^	
3�+ ا��-�M ���ز�4 و� �
 وإدار�>� ا���f-� ا���ارد ا ��ا


K ورA-�؟�E�
 KE�2  

  

4 ��E+ آ-Q  )ه(  Iو .p� د���( �X^	
 وا��X�ت وا��	�OR ا�5<�)�ت 2-+ ا���f-� ا���ارد ���ز�4 و

��ن 
4 ا��,�X-�ةI �
��ن ه0 و
� ا���ارد؟ ا ��اI K�2���KE  1->� وا: ����ر و�	�-�>� ا�<�&� ا ��Uام  
���Aةً ا�Nي �,�ه.
 01 O-5J� �-��E+ آ-Q وا:*���)-�؟ ا������ ا��	� �C���
 ��h,
 ا�<�&� د). �p. إ/Bح 

O-5J�� �fا�Xد�� ا��^�ء ا:&�؟ ا���ا�� وإر �-(��  ا:*�

  

�E+ آ-Q  )و(  � s<	ُ�� ��eآ�
Bا� ��f�5ا� F�( رآ���
��-�ت 01 ا���J-� ا���	-� ا�C>�ت ( a->U�ا� 

��ارد�� ،�-�-�  ا�<�-�-�؟ ا���ارد إدارة آX�ءة رF�( 41 �,�)� أن وإدار�>� و�	�-�>� آ���-�M، ا�<

  

  ا���ارد؟ ا ��ا
� ��e�e 01 ا��3Uاء ا��5	-�ت �'د�j أن ��E+ ا�Nي ا��ور 
�  )ز(  

  

��ن ��E+ آ-Q  )ح(  I �5اء =^�لXا� F)� 0Iا(را +
 ا���E-� و=���� ا�5����-�، ا�J-�زة BTل 

  ا�r��*-�؟ و)B&� ذ�@ �e2�دة

  

  ا(*-�ل؟ )�� وا���ا�� ا:*���)-� وا���ا�� ا�<�-�-� ا���ارد 2-+ ا��B&� 01 ا��Jآ�� دور ه� 
�  )ط(  

  

5���، �]*-�ل ا�<�-�-� ا���ارد �XJ\ ا)���ده� ��E+ ا��0 ا�<�ق ه0 
�  )ي(  � أو 
�دي 2�=�-�0R ا�


��اآ�� �Yوة �C-�� �<

�K( ا�J�� : 0��Uا Oد��	د�� ا�^�؟)ا�,-  

  

  ا�	)�رآ�ن  -+���ً�

  

����ن ا��Jار =��5 01 ���رك  -١٤
 ا�,-� �ت، /���0 وآ��ر ا()3�ء، ا��ول )+ ا��,��ى ر1-�� 

����ن 
��و�1ن، أآ�د��-�ن و
�EXون

� ا�U�ص ا�5<�ع )+ و�p	
�4 ا����Jة ا(
. و�C�  .ا����0 وا�
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-٥-  

  

  ا��/�ت  - ��د�ً�

  

  .ا��Xر�� ا���*�� و�'
+ ���e-�E،واr ا���2-� 2���`�-+ ا��	�&��ت ��Cي  -١٥

  

 ��012ل  -����ً�

 


�C:�0 ر�F ا�,-�ة  


���ة، ���A �-�  وا�r��*-� ا��,��ا
� ا��	

Q��<٩٦١-١- ٩٧٨٥٠٢: ا�+  

����  un.orgmajdalani@: اE�r��و�0 ا�
 

  ه�A. أو*-	0 ا�,-�ة

  إدار�� 
,�)�ة

V�E
�� ا�����ة، �A �-�  ا��,��ا
� ا��	

   �-*���rوا  

Q��<٩٦١-١- ٩٧٨٦١٤: ا�+  

���� un.orghasheme@: اE�r��و�0 ا�
  

 -----  


