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  ا���ـ��

�	
  ا
���ـ
دي وا
���ـ

  

  

  

 ���� ���	
 ����
  )ا����ا(ا
���� ا�����د�� وا���

  


	 وا����ون��
  ا��ورة ا�

��/أ���ل ١٨- ١٥، �������  ٢٠١٤  

  

 �
�  ول ا+*��ل ا��()'�& %� )ب( ١٠ا�

  

  

  

  

  

  

  

  


� ا	دارة �������
  ا

  

�
�
�'�&ت ا

$��#� ��" ��!� � ا�
٢٠١٥-٢٠١٤
+��ة ا
(���)  ا  

  

   ��ـ1

  

   �, - ./�0� 	,*���& ه=> ا��;,:	 ����9ت *�7 /����6 *�5 ا��4
	 ا1)�3�د�	 وا%1�?��

�,& ) اA @�ا(Bة ا���C٢٠١٥-�٢٠١٤ =,C
و��H. ه=> ا�����9ت *��  . 9ً	 �F @�ا�:��DE� ا+���	 ا��


	 وا�B�,&، ووE9� �ً:M�,�%�ت  �L�K ا����Jة /����1�ت ا����4ة ا��. أ)D��ّ� ا�4��,	 ا����	��
M. دور�D� ا�
 &,�
Bة ا���C� �D��* 6����/ 	
�,	 ا��. ا ��4ت �
= ا*���ت ا��4,�(Aوا 	,� ٢٠١٥-٢٠١٤وا����J�ت ا����

/�Bا� �Dدور� .M م�* .M &وا����� 	�٢٠١٢.  

  

وا��4
	 ��*�ة إ�7 ا�
M �Q. ا�����9ت ا��:��E	 وا*���ده� /�Dف إدرا%M �D. /����6 ا���C� 5��ة   
 &,�
B٢٠١٥-٢٠١٤ا�.  
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   ـ� $'

  
١-   �, - ./�0� 	,*��4
	 ا1)�3�د�	 وا%1��� 	�=,C
���ض ه=> ا��;,:	 ا�����9ت ا��. �:��DE� ا+���	 ا��
)�@ Aاا ( &,�
Bة ا���C� 5�و��H. ه=> ا�����9ت *�9ً /����1�ت ا����4ة ا��. .  ٢٠١٥- ٢٠١٤*�7 /����6 ا��

�,	  �L�K ا����Jة أ)D��ّ� ا�4��,	 ا����	,�(Aوا 	,�
	 وا�B�,&، ووE9� �ً:M�,�%�ت وا����J�ت ا������
M. دور�D� ا�
��C� �D��ة * 6����/ 	

�,& ا��. ا ��4ت �
= ا*���ت ا��4B٢٠١٥-٢٠١٤ا�  .M &وا����� 	�/�Bا� �Dدور� .M  

  .٢٠١٢*�م 

  
٢-   &,BJو� ،	�=,C
5 ����ارد ا����E	 �L���	 ا��
وُ�:�3 �& ا�����9ت ا��:��E	 �T,:J ا 1��Sام ا+�

 &,�
Bة ا���C� 5�
C,= /����6 ا��� .M 	4�1ت ذات ا+و����  .٢٠١٥-٢٠١٤%�دة ا��S��ت ا��. �:ّ��M �D. ا�

  
�� أ�@& /,& /����6 ا���5  ا��
C,=�	ا+���	 و/�M�YA	 إ�7 ذ�X، �:�م   -٣
,E 	�اء��ه=> ا�����9ت /�Dف ا�

 &,�
Bة ا���C٢٠١٥-�٢٠١٤  &,�
Bة ا���C� 	
�,& M.  ٢٠١٧-٢٠١٦وا��آ�\] ا1 ��ا�,,4	 ��4�*�7 ا�
�J ا�
 &,�
Bة ا���C� `:
�، �& )�E/ESCWA/28/7ارد M. ا��;,:	 ا�( ٢٠١٧-٢٠١٦���وع اaA�ر ا1 ��ا�,4. ا�

أ%5 آC��	 ا ���ار�	 ا���ا�6 و�T,:J أ)73 )�ر ��@& �& اMA�دة �& ا��S��ت ا��. �:��D� اA @�ا إ�7 ا��ول 
  .ا+*?�ء

  
وا��4
	 ��*�ة إ�7 ا�
M �Q. ا�����9ت ا��:��E	 �D/ف إ)�اره� وإدD��c� إ�7 /����6 ا���C� 5��ة   -٤

 &,�
B٢٠١٥-٢٠١٤ا�.  

  

 ���
�ت ا
������ ��� ������ ا����
  ا

 �
� !
٢٠١٥-٢٠١٤
"��ة ا  

  
٥-   &,�
Bة ا���C� 5��& ا��4ول ا����. ا�����9ت ا��:��ح إدD��c� *�7 /����6 ا��?�٢٠١٥-�٢٠١٤ ،

.*�C6 ا������  .��3C	 eBJ/ ا�

  

  ا����ط


��� ا
	��ز  

  إ����  إ���ء  ا���ّ�غ
إ��دة 
�
���  �����  

�� ا�����ا��  -١ا����� ا���	��� ����� �! أ�� ا�"�  ا
دارة ا���'��&� �&��ارد ا�#�


ق ا���
اء ا���ّ���
  ا������ت 


ص ��� �� ��ل ��� 

����  ا�"�!� ا�� ��ا�� ��

    ١    

�)*����&%��ب  .��-� ��(�ة ,���درة �! ا+��	� ا�
��'ت � �� ���
��0/، �+- ,+*ن �) �2ّ�� ��1�,


آ�4 23�� ا,��ا�2)*ان  . ��)��� ا�� ��ا�� وا���06
�8��ا��)��ى ا�2
1- ا�>�0- ��"�!� ا�����دة وآ:�ءة : ا�


ة : ا%���ام ا�"�!��,4842 دور ا��@% �ت ا��?
  .وا���*%"�
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 B�� �!�"إ���0ت ا� 
�DE,
 
�ا�)�* ا'!���دي و,�ا1


 ا��)�خ�    ١      ا���:��DH �� Iر ,?ّ

��-� ��(�ة ,���درة �! ا+��.�)*����&%��ب  	� ا�
��'ت � �� ���
��0/، �+- ,+*ن �) �2ّ�� ��1�,

��ا�2)*ان  . ,
آ�4 23�� ا��)��� ا�� ��ا�� وا���06
�8����%�ت ��+���� ��"�!� : ا�% *J0 �8

8"� ا�"�

��1
  .ا�� ��ا�� 
- ا��)"�K ا�2


رة+�� 
�L ت��*�"�  

J0* ا%��ا�� ا��06ج 
 -
وا'%��Oك ا�4را�- 

1��ا�
  �)"�K ا�2
    ١    

�)*����&%��ب  .��-� ��(�ة ,���درة �! ا+��	� ا�
��'ت � �� ���
��0/، �+- ,+*ن �) �2ّ�� ��1�,

��ا�2)*ان   .,
آ�4 23�� ا��)��� ا�� ��ا�� وا���06
�8��1��: ا�

- ا��)"�K ا�2 -PاQ?ا&�� ا� ��KJ, ��%.  

 ��Pن ا��*ارد ا���ER1 ا���2ون

آ� 
- ا�Rا����1
  ��)"�K ا�2

    ١    

�)*����&%��ب  .��-� ��(�ة ,���درة �! ا+��	� ا�
/��0
آ�ن !� ا2�%�S �� ا�)�,/ ا�����1 ��ّ2�, .  ��2�

 ��
ة ا� )��
 -

 ا��)�خ �
د  ٢٠١٣-�1٢٠١٢?ّ�1
��%H -1
L -

آ� �Rا�� ��Pا�2)*ان . ا��*ارد ا���

�8��
-: ا� I2Wا� Xا��)�خ وأو� 
�ّ?, 
Dأ Z��K, 
��1
  .ا��)"�K ا�2

  آ����ت و]IP�J و����Kت وأد�� ��2*��ت

 ��[��� ا��@% �ت ا�*\)
 ���(���1 ���� ا��2)��وا6!�

    ١      ا�� ��ا��

�)*����&%��ب  .��-� ��(�ة ,���درة �! ا+��	� ا�
/��0
�� أ�� ا��
آ�B�� 4 ا�"�!� ، ,���1 ��ّ2�

 ��P�1
O+ا��O:[*1 ��
- ا��)� �ً� �Pر �ً��"! 

�1ء!"�ع : ا�2)*ان ا���8�  .ا�� ��ا��O+ا�  -


��1
  .[��� ا&\
 ا��@% ��: ا��)"�K ا�2

��ت ا�"�!� ا�����دة �*�*(+,

- �)"�K ا6%+*ا  

    ١    

�)*����&%��ب  .��-� ��(�ة ,���درة �! ا+��	� ا�

��0/، �� أ�� إ,�[� إ�
اء ا��J*ث �2ّ�� ��1�,

�� ا�� ��ا�� ��ل ا&]��� [*ل ا�2�8� �� �8�W! ا��(�
%� �� ور!�ت ��� ��2م : ا�2)*ان ا���8� . ا� )�

٢٠١٤.  

 ��KJ, -
دور آ:�ءة ا�"�!� 
أ�� ا�"�!� وا���:�I �� [�ة 

 �K"(� -

 ا��)�خ ��DHر ,?ّ
  ا6%+*ا

    ١    

�)*����&%��ب  .��-� ��(�ة ,���درة �! ا+��	� ا�
*J�اء ا�

��0/، �� أ�� إ,�[� إ��2ّ�� ��1�, ��ث ا&]�

  .[*ل ا�2�8� �� �8�W! ا��)��� ا�� ��ا�� ��ل ا� )�
�8��  .٢٠١٥%� �� ور!�ت ��� ��2م : ا�2)*ان ا�

��(
  �*اد 

 c��ا��J*ل ��B إ��ادات ا��
 -
 -Jف ا��
و����ت ا��

1�� �� 21� ��م 
ا��)"�K ا�2
٢٠١٥  

    ١    

�)*����&%��ب  .��-� ��(�ة ,���درة �! ا+��	� ا�
3
ات ا�6�اد ,�2ّ�� @� B�� 4�
��0/، �� أ�� ا��
آ���1

-Jف ا��
. ���1��c وا�� �8��3
ات : ا�2)*ان ا�@�
-Jف ا��
  .د��� ����رe8: ا�6�اد ���1��c وا��


آ��R� /,0*ا -
  � �ه�� 

� �ه�� 
- � g ا��"ّ*رات 
 -
 ��ا'!���د�8 وا'�����

��1
  ا��)"�K ا�2
  ١      

�*(�إ�0/� ,���درة �! ا+��	� ���&%��ب ,�2ّ��  ا�
/��0
���1.  
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����ا0� �  ��Rر8

,4842 ا%��ا�� ا��06ج 
 -
 ���وا'%��Oك ا�4را�

��1
    ١      ا��)"�K ا�2

�)*����&%��ب  .��-� ��(�ة ,���درة �! ا+��	� ا�

J, h+28 ��1 ،/��0ّ*ل ا��
آ�4 إ�B ا&�� �2ّ�� ��1�,

'�1 -PاQ?ك ا� ًا��O�%'ا��06ج وا ����� . 4را�
�8��
- ا��)"�K : ا�2)*ان ا� -PاQ?4842 ا&�� ا�,

��1
  .ا�2

,4842 ا'%�>��ر 
- آ:�ءة 
 
�ا�"�!� ����:��DH �� Iر ,?ّ

 ���� ا��)�KJ,ا��)�خ و
  ا�� ��ا��

    ١    

�)*������-� ��(�ة ,���درة �! ا+��	� ا�.  e(ّ���

- إدراج  E"� �� ��
- ا�)*ا,/ �0, ��ازدوا�

��� ا���Rر8���0
ا�2)*ان .  ��ى إ��اد ا���4ا0�� ا��
�8��
 : ا����ل ا�J� �� �DHر ,?ّ� -
1)�ء ا�K�رات 

��%H -1
L -
 
K:ة ا��ّ] I�  .ا��)�خ �� أ�� ,�:

 -
 ��,4842 ا�K�رات ا�*\)
 
�L ت إ��0ج���"! 
8*",

 �K"(� -
 �j��kرة ��1�
  ا6%+*ا

  ١      


وع إ�B �� إ�0/�Rة ا��
�
 �8��, ���  .٢٠١٤م �0

�� أ�� ا�"�!� ,4842  J,و
%�� ا��J*ل ��B ����ت 

ا�"�!� �� \
�8 إ!��� 
�� ا��2م ��"Kا� ��3
اآ�ت 1

��ل ا�"�!� � -
وا���ص 
  ا����ّ�دة

  ١      


وع إ�B ��م  إ�0/�Rة ا��
�
 �8��, ����0٢٠١٤.  

 -
 ��,4842 ا�K�رات ا�*\)
 c����ل إدارة 0�رة ا���

 ��%H -1
L -
وا��:�ف  
��و3K8

  ��ل أ

  ١      


وع إ�B ��م  إ�0/�Rة ا��
�
 �8��, ����0٢٠١٤.  

    ٠  ١٠  ٤  ٠  ����١ع ا���	��� ا����� 

��  -٢ا���	��� ا����� ������ ا5����  ا�


ق ا���
اء ا���ّ���
  ا������ت 

 -1
� �K� ى �� أ����(�
� و�"� ��� ���3lص ��8

    ١      ٢٠٢٣-٢٠١٤ذوي ا��6!� 

��-� ��(�ة ,���.�)*����&ه�اف  درة �! ا+��	� ا�
 ��� �*اء�� ا���2 � J, ��0/، �� أ��
���1 ��2�,

ا�2)*ان   .٢٠١٧-٢٠١٦أو�*�8ت ا6%+*ا ��:�
ة 
�8��
- ا��)"�K : ا� ������ ���� ا������(, *J0

��1
  .ا�2

��%�ت %*ق ا���2%  

    ١    

�)*����&ه�اف  .��-� ��(�ة ,���درة �! ا+��	� ا�
���1 ��2�, ��� �*اء�� ا���2 � J, ��0/، �� أ��


ا�2)*ان  . ٢٠١٧-٢٠١٦أو�*�8ت ا6%+*ا ��:�
ة 
�8��1��: ا�

- ا��)"�K ا�2 ��
ة ا��و��� وا��)��Oا�.  
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ا2�%
اض ا��"*ط ا����2 
8
 " ���)R*ر ا��2)*ن 
K,

 Z!ر ��: ١ا��)��� ا'�����
O0/ ا���Rرآ� 
- ا����ان 

 Bإ� ��K�(ا�� ��1
ا�2

K�8�ا���  "ا\

  ١      

�)*����&%��ب ,���2  إ�0/� ,���درة �! ا+��	� ا�

�k�2�%�� ،/��0 �� ا��)�!�R ا�6+�
و0�� ER1ن ���1

8
 ا� �دس �� ا� ��%�ت ا'������� ا���+����
Kا�� . 
 �K1� ت ا����ر%�ت ا�
Osأ �ر و!�+
أه��� ��I ا&

Z�� ا��:�هk*�  رات*R(��� �W8
وا��"*ط ا�2
أ�� ��kن أ!�B !�ر �� ا���Rرآ�  ا���+
رة ��

/P��(وا�.  

  ا��)R*رات ا���+
رة

ا� ��%� ا'������� ا���+���� 
– �8
 ا�
ا1
Kا�� : ���+,

ا� ��%�ت �� أ�� أ%*اق 
������ ����3 ���      ١    

�)*����&ه�اف  .��-� ��(�ة ,���درة �! ا+��	� ا�

�� ��6دة ه�+�� ا��
��0/ ا�:��0 ،/��0
���1 ��2�, -�

٢  ����، و�� أ�� ا', �ق �� ا�
آ�4ة ا'%�
ا,
" Z+Jا���3
��ل "ا��+ّ�Iوا�K�رة ��B  ا�� ���، و' %

: ا�2)*ان ا���8� ". ا���Rرآ� وا��*ا\)�:ا&و�*�8 
 Z!ر ��8
 ا��)��� ا'�����
K,١ : -
O0/ ا���Rرآ� 

��
ا\K�8�ا� Bإ� ��K�(ا�� ��1
  .ا����ان ا�2

�ان O0/ ا���Rرآ� 
- ا���
 Bإ� ��K�(ا�� ��1
ا�2

��
ا\K�8�ا�  
    ١    

�)*����&ه�اف  .��-� ��(�ة ,���درة �! ا+��	� ا�
 ��� �*اء�� ا���2 � J, ��0/، �� أ��
���1 ��2�,

و%*ف ,�2َ�/ .  ٢٠١٧-٢٠١٦أو�*�8ت ا6%+*ا ��:�
ة 
 
8
Kا�� -
�� "ا���2��ت ا�B�� ��P�K ا���Rرآ� �(, *J0


- ا� ������ ��1��ا�����
ا�2)*ان  ". �)"�K ا�2
�8��1��: ا�

- ا��)"�K ا�2 ��
ة ا��و��� وا��)��Oا�.  

��  آ����ت و]IP�J و����Kت و�*اد إ���

�*اد إ����� [*ل 1
ا�/ 

وف : ا��)��� �R���1رآ�uا�

��ت�vوا  
    ١    

�)*����&ه�اف  .��-� ��(�ة ,���درة �! ا+��	� ا�
�� ��6دة ��0 ،/��0
���1 ��2�, -�
ه�+�� ا��
��0/ ا�:

٢ ��1 ���B�� -2 ا�2�ا�� ا'�����k4 ا��*ا�، وا��
آ
 ����� ا�
آ�4ة ا'%�
ا,� B3���8" Z+Jا���3
 ا�

 B�� رة�Kوا�I��*اد إ����� : ا�2)*ان ا���8�  ".ا��+ّ
��  .�� ا��)��� �R���1رآ� وا�2�ا�� ا'�����

  أ[�اث ��]�

ا��*م ا��و�- ���3lص ذوي 
  ا��6!�

    ١    

�)*����&ه�اف  .��-� ��(�ة ,���درة �! ا+��	� ا�
 -�
�� ��6دة ه�+�� ا��
��0/ ا�:��0 ،/��0
���1 ��2�,

٢ ��1 ���B�� -2 ا�2�ا�� ا'�����k4 ا��*ا�، وا��
آ
 ����� ا�
آ�4ة ا'%�
ا,� B3���8" Z+Jا���3
 ا�

 B�� رة�Kوا�I�ا��*م ا����2- : ا�2)*ان ا���8�  ".ا��+ّ
�2����  .ا�� ا'�����

��(
  �*اد 

�)�!�Rت إ�+�
و0�� [*ل 
 
8
K�� ���2ا��"*ط ا�

��ا�2�د  – ا� ��%�ت ا'�����
  ا� �دس

١        

أ�9�8 �! �6�7� ا���اد ا����� ,���درة �! ا+��	� 
�)*����
- إ\�ر ا� wاء  وأدر�

ق ا���
ا������ت 

  .ا������
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[��K درا%�� إ�+�
و0�� [*ل 

ا\�� ا'�K�0ل إ�B ا�K�8�

� ا���0-���  و�)��uت ا��
    ١    

�*(�,���درة �! ا+��	�  .��-� ��(�ة���&ه�اف  ا�
،/��0
���1 ��2�,  �21 x��0/ وذ�
إ��دة ه�+�� ا��

 -�
�2- ٢ا�:k4 ا��*ا�ا�2�ا��  ��B، وا��
آ
���� ا' 
- إ\�ر ا�
آ�4ة ا'�������
ا,�%" Z+Jا�

 ��3
1
��0/ ا���2" ا�K�رة ��B ا��+�Iوا� -
 . 
�8��
ا\- وا�2�ا�� : ا�2)*ان ا�K�8�ل ا��K�0'ر ا� �

��  .ا'�����

���g أ%*اق ور!� �� 
��1
  ا���2 
- ا����ان ا�2

    ١    

�)*����&ه�اف  .��-� ��(�ة ,���درة �! ا+��	� ا�
 ��� �*اء�� ا���2 � J, ��0/، �� أ��
���1 ��2�,

ا�2)*ان  . ٢٠١٧-٢٠١٦أو�*�8ت ا6%+*ا ��:�
ة 
�8���� :ا�4آ�ة: ا�" �
  .درا%� �� 

ا,��ه�ت أ%*اق ور!� �� 
��1
  ا���2 
- ا��)"�K ا�2

    ١    

�)*����&ه�اف  .��-� ��(�ة ,���درة �! ا+��	� ا�
 ��� �*اء�� ا���2 � J, ��0/، �� أ��
���1 ��2�,

ا�2)*ان  . ٢٠١٧-٢٠١٦أو�*�8ت ا6%+*ا ��:�
ة 
�8��  .��)�ن ��%� درا :ا�4آ�ة: ا�

دور  �ور!� ��� �
 -
ا��)��uت ا������� 

[��K] �8*ق ا&��3ص ذوي 
  ا��6!�

    ١    

���*(�,���درة �! ا+��	� ��(�ة  -�.���&ه�اف  ا�
��2�, �1/��0
��  ��:�دي ��(Kا�*ر!� ا�� �� ��ا'زدوا�


رة Kت  [*لا����u(ا�� X1 ��"W, يQور ا��ا�
��3ص ذوي ا������� 
- ا�)O*ض KJ1*ق ا&

إدارة [*ل  ���ور!� : ا�2)*ان ا���8�  .ا��6!�
��1

ة 
- ا��)"�K ا�2�Oا�.  

 �8�WKن ا�ER1 ��� �!ور
�� �P
�� ا�P��06وا ��  ا� +�0

  ١      
�)*����&%��ب ,�2ّ��  إ�0/� ,���درة �! ا+��	� ا�

/��0
���1.  

  ا��ورات ا���ر8��� وا��K�Jت ا��را%�� و[��Kت ا���2

0 ��%*, �8��Jق ا��"
 
�L ع�"Kا� -
 ��ا'�����

-��u(ا�  
    ١    

�)*����&%��ب  .��-� ��(�ة ,���درة �! ا+��	� ا�
/��0
���1 ��ّ2�,.  �8����%�ت ا��)��� : ا�2)*ان ا�%

��  .ا'�����

����ا0� �  ��Rر8

 ��?R�� ����ا����درة ا6!�
  ا��
[�� ا�>�0��: ا�R��ب

    ١    

��-� ��(�ة ,���درة �! ا.�)*����&ه�اف  +��	� ا�
 ��� �*اء�� ا���2 � J, ��0/، �� أ��
���1 ��2�,

ا�2)*ان  . ٢٠١٧-٢٠١٦أو�*�8ت ا6%+*ا ��:�
ة 
�8��1��: ا�

- ا��)"�K ا�2 ��
ة ا��و��� وا��)��Oا�.  

 -
,4842 !�رة ا�J+*��ت 
�)�\� ا���)� ا'!���د�8 

 y�Jوا�� ��%v ��وا'�����
!���د�8 ا��Oدئ وا���)� ا'

�� وا���)� ا'!���د�8 K8

&
 ������ ��%H -1
?� ��وا'�����

 �k*1 ب��Rت ا�����ا[�
 ����Rا� ����%�ت ���)�%

  وا�� ��ا��

  ١      

[ �ب ا��)���  – �٣٥)� ا��*ا
B�� �K ا���ب  إ�0/�

�J8 ا����2%(Rا�(.  
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  [�ن و!w ا�� �واة
  ١      

�� [ �ب ا – �٣٥)� ا��*ا
B�� �K ا���ب  إ�0/��(��

�J8 ا�>��)�(Rا�(.  

    ٠  ١٢  ٤  ١  ����٢ع ا���	��� ا����� 

� ا75�>�دي  -٣ا���	��� ا����� ��'��� وا����  ا�


ق ا���
اء ا���ّ���
  ا������ت 

��  أو�*�8ت ,�*�8 ا��)�

    ١    

�)*����&%��ب  .��-� ��(�ة ,���درة �! ا+��	� ا�
/��0
���1 ��ّ2�, ، -
 �8���+� ا�Oإ\�ر ا� ���2R�� ا��)�

�� وا'!���د�8 وا�2*���، ��
- k*ء ا�
آ�4P ا'%�
ا,

��0/ ��� ا6%+*ا��.  �8��
 : ا�2)*ان ا��8�2� �kو

����  .6دارة ا�R@ون ا'!���د�8 ا6!�

 -
��%�ت ا'%�>��ر %
��1
    ١      ا��)"�K ا�2

�)*����&%��ب  .��-� ��(�ة ,���درة �! ا+��	� ا�
/��0
���1 ��ّ2�,.  �8��ا��+��� 
- ا��)"�K : ا�2)*ان ا�

��1
  .ا�2

 ����
!� ا���2 ا6!�
ا����ع 
  �J*آ��ER1ن ا

  ١      

�)*����&%��ب ,�2ّ��  إ�0/� ,���درة �! ا+��	� ا�
/��0
� ا6%+*ا، W� �O:[*1*ا 
-  ، إذ��1��"W,


!� ا���2 ا��2)�� J��1*آ�� ا�����u(�� �21 ا���2ون 


- ا����ان ��
-  وا��)� yR0 ور�ا'!���دي، 1

����
� ا'������ت ا6!��W�%ا.  

  ا��)R*رات ا���+
رة

 �K"(ا�� -
 ��,�*�8 ا��)�
��1
  ا�2

    ١    

�)*����&%��ب  .��-� ��(�ة ,���درة �! ا+��	� ا�
/��0
���1 ��ّ2�,،  ���+� ا���8� �2R�� ا��)�Oإ\�ر ا� -


�� و
- k*ء ا�
آ�4P ا'%ا'!���د�8 وا�2*���، ��
ا,�

��0/ ��� ا6%+*ا��.  �8�� ا�J*آ��: ا�2)*ان ا�

��1
  .ا'!���د�8 ا�2

��(
  �*اد 

ور!� ��� ER1ن ا� ��%�ت 
��P��06١      ا    

�)*����&%��ب  .��-� ��(�ة ,���درة �! ا+��	� ا�
/��0
���1 ��ّ2�,.  �8��K� � /O0��- : ا�2)*ان ا�

��  .��أه�اف ��8�ة ���)��� ا�� ��ا: ���)�

ور!� ��� ER1ن ا� ��%�ت 
��P��06١      ا    

�)*����&%��ب  .��-� ��(�ة ,���درة �! ا+��	� ا�
/��0
���1 ��ّ2�,.  �8��ا�� g ا� )*ي : ا�2)*ان ا�

�4 ا����-ّJ��.  

ور!� ��� [*ل ا���Kر�1 
 ��ا���8�ة ���J*'ت ا'�����

  وا'!���د�8

  ١      

�)*����&%��ب ,�2ّ��  إ�0/� ,���درة �! ا+��	� ا�
/��0
���1.  

ور!� ��� ER1ن ا��8)����ت 
  ا'������� ��"��K ا���*%"�

  ١      
�)*����&%��ب ,�2ّ��  إ�0/� ,���درة �! ا+��	� ا�

/��0
���1.  

ور!� ��� ER1ن ا���Rرآ� 
�� ��"��K ا���*%"�%��  ا� 

  ١      
�)*����&%��ب ,�2ّ��  إ�0/� ,���درة �! ا+��	� ا�

/��0
���1.  
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  ا����ط


��� ا
	��ز  

  إ����  إ���ء  ا���ّ�غ
إ��دة 
�
���  �����  

ور!� ��� ER1ن %*ق ا���2 
  وا�"��K ا���*%"�

  ١      
�)*����&%��ب ,�2ّ��  إ�0/� ,���درة �! ا+��	� ا�

/��0
���1.  

    ٠  ٥  ٥  ٠  ����٣ع ا���	��� ا����� 

���  -٤ا���	��� ا����� &7
� ا��'��� ا��"&���ت وا5?>�5ت �! أ�� ا������'?  


ق ا���
اء ا���ّ���
  ا������ت 


�ق H ء�W:ا� ���*�*(+, 
8*",
��1
  وا� *ا,� 
- ا��)"�K ا�2

  ١      
�)*����&%��ب ,�2ّ��  إ�0/� ,���درة �! ا+��	� ا�

/��0
���1.  

��(
  �*اد 

 ����س � �ه�� ,+)*�*�!
 -
ا���2*��ت وا',��'ت 

  ا��)��� ا'!���د�8
    ١    

�)*����&%��ب  .��-� ��(�ة ,���درة �! ا+��	� ا�
��1 ��ّ2�,/��0
�.  �8��ا��*���Oت : ا�2)*ان ا�

 -
28�� �� أ�� ,�R� 4842رآ� ا�K"�ع ا���ص 
Rا��

  .أR0"� ا��J} وا��"*8

 �8
�� ��ر\� ا�"�",
1�� �J*آ�� 
�� ا�2��ا6!�

w0
  ا�06
    ١    

�)*����&%��ب  .��-� ��(�ة ,���درة �! ا+��	� ا�
/��0
���1 ��ّ2�,.  �8��ت و,)��� 1)�ء ا�K�را: ا�2)*ان ا�

1�� ��4842 ا'%�?�ل 
�� ا�2�*+Jا��@% �ت ا�
  .ا����ري �)*ا,/ ا�Z�2 وا��+)*�*��� وا'�1+�ر

����ا0� �  ��Rر8

 �?���1 -�!
,4842 ا���J*ى ا�
1�� �� ��ل ا�k�J)�ت
  ا�2

  ١      

وع R������  ��
ة ا� )��
 ٢٠١٣-��٢٠١٢.  

    ٠  ٢  ٢  ٠  ����٤ع ا���	��� ا����� 

  ا

>�ءات ��C0 ا�����Bت ا���?'Aة �&@ ا+د��  -�����٥ ا���	��� ا

���*+Jت ��������ت ا����ا�� Z8�K,  

,K�Z8 ا�����ت '������ت 
 �O,دور -
 ��P��]6ا �(�ا��


ةR� ��  ا�>�0

  ١      

��ل ا��ورة  إ�0/� ,��ء �&@ G&H ا��ول ا+��Eء
 ��P��]6ا �(�8)�8
 /آ�0*ن ا�>�0- ٣١-٣٠(ا�3�2
ة ��

٢٠١٣.(  

 �� ��P��]6ا �(�8
 ا��
K,

ةR� ��  دور,�O ا�>�0

  ١      
��ل ا��ورة  إ�0/� ,��ء �&@ G&H ا��ول ا+��Eء

��P��]6ا �(�  .ا�3�2
ة ��


ق ا���
اء ا���ّ���
  ا������ت 

 
Dس أ��K1 -(2� ��� �8


��P��]6رات ا�K١    1)�ء ا�      

��ل ا��ورة  إ�0/� ,��ء �&@ G&H ا��ول ا+��Eء
��P��]6ا �(�و!� \�e�+� e ا���)�  . ا�3�2
ة ��


- ��م  �8
�� ا�:?R,٢٠١٤.  

 �(�,K�Z8 ا�����ت إ�B ا��
�� 6دارة ا���2*��ت ��ا6!�

 Z�l� ���� ا��+�0

ا?�ا�
ا���J�ة ��B ا��2�� ا����2- 
�y ا��OدئJوا�� ��%|1 �� ا��2)

  ١      

G&#� �,���Bء ا����ع ا�� إ�0/� ا�(Dأ X(� ب
�)� أُ�
 Z�l� ���� ا��+�0

ا?��� 6دارة ا���2*��ت ا���ا6!�
 y�Jوا�� ��%|1 ��ا���J�ة ��B ا��2�� ا����2- ا��2)

، وأD)�ء ا����ع 8٢٠١٤)�8
 /ا��Oدئ 
- آ�0*ن ا�>�0-

- آ�0*ن ا&ول ��P��]6ا �(�د8 ��
 /�+�e ا��

٢٠١٣.  
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  ا����ط


��� ا
	��ز  

  إ����  إ���ء  ا���ّ�غ
إ��دة 
�
���  �����  


اض L& إ[��ءات ا&%�2ر
-��  ا��+��� ا6!�

    ١    

�-�����,� ��(�ة .Bا  e�+� �O��! -ا�� ��[*���

- ا�����X ا��K2*د 
- آ�0*ن  ��P��]6ا �(�ا��

إ[��ءات : ا�2)*ان ا���8�  .٢٠١٣د8 ��
 /ا&ول

- إ��اده� ��  .ا&%�2ر وا%���ام ا��+)*�*�

��(
  �*اد 

 -
 ��أدوات ا��Z�2 ا�6+�
و0
�� (�  إ[��ءات ا�

  ١      
�*(�إ�0/� ,���درة �! ا+��	� ا����&%��ب ,�2ّ��  

/��0
���1.  

���0 و,J�8} ا���K*س [
ا�6+�
و�J�"���� -0ت 

��P��]6ا  

    ١    

�)*����&%��ب  .��-� ��(�ة ,���درة �! ا+��	� ا�
/��0
���1 ��ّ2�,.  �8��� ا�����0ت : ا�2)*ان ا���

 ،�8*�Jا� )*�8 �� ا� +�ن وا6[��ءات ا� ��P��]6ا
ا'�������، وا�� �واة 1�� وا6[��ءات وا��@3
ات 

��، وإ[��ءات �*K�1ت ا�� Jأر!�م، وا� -
 �� (�ا�

- ا� �� وا�����ت،  ��ا&%�2ر، وا����رة ا���ر�

 ،�j�وا6[��ءات ا��)����، وإ[��ءات ا��
  .وإ[��ءات وأر]�ة ا�"�!�، وا��K�م ا'�����-

    ٠  ٢  ٥  ٠  ����٥ع ا���	��� ا����� 

  ��Jض ,����أةا�  -٦ا���	��� ا����� 


ق ا���
اء ا���ّ���
  ا������ت 

%� �� [��Kت �K0ش [*ل 
�� (�  !�8�W ا�� �واة 1�� ا�

  ٨      

�)*����&%��ب ,�2ّ��  إ�0/� ,���درة �! ا+��	� ا�
/��0
���1.   g�هcQ ا� � �� �� [��Kت ا�)�Kش ,�


 P��0/ ا��را%�ت ا��- ,2ّ�ه�، و,��دل R0 ا*+%��
 ،�*�- �8�WK1 ا��
أة 
- ا��)"�Kا���
ات، وز�8دة ا

w:و� �O1 ��وه+Qا، 
�ن ا� � ��  . اه���م ا���Oت ا��2)
/O0ُ Q�
- ا����د و,): ZO �%  رآ��Rا�� B�� ��P�!


��لا��� �و�8 ��  �L��وا�) �ء 
- إدارة ا�Z+J و]
���� ا�*\)P��06ت ا�%��  .ا� 


رة+�� 
�L ت��*�"�  

 -
 �

� ا��2���ا��
أة و�
1��ا��)"
  �K ا�2

    ١    

���*(� ��(�ة -�.���ا%����1  ,���درة �! ا+��	� ا�
 ��������*ة ا��*��O �� ا&��� ا��2م إ�B ا����ن ا6!�
 ������O(� Qج ��� 1:(, �� �����6�اد ا���Kر8
 ا6!�


ور � �21٢٠ �ً��� .  -
وهcQ ا���Kر8
 %*ف ُ,��/ 
 ����8
 ا&��� ا��2م �� 1
K,+٢٠ -
 xإ\�ر ، وذ�

� ا��
أة kو �(��� ��
 ���ورة ا���%�2 وا��� �WJا��

ر �K�ه� 
- ��م Kإ��دة   .٢٠١٥ا�� -,E, آ��

��ت ا���درة �� ��)� ا��
أة [*��� �1��ا�����L ا%�
 �8Q�
- دور,�O ا� �د%� وا��- \��w إ�B ا&���0 ا��):

��'ت � -
 �K"(ا�� -

ز Jم ا���Kاض ا��
ا2�%
�2�kإ��ن ا'ه���م ا��*ا -

 ا��J�دة R� -(D6ا �
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  ا����ط


��� ا
	��ز  

  إ����  إ���ء  ا���ّ�غ
إ��دة 
�
���  �����  

����و%ُ��رج ا��*k*ع ا&]�-  . و�)�Oج ��� 1
 �K"(ا�� -
 �

� ا��2������را%�، أي ا��
أة و�

 ��1
��0/ ا���2 �:�
ة ا� )� -
 ،��1
- ٢٠١٦ا�2
٢٠١٧ . �8���� ER1ن : ا�2)*ان ا���درا%� إ!�

 ����  .٢٠+ا2�%
اض 1

��(
  �*اد 

 -

ة �
آ4 ا��
أة R0
  %+*اا6

    ٢    

�)*����&%��ب  .��-� ��(�ة ,���درة �! ا+��	� ا�
/��0

آ4 ا��
أة 
- ا6%+*ا إ�O8  B�ف  .,���1 ��ّ2��

إ\�ع ]�20- ا� ��%�ت وا&\
اف ا��2)�� ا&�
ى 
�� ا��
أة ا��- 8)�?- أن +��1 �K�2ا&و�*�8ت ا��� B��

أ1
ز �� ,*]�w إ��X  ، و���O��R,B ا� ��%�ت
2��ر�8 ا��- ,K*م �O1 ا6%+*ا 
- ا��8�WK ا&R0"� ا��

�� وا����رات ا����[�  (�ا����K�2 ���1 �واة 1�� ا�
��%�ت ,��2/ ا�>?
ات وا'[�����ت 
- هQا % �k*�

  .ا� ��%�تة 
- �*�4أوراق : ا�2)*ان ا���8�  .ا����ل


ا��ة � Z��2, �� 
8
K,
�� �� أ��  (��)u*ر ا�
  �Kا��)��� ا�� ��ا�� 
- ا��)"

  ١      
��  إ�0/�KJ�1 �K�24ء �� ا��4ا��ت ا6%+*ا ا����آ


 ر8*�,@� /P��0+٢٠.  

    ٠  ٣  ٩  ٠  ����٦ع ا���	��� ا����� 

�MN O  -٧ا���	��� ا����� �P?������  ر ا��Aا��ت وا�

��(
  �*اد 

��ت �H ور!� ��� [*ل
 �
�:Rوا� �Jkآ�� ا�*ا*Jا�

��%��  أD)�ء ا��J*'ت ا� 
  ١      

�*(�إ�0/� ,���در���&%��ب ,���2  ة �! ا+��	� ا�
� ا��J} ا'�1+�ري 
- هQا ا����ل��R�� ،/��0
���1.  

  


آ��R� /,0*ا -
  � �ه�� 

إ��اد 
�� �� ا�J*آ�� �� 
 -
أ�� ا��)��� ا�� ��ا�� 
 ��%��
ات ا� �k*ء ا��?

�K"(ا�� -

ة �، 6درا�X ا&�
8
 ا��)��� ا�� ��ا��
K, -
  

  ١      

�*(� إ�0/� ,���درة����� أ�� ,4842  �! ا+��	� ا�
  .ا�)*ا,/ ا���2�دة ا'����]�ت

    ٠  ٠  ٢  ٠  ����٧ع ا���	��� ا����� 

    ٠  ٣٤  ٣١  ١  ا�����ع ا�"�م �BQ'�ا

  

 -----  


