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��� ا�دارة ا������  

  

����
� ا� ����   

  

  #��ــ!

  

   �+ , -.�/� 	+)��
�ول .�ا�7 ) ا6 �5ا(و�4& ا��3
	 ا0'�2�د�	 وا$0��� ،�8��) 9++:�� �ً3����.
��ة؛ وا=�+	 ا�>�5�+	 ����+	؛ وإ$�اءات ا���? ا�
���	 �% DE�ب ا���ا���? ا��G(+	؛ وا����ر�F ا�

ا��O+PQ ا��'+LM  Nل �:++9 ه� �>D+% أداء ا*���	 ا��
�I+G	 وا0ر�:�ء .K، �%ا� هIا وا��8ف �%.  ��و�+	ا
I+G
��� -)�4��3
	 �% أ$? . وا��:++9 ا�Iا�- وا��� -�Mا�8+5? ا��ا 	ا$��� R�I:++9 آ�ا ا�I% ه�وا��8ف 

��أ ا��D�ء�	 و���TM . ا0ر�:�ء .Vدا8U� إ�T أ(�T ����+� ا��G��+	 وا�G5�ءة� W+ �� 9++:�7 ا�����.
?�:�D�و��
�ول هIا  . ا�LP'ً� �% ا��3�رب ا���4+	 وا���2ا'+	،  �+ً� إ�T ا��Pّ�ر وا��>Dّ% ا��اX 9U- ا�

 %+�
Dة ا���G� 9++:�7 ا��ر .����Zإ -X 8� ا6 �5ا�IGّ� -�ا� 	P��*:��� ا�٢٠١٣-٢٠١٢ا�.  
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�!ا-�� ���� ا
�Aر�@ ا��
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� �E9اض #%*دة  -0#�4ً�����
  ٧  ٢٤-٢٢    .............................................................  ا

  


���3ا  -��د�ً� ��#��%
� ا������ت ا���٨  ٢٨-٢٥    ...............................................     
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  �ـ#�*#

  

�& ا����ان ا*(^�ء X- ا6 �5ا  -١�Z _$��	 ا0'�2�د�	 �:++9 (�? ا��3
".�Vن  )٢٧-د( ٣١٢ا�:�ار  .
�+ , -.�/� 	+)����ا�a	 ا��83د ا��ا�+	 إ�T "، إ�T ا*���	 ا��
�I+G	 ٢٠١٢���� /أ��ر ١٠، ا��)رخ "وا$0�

�? ا*���	 ا��
�I+G	 و��ا$�	 ه+8�5� ) 8� �:++9
ا0ر�:�ء .Vداء ا*���	 ا��
�I+G	Q��. ،�ذ (�د �% ا���ا.+�، �
��ار، ��>:+N أ(� T�D��ى �� �. -�Mءةا��ا�G5وا� 	+���Gأ�  ."% ا� &��Zو�ً^  Tإ� 	�I+G
أن �:�م ا*�+
	 ا��


I+G هIا ا�:�ار� -X ز�<�
	 وا�����% �:���اً (% ا��:�م ا���  .ا��3
	 X- دور�8� ا�

  

٢-  +G
ا���? .V ��ب �
�I -38	 �h �5ا و(��+��8� ا����+	، و���TM .����7 ا��:++9 ا�Iي �����f ا*���	 ا��

�ول? د'	 و.5�� 9++:� -X 	+)�4��و:  

  

��	؛ا� •Dا� 	+)�G7 ا��ا��  

�+	ا •
���	 �% DE�ب ا��� ؛����ر�F ا�

���	 �% ��ارد �% M�رج ا •��+jا�+	 ا���د�	 ا����ر�F ا�� k���دو0ر  ٢٥٠ ٠٠٠ ��3�وز.
  أ���5-؛

��ة؛ •���  إ$�اءات ا���? ا�

  .ا$0���(�ت ا�>�5�+	 •

  

ا��-  وا*��P	ا�7 ا���? ا��G(+	 ا���22Q	 وا����ر�F إ�T ر�a أ�l .�و��8ف .����7 ا��:++9   -٣
 F'8� .�ا��aء�8� و�G8� وآ�+���X 9++:ه� ا6 �5ا، و�IG

P:	 ا����ان���F  و��8ف أ�^ً� . ا*(^�ء وا�$ Tإ�

�� �������ت وا'�+	 . IM*ا m+�� ،	+�,و 	'�l��و 	+��) -X ت�+a7 و��U��� %� 9++:�ا� K+إ� n�Q 
  .ا�Q�ذ ا�:�ار

  

P	 �>� وا��:�2د �% هIا ا��:++j� 9و�� ا6دارة ا���+� .�*دوات وا*د�	 ا�Lز�	 �:+�دة ا����ر�F وا*��  -٤
7U��
�+N �78 ا6دارة (�T أ �س و�R�I، �>.  أX^? ا�P� -X 9++:�7 ا�U��
�ص ا*���	 ا��
�I+G	 T�) ا 0��p�د .


�f�a، �% ا��O+PQ إ�T وF4 ا��+jا�+) F+�3. 7U��
وا�/��	 . 	 إ�T ا��
I+G و�% 9l ا���a و�:��9 ا��:�ر��ا�
��ارده� �M 9��:� -X��ت � ?�? ا6 �5ا، وا 0��Qام ا*��� -D (�ا���$�ة �% ا��:++9 ه- ��j�j اZ6�ر ا�

�	 ا*�lو�
I+G أUا��3دة ودا 	+��) 	P��.  

  

وذ�R .�� ا(���د  +� 	 $���ة ���:++9 ، �p٢٠١٠��� Lً�X 9++:- (�م  �
38+ً� ا6 �5ا إZ�راًو'� أ��Vت   -٥
9++:���. -
��
�r�	 ا*�9 ا���>�ة �D��(- ا�����+� ا��- ���? .N��X �8 ا*�9 ا���>�ة ا�� ?Mدا  . Rذ� I
و�

�+X�:l 9	 ا��:++9، �
�P:ً� أ � +ً� ���D�ء�	 وا����9�� T�) ا�>+% �>�ص ا6 �5ا.  

  

٦-  ��I. -�:��� ا��83د ا��ا ا�Iول ه�
8� ا*���	 ا��
�I+G	 ��D<+% أداء ا6 �5ا، �% LMل (��+�ت ا��:++9 و��
 %+�
Dة ا���X ى�� T�) 	22Q������7 ا��:++G� 9��ة  (��ً� إZ�راً و��^�% أ�^ً�.  ٢٠١٣-٢٠١٢ا����	 وا��

 %+�
D٢٠١٥-٢٠١٤ا�.  
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  ر�� ا���ا��  -أوً�

  

��	 X ٢٠١٢أ$�ت ا6 �5ا X- (�م   -٧��
38+	 ا���+N  ، .�أت- ر�a .�ا�83���ا$�	 ��P� �ه�lإ T�)
�+F �78 ا6دارة (�$ I+G
� -X 7U��
7 �
I+G   .ا����+	 �P���8أT أ �س ا�U��� ���<�. �5ا h� m�D� 78
وهIا ا�

8��) 7����. -X 	$ر�����2	 .+% ا ��Qام ا���ارد  ً�وا4> اً� و�+jا�+�8� ا���د�	، و�^F إZ�را�0�jا��ت ا�

R�� I+G ا�0�jا��توا��:ّ�م ا��>�ز � -X .  	a�M 7U��
وو�4& ا6 �5ا ا ��ا�++3	 �hدارة (�T أ �س ا�

 %+�
Dة ا���G� -3+ا���ر ا0 �Z6$���ة 6(�اد ا 	دئ ��$+8+��� Tإ� 	X�46�. ،	�I+G
 . ٢٠١٥-٢٠١٤.�*���	 ا��

�ً'�Dا� �ا�����	 وا����+	 ا�����Xة، وا(���د ، وا 0�G�دة ا�:�2ى �% ا���ارد و�% LMل ا(���د ه+5? ����? أآ
�? أآ� آG�ءة و�X��+	، ��8ف ا) 	:��Z�8��) 7U��� دة�$ �aر T% ا ، .�60ً �5ا إ��2�ء (�د Et. ء�G�0آ

7U��
  .هfI ا�

  


�ول $�+F  ٢٠١٣وا ���ت ا6 �5ا X- (�م   -٨�� Lً��p �ً38� ت��D<� -X+% '�ر�T�) �8 ا���a، إذ ا(�
F+�$ %�
�د ا��+jا�+	 ا�
�ا�4 7. .  ،-)�X 7����. ?5� ول(D� nQp %++�� Tت إ���وX- هIا اZ6�ر، (

�+F ا�
�ا�7 وا3�6�زات$ �2E %� %5�وأدر$& $�+F ا�
�ا�X 7- �� ُ���ف .Vداة ا6 �5ا ���a ا*داء،   .���

I+G ا�وه- '�(�ة .+���ت إ�5��و�+	 ا��8ف �
8� ر�a و�:++9 �-��� وا(���راً . ا����'�	 (�T �4ء ا3�6�زات ا�

�t. m�5�ن ا6 �5ا أن ���ّ�X ،F- ا�j�% ا�>:+:-، ا��:�م X- ٢٠١٤�% (�م a3-، أ�ا��3�+F ا��
I+G ا����- وا�. ،
و +)دي ذ�R إ�D<� T+% '�رة ا*���	 ا��
�I+G	 j�j�� T�) ا��wزر .+% أ��P	 �Q��v ا���ا�7 .  .
�ده�

  .ا��^�X	 ، و�>:+N ا����j �% ا�:+�	�تا��+jا�+و

  

�ً���� -   �����  ٢٠١١-���٢٠١٠س +!دة *(���ت ا��'��& ا��ا%�  �$#"!ا �  ���ة ا�

�4 %���ت ا����23 ا��ا%��2 �  ا�1& ا�(��0ة"� �)5  

  

�	 ا��G�x+ وا��:++9 ا���.�	 ��5��M _��ت ا��'�.	 ا��ا+�M	 X- ا*�9 ا���>�ة X٢٠١٣- (�م   -٩�p ت��� ،
Lً3  Lً2ّG� � %�ّ^�� %+�
Dة ا���X -X �8Uا6 �5ا *دا K��$ي أI:++9 ا*ول ا��7 ا�U��ا   .٢٠١١-٢٠١٠Iوه

وه�  . �D��Q�8� ا*���	 ا����	 �y�9 ا���>�ة �:+�س $�دة (��+�ت ا��:++9 ا��ا�M+	" أداة �����.�	"ا�3D? ه� 
�m ه . (% �:�ط �a -P�� �8G�4رة (% آG�ءة هfI ا����+�ت و�X��+�8�، وأ�^ً�D>��� و���5ا . h� ?3Dا ا�I

?���+�ت ا��:++9 ا��ا�M+	 و.��j�j آG�ءة هfI ا����+�ت و�>���8� إ�j$ Tء � 0�j3أ �% ,�+	 ا��) -X ات�/  .ا�

  

١٠-  �ً:X7 ا6 �5ا وU��� &وف أ�^ً� و'� أ����و���& ا6 �5ا �:�3D.  . �ًZّ? ا3�6�ز، إ�+.�3	 �I8ا ا�3Dّ?، ا�
D�D�و�4ح ا� T�) 	+.�3ت إ��+�w. 	:�و��9 ++:��� ?�) 	PM F4ا�-، ووI:++9 ا���� 	د  +� ��? ا6داري، وا(�

 %+�
Dة ا���G� 9++:�و��� �:�ر�� ا� ،fI:++9 ه�ا� 	 �+  %�٢٠١١-��٢٠١٠���.�	، ود�7 ���أ ا��D�ء�	 وا����4 9 
  .(�T ��'�8� ا5�6��و�-

  

ود(� ".  '+� ا��>Dّ%"ا��ا+�M	 �h �5ا �� زا�&  �% (
��a ا��:++9 وأp�ر  3ّ? ا3�6�ز إ�T أن (�داً  -١١
�5��M _��ت ا��'�.	 ا��ا�M+	 ا6 �5ا إ�I. Tل ���j �% ا��83د 6د��ج ����+� N��X ا��:++9 ا���.y� F�9 ا���>�ة 


��7U ا��:++9 ا�Iي أ$�اf هIا ا��5�_، و�>D+% ��(+	 �:�ر�� (��+�ت ا��:++9 ا��ا. IM*:++9، وا�ا� 	 �+  -X	+�M.  
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��+�ت ا��:++9 ا��ا+�M	 X- ا6 �5ا  -١٢) -X �2ر' K$أو 	lLl ّ�د  3ّ? ا3�6�زEأو0ً.  و 	ا�>2 k��� 9� ،
 	�D� ت�+���	 ا��- ��N��X �8. -a  ١ا��22Q	 �fI8 ا��D
X- ا���U	 �% ا��+jا�+	 ا$6���+	 �h �5ا، وه- ا�

�D�ه�	 ا��)�G	 � %+D<� -X��7U أ��P	 .�ا�7 ا6 �5ا وا��D�ء�	 �5% ���:++9 ا ، �l9��+ً�  .ا*�9 ا���>�ة ���:++9�
�8�V�..  ،ً���l  9++:�ا� 	 �+  -X K+�) �2ص
�D� 0��X- ا��D�D? ا6داري X- ا��3
	 ��+�ر ا 0��L:+	 ا�

-�Mا��ا.  

  8'��& ا���ا�� ا��7*�2  - ���6ً�

  

١٣-   %+�
Dة ا���X -X٢٠١٣-٢٠١٢�ً�
+% �% .�ا�83� ا�+)�G	6l ، ا �
D�.+ً� ا�+ً�ذ ، .�أت ا6 �5ا �:++
 ��.����7 ا�������ت وا2�0�0ت *{�اض ا��5��? ا6'�+�-، وا=�M .����7 ا�D+� �ت ا$0���(+	 أ�Eه
	���5���? ا6 �5ا، .  ا�) 7����. I+G
� -X 	+)�G7 ا��ا��وا��8ف �% هfI ا��:++��ت ا�Iا�+	 '+�س �X��+	 ا�

���	 �% M�رج ا��+jا�+	وا������7 ا���دي �
-، وا*��P	 ا�Gون ا����داً  .���
إ�T ا���a+�ت ا��اردة X-  وا �
	+)�G7 ا��ا���+F ا�$ T�) N�P
  :�:��� آ? �:++9، ��5% �:��9 ا���a+�ت ا����	 ا����+	 ا��- �

  

�3�0ت �Q��G	؛ وإ���ء ا=�+�ت ا •. 	+
���Lز�	 ز��دة ا���? ا�����ك .+% ا*j8$ة ا��ا�M+	 ا�
 %� %5����N+l ا����ون .+% ا�ُ��_ ا��Q��G	 و4�% ا����	 ا��ا�Eة، وذ�� R�N+:< أ(� T�D��ى �

  ؛ا0ر�:�ء .�D��ى ا�
��7Uا��wزر 4�% ا6 �5ا و


+	 �h �5ا �LP4Lع .�ور '+�دي X- �3�ل ���+� ا*5X�ر ا0.�5�ر�	،  •Gة ا���Qا� j�j��
�) 	X����� jآ��  ؛T ا��2+��% ا6'�+�- وا�����-وا0ر�:�ء .�5���8� آ

•  F� ون���ت ا��'�Gا� %� ��j��F ا����- وه+��ت ا*�9  ا����ان��'+F ا��3���ت ا�r
ا*(^�ء و�
��ةا���>�ة، و���+N ا2�0�ل ��8�، .�8ف �  ؛.
�ء ا���اآ�ت ا�G�(�	 وا�

��درات�$�F ا*��ال  •�� 	+��8ف ��j�j أ��P	 و����	 ا���ارد �% M�رج ا��+jا�+	 . ا����/	 ا*ه

P:	؛���ت ا���>	 X- ا��P���- ا��� �+<. ،	+)�G7 ا��ا��  ا�

ا ��Qام أدوات إدارة ا����رف، وا �>�اث ,�+�ت ����دل ا�������ت (�� ا�6���& وا ��Qا�8�  •
 Rة ا6 �5ا، وذ�j8$أ F+�$ -X?aا��أ$? ا� %�  F� 9r�
��� وا��D�و$�+F ا�:P�(�ت  ا����انا�


+	، وا������ر �ت ا��ا��� T�F ا��3�ن ا6'�+�+	 ا*�Mى؛��رك X- ا��3�رب ا���4+	 وا�  

•  %+5��+ 9��8Gم ا��D�واة و��� T�)و ،%+D
�+F ا���آ+T�) j '^��� ا��D�واة .+% ا�3$ -X أة��ا�
  ا���ا�7 ا��G(+	؛

��ات ا��D���ر�% ا6'�+�++% وإ( •M %� دة�G� 0ًَاL��) دوره9 .>+� ��5ن K+$�� دة� )�XLً  -X
 98��8� NXا�� N+:<و� ،	+)�G7 ا��ا����L) N+l'�ت ا���ا.O .+% ا��Q��ت ا0 ���ر�	 وا�

  .و�� 98GU�F أه�اف ��R ا���ا�7و

  

7، �
�و�& ا6دارة ا���+� ا0 �
��$�ت وا���a+�ت   -١٤U��
وX- إZ�ر ��j�j ا��D�ء�	 و��� X�:l	 �N+:< ا�
���+�ت �:++9 ا�) %� 	3��
�،�ا�ا��Pّ��+	 ا�+G�D� �<�. 	+)�G7 ا� 	+a�� ?آ T�) Lً2G� ًو.�� .  وأ(ّ�ت ردا

	�I+G
�? �>�دة ��،  K3�F ا����� ا��D)ول (% آ? �% ا���ا�7 ا��G(+	 ،ذ�R، '��& ا*�+
	 ا��) OPM F4�.
�<�  7U��
�>�ز ��:�م ا��و��5ن هfI ا�OPQ أ � ً� ���ا$�	 ��3ى ��ة آ?  
�+%  . X��ة  
�+% LMل�>:+N ا�

  .ا� �ً'LP�a�� %+�ت ا��:++9
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١٥-   Tا*و� ?�
- .�2E6�ء ��ا$�	 د'+:	 3�6�زا�X K- إZ�ر PM	 ا����و'� أ$�ى ا������7 ا��G(- ا�
و.�� إ$�اء ���ورات �F ا6دارة ا���+�، �9 اG�0�ق (�T ��ا$�	 PM	 ا���? �G��ة  . ٢٠١٣-G��٢٠١١��ة 

 %+�
D�4ء  ٢٠١٥-٢٠١٤ا� T�) �8G++5م و��) -X 8��8� ا6 �5اp -�ا� 	إ(�دة ا�8+�5 	+��) 7U���٢٠١٣  .

 	'�l��
P:	، وأه�+	 ���X ا��+���ت ا��و'� أIMت PM	 ا���? ا����3ة X- ا0(���ر أو���	 �
N+D ا��+���ت X- ا�
��+	 وF4 ا�D+� �ت ا����j5ة (�T ا*د�	) Tإ� 	�D
��. _ �
�و��^�% أه9 ا���ا.+� ا��:ّ�رة   .X- ا��'& ا�

�+F ا�ُ��_؛ وإ���ء و��/+? '�(�ة .+���ت إ'�+�+	  ٢٠٢٠-٢٠١٦وF4 رؤ�	 ا ��ا�+3+	 $���ة ��G��ة $ -X
	+�+��? �X'	 ا���?  و��^�% هfI ا���ا.+� أ�^ً� . إ�5��و�+	 ���+���ت ا0'�2�د�	 وا$0���(+	 وا�) K+$��

	+U�2E6ا 	P��*ا N+D
�. 	+
���	 �ا�Uدا 	��6�ء ,�+ 	8+���
N+D ا2E6�ءات ، (�T أن ��5ن ���PM Rة �� 
	:P
�  .X- ا�

  

�+	 ا$0���(+	، ا �.�3	 ����a+�ت   -١٦
�	 ا���pت وا2�0�0ت و������5
���$+� ا�� 	��p &�4وو
 	3��

�2G�PM %) %+	 ا��:++9 ا�Iا�- �h �5ا (%ا�� ?�) -�PM ،��8

& ه���ن و�^  .�:++9 .����7 آ? ��

�ً+
5
���$+� ا�������ت . �G��ة  
�+% ا�PQ��ن �3��(	 �% ا���ا.+� ا��ا4>	 وا��>�دة ز�� 	��p و'�رت
5
���$+� و�5
���$+� ا�������ت وا2�0�0ت؛ ��� 	+
X 	
وا2�0�0ت X- ا�OPQ ا�a�Q	 ا���? (�T إ���ء �3

��+�ز X- �3�ل �5
���$+� ا�������ت وا2�0�0ت و$�F ا*��ال ��(9 .����7 (��8� ا���دي؛ وإ���ء ��اآj ا
7 ���ة  &  
�ات 6$�اء ا��>�ث X .  -X- ا����ان ا*(^�ء����. F4و 	+)���+	 ا$0�
�	 ا���p &E��'وا


P:	؛ و��N+l ا����ون �F ا�ُ��_ ا*�Mى X- ا6 �5ا؛ و��Z+� ا���اآ�ت �أه9 ا��3�0ت ذات ا*و���	 X- ا�
 j�j؛ و��	+�9 .�����ل، وذ� R�LM %ل ا6'�+D�� 	+)��آG�ءة إZ�ره� ا��) D- .�8ف وF4  +� �ت ا$�

 	:P

+	 و�+�L5� ا����* 	2�د��ا0' 	
ا����ون �F ا��3
	 ا0'�2�د�	 وا$0���(+	 = +� وا��>+O ا�8�دئ وا��3
-�  .ا��>� ا�5�ر�

  

١٧-   %+�
Dة ا���X -X ّ�ر أن ��3ي ا6 �5ا:�، وأن ��3ي ث (��+�ت �:++9 ذا�-Ll ٢٠١٥-٢٠١٤و�% ا�
�ًp�:� �+ا6دارة ا��� �، وذ�R .�� ا ���اض ���7U �ت.�Vن أه9 ا��>�ور ا������3+	 وا���ا+�+4	 �fI8 ا��:++

�8G�4 K$2+? و�>�+? أوG���. 9++:�ت ا��+��).  

  

�(�2 و�� %�رج ا�(�9ا��2  - را�3ً��  8'��& ا�(<�ر�= ا�((!�2 �� >��ب ا�

  

١٨-   �+  n
�+	 (�T إ$�اء �:++9 �
��دئ ا���$+8+	 ا�2�درة (% DE�ب ا���	 ا��:++9 ا�Iا�- �h �5ا وا�
�+	 ه� ه+�	 ��.�	 �y���	 ا����	 �y�M .  9�ر$- و�D�:? �5? ���وع ���ل �% هIا ا�>D�ب
وDE�ب ا��

�+	 ا�
�Q��v 9 ا���>�ة X- ا*� ة�- �^F�P .8� أj8$ا���>�ة، أ���& .�8ف �:��9 ا��(OPQ� 9 و���درات ا��
  .أ�>�ء ا����9

  

١٩-  -���� /إ�T آ���ن ا*ول �٢٠١٢
��� /وX- ا�G��ة �% آ���ن ا��D٢٠١٣د��ً� ، أ�j3ت ا6 �5ا �:++
	+�
�% ا���ا.+� (�T أ �س هIا ا��:++9ّl ،9 .�أت  وا�IQت ا6دارة ا���+� (�داً.  ����و(+% �8��ّ�� DE�ب ا��

�ً�++:� %��M, %+)و���(��a T+� أدت هfI ا��:++��ت ا*ر.�	، إ�T ا0 �
��$�ت وا���a+�ت ا�8��	 ا����+	 و.  �
  :ا6 �5ا .�5? (�م

  


+	 X- ا6 �5ا ���ورات : أa>�ب ا���2>	 وا����ور ��98 �>��� •���/- أن ��3ي ا���_ ا�
�
�:	 �F ا���آ�ء وا��D� %��+G��M %���LM �8ل ���E	 وF4 ا��2ّ�ر ا*و�- �����ر�ّ�� Rوذ� ،F
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�V+� ا�Lزم (�T أ(�'��� �ً+M�� T	 X- �>�+? ا����آ?، و �+ً� ��(9 ا����ر��0�. F�jام ا�D+� - وا��
  ؛ا��D����ت

• �8�Pا6 �5ا وأ�� _�pُ F+�$ -X ت وا2�0�0ت�������/- أن : ا ��Qام أدوات �5
���$+� ا�
�

2�ت وا�و'�  . ���ا'F وا�/�ف ا5�6��و�+	D�ُ�G�د �% هfI ا��5
���$+� X- ا����ر�F، وأه�8� ا�

��دل ا�������ت �Eل ا����ر�F و���ه�، و��N+l ا����ون � -X �ا*دوات و$�واه fIه 	+���X &��l
�8�V�. ؛.+% ا���آ�ء  

• 	+��/- أن: .
�ء ا���اآ�ت ا6'�+
�� �F  ��5ن ��ا����ر�F �>�راً ����j �% ا����ون ا��N+l وا�
،	+���ت ا6'�+r
�? $�� ا�� R، وذ�	ا��ول ا���.+ 	زر، و��w�ا� K$% أو�دة �G� L� R�� �lأ j�j�
�8�+���Xو Fر����  ؛ا�

�/- أن �:��ن ا����ر�PQ. F	 ��: ا0 ��ا�	 •

j3ا��8� 9+���ن ا ��ا�	 ��(+	 .8� و��^� Rوذ� ،�
�83U���.  

  

٢٠-   %+�
Dة ا���X -X j3َ
�D	 ���ر�F أ�Mى ����8 ٢٠١٥-٢٠١٤و�% ا����'F أن ُ�M 	+�
� DE�ب ا��
  .E+% ا��8U�8� إ$�اء �:++9 �8� �% ا��G��ض أ�^ً�وو����ه� ا6 �5ا، 

  

���ر�F ا� -٢١�� -U�8� 9++:� إ$�اء T�) ا6 �5ا -X ة��������	 �% M�رج و�
n  +� 	 ا��:++9 ا��
��k ��3�وز �
�+% ا��- أLM &:�Z � أنّ ���ر�F هfI ا��G	{+.  دو0ر أ���5- ٢٥٠ ٠٠٠ا��+jا�+	، .Dة ا���X ل

و���jم ا6 �5ا، .��$_ j� 0.   �8PPMال '+� ا3�6�ز، و.�����- �9 ��3 أي �:++E �8� 9�T ا=ن ٢٠١٣-٢٠١٢
 %+�
Dة ا���G٢٠١٥-�٢٠١٤ 	ا�+j+����	 �% M�رج ا��
�v2 ا���ة ��D�ر �
I+G ا����ر�F ا�� -X 9++:� إ$�اء ،

  .�اء أر.�	 �:++��ت .�� إ�3�زه�وإ$

  

�ً�  ا��'��& 1@�اض ��0دة  -%��

  


-��'+X N- ا����X vU- ا�Gون ا����7 وا��ا���	 �O+PQ ا��p  

  


-X٢٠١٢- (�م   -٢٢Gون ا����7 وا��ا���	 �O+PQ ا��p -X N+'��ا� 	+��و.��  . ، .�أت ا6 �5ا (
��+	 ا���'+N إ�+a�� T	 t.(�دة ه+�5	 ا����	 �% أ$? �) &2�M ،�8��8�و 	��j�j ا ���اض و��vU ا���

 %�'�ر�T�) �8 �:��9 ا���$+K ا�Lزم ����ا�7 ا��G(+	؛ و�>:+N اD�0�ق .+% ا��22Q�ت ا��Q��G	 ا��- �
�رج 4
 ?+8D؛ و�-
Gون ا����83� ����5ا و.��� h� ا���دي ?�
�ء ا���اآ�ت و����	 ا���ارد.����7 ا��. j�j؛ و��

�F ��ور ا��'&، ��3	 ��ا$�X F��+	 هfI ا����vU �وا��8ف �% هfI ا���a+	 ه� �  .ا�:�رات X- �3�ل ا��:++9
	�r
�و��+3	 ���:++9، وُزّع ����G ا����	 (�LP40�. .  Tع .8� و�G�دي ا0زدوا$+	 �F $8�ت أ�Mى X- ا�

�+%، ه�� '9D ا���$+8�ت ا0 ��ا�+3+	 وا���اآ�ت، و'9D ا��O+PQ ا0 ��ا�+3- وا��D'�a  . م�) -Xو
�+% X- إZ�ر ا����.�	 ا�����	�اض  +� ا���? X- ا�ا �� ، .�أت ا6 �5ا٢٠١٤D:.  

  
3�+F ا���ا�7 ا�+)�G	 X- ا6 �5ا� -�+r
  درا 	 وا+X	 �Zh�ر ا��

  

�-، .�أت ا6 �5ا ��ا$�ً	 ��5+8? X٢٠١٣- (�م   -٢٣+r
، وX-  +�ق $�8ده� ا��ا�+	 إ�T �:++9 ه+8�5� ا��
��ا$�	� Rوذ� ،	��Dا� 	+)�G83� ا��ا��� -�+r
  :�3�0ت اM�2�ص هfI ا���ا�7 و�>:+N �� ��- ا��
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��ت ا*�Mى؛ •r
��? ا�) F� 	�Mا���  �>��� �3�0ت ا���? ا�

  �>��� �3�0ت ا���? ا��- ���ّ+j .8� ا6 �5ا؛ •

�� �)دي إ�T إ�4�ف ا*داء و(�م  •� ،	+)�G7 ا��ا���� .+% ا�+X 	�Mا����>��� �3�0ت ا���? ا�
  ا�D�ق ا�D+� �ت؛

• � 9��:�)t. 	+a�%��� .+ �دة ���+_ ا*و����ت 4+Xو 	+)�G7 ا��ا��
8�، �% أ$? ��j�j أداء ا�
  .ا6 �5ا

  


& أهa�� 9+�ت ا��:��� ��j�j ا���? ا���+�ري وا��
I+Gي �h �5ا X- '^��� ا��5��? ا6'�+�-؛   -٢٤�و�^
�I$	 ا0'�2�د�	 
اU�2E6+	؛ و��اء�	  ا*(^�ء؛ و��j�j '�را�8� �����انو.
�ء '�ر��M 9��:� T�) �8��ت ا�

�+	 �:�م (�T ا���ا�	 
ا��+���ت آV �س ��F4  +� �ت ���T�) j5 ا*د�	؛ ووF4 رؤ�	 ���Z	 ا*$? ���
�� .�� (�م � 	+�
؛ ٢٠١٥ا$0���(+	؛ وإ�Lء ا*و���	 0(���د �78 إ'�+�- ����د ا��22Q�ت �PM f�3	 ا��

�? ا*���	 ا��
�I+G	وز��دة ا���آ+T�) j ا��5
���$+�؛ و���+9 '^��� ا�) -Eآ? ��ا -X أة��  . &)�p �'و

I+G هfI ا���a+�ت،� -X �+ا6دارة ا��� 	� ��و 	+Xوا 	ا$���إ$�اء  ��..  

  

  8'��& ا�+�(�*�ت ا�0"!��2 �$#"!ا  - #�د#ً�

  

٢٥-  �ً)���& ا6 �5ا أ�E (�� ا$�r� �ً+��5E  %+�
Dة ا���X -X٢٠١٣-٢٠١٢ 	�.�Dو(:�ت دور�8� ا� ،
(�T ا��دود ا��-  ا*ول .
�ءً: ذات p:+% ت �:++��ت �fI8 ا$0���(�توأ$�.  ٢٠١٢���� /�����% X- أ��روا

�ً2+2M - أ(ّ�ت�ت ا����+�
�ءً  وا���-، ا$0���(�ت �fI8 أورده� رؤ �ء ا���Xد X- ا0 �. %� 	)��3� T�)
 �+����  .�Eد�8� ا*���	 ا��
�I+G	  �Gً�ا�

  

٢٦-  ���
�+% . ا���Xد ا����رآ	 X- ا$0���(�تً� إ�DE �ً+.�3_ ,راء وآ�ن ا��:++9 (Dة ا���X -Xو  

٢٠١٣-٢٠١٢ 	�L) �8�+�
�+% ا�D�.:	، إذ ���& $Dة ا���X F� 	ر��:�
& ���7U �:++9 هfI ا$0���(�ت .��Dّ<� ،
�?  ا*(^�ء ا����اناه���م ���3د �%  وهIا ���� (%.  ه- ����ز E٥+�  ٥- ١أو أآ� (�T ��+�ر  ٤) -X

  .ا6 �5ا

  

��أ ا��D�ء�	،   -٢٧� T�) �ًa�E:++9، و�% �:�ر�� ا�� 	2�Q�D��T ا����ر �ت ا��و.�8ف ���+9 ا��روس وا�
 %+�
Dة ا���G� رة�:�
�اً (�T $�ول أ(��ل ا$0���(�ت ا�>�5�+	 ا�. 	�I+G
 ٢٠١٥-٢٠١٤ ��رج ا*���	 ا��

�، و�Eل ا�(��+�ت ا��:++�E9ل ا �
��$�ت و��a+�ت ) 	�I+G
fI8. Lً ا���a+�ت ��ا.+� ا��- ا�8�IQ� ا*���	 ا��
  .وا0 �
��$�ت

  

ا�>�5�+	  و2�M& �:�ر�� ا��:++9 إ�T ا0 �
��$�ت وا���a+�ت ا����+	 .�Vن �>D+% ,�+	 ا$0���(�ت  -٢٨
?�:�D�  :ا��و�+	 X- ا�

  

•  NU�lّ�دة 3�6�ز و<���(�تا9��:�0 وNU�l : ا$0���(�تا��:+� .����ا(+� ا��$  Tانإ����ا*(^�ء  ا�
���8� ���:�د ا$0���(�ت .�'& آ�ف، '�? ا^� 	�'�
�5% أ(^�ء ا���Xد �% اLZ0ع (�+8� و��+

�� Tإ� ?a��دو�98، وا� -X 	+
��  ؛�.�8�V���Eة 'v ا�F ا�83�ت ا�
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�5	 ا��6 •p T�) 	22Q��& ا ��Qام و �U? ا2�0�ل ا����3ة �? ا����� ا5�6��و�- وا���ا'F ا�

�� ا��NU�l وإ�2���	.��P�  ؛8� إ�T ا���Xد .���D(	 ا�

•  T�) ار��� �. ?�
�ء ا$0���(�تا��lأ 	���pو 	��E 9 .+���ت��:� : NU�lو %+�^� Rذ� _�P��
	 �Eل $�+F  ا$0���(�ت ا�>�5�+	��E 	+U�2Eت و.+���ت إ������ان���ا*(^�ء و,�M  ا�

'�
�ً� إ�T  ا����ان�	، و0  +�� �Eل ا��Pّ�رات X- ا���اF+4 ا����و4	 ����E 	�ّ^
�ا�
  ؛ا6 �5ا

��8ف ذ�R إ�T ا��D�ه�	 .�G��+	 أآ�� �Z -Xح و���.�	 ا�:^��� : ز��دة ��ا�� ا��:�د ا$0���(�ت •
	:P
�� �3�0ت ا����ون، G5� 0- (:� ا$���ع ��ة آ?  
�+% ����2ي  .ا��D��3ة X- ا��. -GX 

  ؛ا*(^�ء ا����انر(	 ا��- ��ا$88� رات ا���X�D- �? ا��Pّ� �:^��� ا��D��3ة�

•  %+. ?)�G�ا� j�jان�����أآ�� �% ا��'&  ا*(^�ء ���Dً� ا����ان���P_ ذ�R إ(P�ء : ا*(^�ء ا�
��اF+4 ا��- �8E�P� ا$0���ع، ���ض �3�ر.X 98- ا� ?^Xدل أ��وDX6�ح ا��3�ل أ��م �

��ر �ت وا��روس ا��D�G�دة�
+	 ا��22Q	 ��:��9 وX- ا��:�.?، �3 . ا��jة ا���Gا� n+�:� _

�'��تا���وض، ��� 	22Q�  ؛وز��دة ا�DG>	 ا�


a�� I+G+�ت ا��3�ن : ���.�	 �
I+G ا���a+�ت •� -X :�م�و�:++9 دوري �� �aإ$�اء ر R�I. �2:�ُ

+	  ا9U .+% ا*���	 ا��
�I+G	 ورU+�و�:�را�X ،�8- إZ�ر �% ا����ون وا���اa? ا����ا��3
	 ا�

�+F ا�0�jا��ت ا��اردة X- هfI ا���a+�ت ا����ان5��8� وو�$ 	�.���  ؛ا*(^�ء، .>+� ���? ا�

�D��(- ذ�R : ا*(^�ء X- ا�G��ة ا��a�G	 .+% ا��ورات ا����ان��Z+� ا��
N+D .+% ا6 �5ا و •
.+% ا6 �5ا  ا*(^�ء، وأ�^ً� ا����انا��>� �Z -Xق ��j�j ا���اa? و���دل ا�������ت .+% 

���ان ا*(^�ءوا�M %� Rذ� -X ��(:�  ا�
L -X �rل، وذ�X R- ا�G��ة ا��a�G	 .+% ا��ورات، .
Lً  ؛ا$���(�ت اX��ا4+	 �


- ا��:��	 إ�j�j�� : T ا��Q��ت ا0 ���ر�	 •Gون ا����ت ا����M ى��D� FXر R�I. �2:�ُان��� ا�
  ؛ا*(^�ء، 0  +�� أ'�8� ���اً

إ�T ا$0���(�ت، .G2�98 ا��2Q+	، وذ�R  +	 �>�دةX- �3�0ت �8
 د(�ة 2Qp+�ت .�رزة •
98U% ,را�دة �G� L� 98ا���Mو  -X 	�p�
وا���� �E��X 98- ا���Pرات ا*M+�ة وا�:^��� ا�


P:	 ا���.+	� .ا�
  

�ً�3�#-  ��!A�  ا���ر�4 وا�

  

v ا���_ � F�D���رَ�% ���ر�_ ا���� -X %+G�Q�� ٢٠١٣أآ��.� /���'�ت ا6 �5ا X- ����% ا*ول  -٢٩
Fر����2�+9 ا�� T�) م�D'*و�� .  واj� T:++9، ه�ف إ��وا� �aا�� -X �ً22E ?�p يIر�_، ا���ا ا�Iوه

  .X- �78 ا���a وا��:++9ا�����Mw. %+G ا��8�رات 

  

٣٠-  Xو-���� /- ����% ا��X��٢٠١٣r� ، Fر��������ي ا�� Fر�����& ا6 �5ا دورة ��ر��+	 X- إدارة ا�

38+�ت وا��:
+�ت وا����G+% ا�����8�، �
�و�& ا�+X %+��8�  .ا�Lز�	 ���a ا����ر�F و�:++

  

 -----  


