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محتويات العرض 

خلفية عامة، ▪

ما هي سلاسل القيمة العالمية، ▪

دور النقل في سلاسل القيمة العالمية، ▪

تسهيل التجارة وسلاسل القيمة العالمية، ▪

النقل وتسهيل التجارة في المنطقة العربية، ▪

.  الخلاصة▪
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.

ما هي سلاسل القيمة العالمية؟ 

قة سلاسل القيمة العالمية تشير الى مجموعة العمليات المتعل▪

من خلال عدداً من المنتجين بتصميم وانتاج وتوزيع منتج نهائي

.  موزعين في عدة دول
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. سلسلة القيمة لإنتاج جهاز الايفون 
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.

توزيع القيمة المضافة في سلاسل القيمة 
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تنامي المشاركة في سلاسل القيمة العالمية
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.

اهمية المشاركة في سلاسل القيمة العالمية 

. بديل فعال لإنشاء مشاريع انتاجية معقدة بالكامل▪

التخصص في انتاج اجزاء او مكونات محددة والاستفادة من ▪

.  اقتصاديات الحجم الكبير

.  اكتساب المعرفة ونقل التكنولوجيا تدريجيا▪

ا الارتباط مع شركات عالمية قادرة على الوصول الى الاسواق بم▪

.  يمكن الاستمرارية
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.الخدماتتوفير•

زيادة دور •
البلدان النامية

في تصنيع 
السلع

تطوير سلاسل 
القيمة العالمية

إنتاج قطع •
ومكوّنات 
لمنتجات 

دان تصنّعها البل
.المتقدمة

إمكانية الوصول 
إلى أسواق تصدير

خلق فرص •محددة،
عمل

تشجيع نقل •
التكنولوجيا،

زيادة النمو 
.والتنمية

أهمية المشاركة في سلاسل القيمة العالمية 
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الوضع الراهن لتنامي سلاسل القيمة العالمية

حالة نمو 
سلاسل القيمة

استقرار سلاسل 
القيمة

نمو بطيء

استنفاذ المزايا 
التي توفرها 
التطورات 
التكنولوجية
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من التجارة %  60المنتوجات الوسيطة والخدمات تشكل نحو ➢

العالمية

نسبة سلاسل القيمة العالمية من التجارة العالمية

1990

•20%

2000

•30%

2015

•40%

ة تحسن نسب مشاركة الدول النامي➢

في سلاسل القيمة العالمية
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.

العوامل التي تساهم في المشاركة في سلاسل القيمة العالمية

سلاسل 
القيمة 
العالمية 

تكاليف 
النقل

ا التكنولوجي

البنية 
التحيتة 

للاتصالات 

الابتكار

لة تكلفة العما
مع الانتاجية

القرب من 
الاسواق
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القيمة المضافة بالخدمات

شكل ثابت إن مساهمة الخدمات بالقيمة المضافة إلى الناتج العالمي يتزايد ب

.٢٠١5في سنة 68%إلى ١٩٩٥في سنة ٦١%وقد إرتفع من 

الخدمات المتصلة بالصناعة والداعمة لها تصنف كالأتي

البحث والتطوير 
والإعلان في بداية ونهاية 

سلاسل القيمة العالمية

خدمات النقل والتخزين 
التي تتكامل مع الإنتاج

التأمين والخدمات 
المصرفية 
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الشركات العالمية/دور الشركات متعددة الجنسيات

المية، للشركات العابرة للحدود الدور الأكبر في سلاسل القيمة الع•

هابحيث إن التجارة فيها تتم بين مؤسساتها الفرعية وشركائ

80%

20%
٪ من 80حالياً، يقدر أن تكون •

التجارة العالمية منسوبة إلى

سلاسل القيمة العالمية عن 

طريق الشركات العابرة 

.للحدود
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النقل وسلاسل القيمة العالمية

ا في نمط وخصوصالنقل واللوجستيات أساسية في التجارة العالمية▪

حاجة فالمنتوجات الوسيطة والمكونات ب. سلاسل القيمة العالمية

أجل لعبور الحدود بشكل مستمر ضمن عدة مراكز وبشكل فعال من

. صناعة المنتج النهائي

ةمرتبطالعالميةالقيمةسلاسلفيالمشاركةعلىالدولقدرة▪

زمنيكلبشالوسيطةالمنتوجاتتوصيلعلىبقدرتهاكبيرةبدرجة

وندالنهائيةالمنتوجاتبإنتاجالسماحأجلمنوباستمراريةدقيق

.انقطاع

داء لذا فأن التجارة بالمكونات والأجزاء تتأثر بشكل اكبر بالأ▪

.اللوجستي من التجارة بالمنتوجات النهائية
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كلفة النقل

تقلصت تكاليف الشحن إلى النصف منذ منتصف السبعينيات، وذلك بسبب 

ولوجيالإستثمار في بنية النقل التحتية، استعمال أفضل للطاقات والتقدم التكن

كلف النقل تحددها عدة عوامل
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تكلفة النقل

ة، مع كلفة النقل تحدد الدول التي تشارك في سلاسل القيمة العالمي•

.الأفضلية للدول التي تمتاز بكلف نقل متدنية

٪ من الفروقات في ٥٠نوعية البنية التحتية للنقل بشكل عام مسؤولة عن •

.  كلفة النقل
Source: (the geography of transport systems, Jean- Paul Rodrigue and Theo Notteboom) 

ارتفاع تكاليف النقل 
%10بنسبة 

انخفاض كمية المنقولات 
%20بنسبة 
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تكاليف النقل الجوي قد تقلصت بشكل كبير بالمقارنة مع النقل 

فة البحري، ما أدى إلى إستعمال أكبر للنقل الجوي في نقل بضائع مختل

خاصةً عبر المحيط الأطلسي الذي يحتاج لساعات للعبور جواً عوضاً 

.عن اسابيع عبر النقل البحري

Cost
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تكلفة الاتصالات والنقل

وراً إنخفاض تكلفة الاتصالات، إضافةً إلى إنخفاض كلف النقل، لعبت د

هاماً في تجزئة عمليات الصناعة والإستعانة بمصادر خارجية لصناعة 

المنتوجات المتوسطة 
انخفاض تكلفة 

الاتصالات

انخفاض التعريفيات 
الجمركية

إنخفاض كلف النقل

تجزئة عمليات •
الصناعة

الإستعانة بمصادر •
خارجية لصناعة 

المنتوجات المتوسطة 
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كلفة النقل

تقلص لكل يوم سفر عبر المحيط في حالة الدول البعيدة عن المورد، ت•

.٪١إحتمالية توريد المنتوجات الصناعية من تلك البلاد بنسبة 

٪ من قيمة البضائع مقابل تجنب ١الشركات المصدرة مستعدة لدفع •

.اهدار يوم واحد اضافي في النقل البحري

القيمة الوقت
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تكلفة النقل الجوي

لجوي في سياسة الاجواء المفتوحة لعبت دور هام في تخفيض كلفة الشحن ا

الدول التي تبنتها

اسواق النقل الجوي اكثر تنافسية نتيجة تحرير 
الاجواء

ارتفاع البضائع 
المنقولة جوا 

%7بنسبة 

انخفاض تكاليف 
النقل الجوي 

%9بنسبة 

اعوام من 3خلال 

توقيع اتفاقية اجواء 

مفتوحة
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.

تكلفة النقل الجوي: تكملة

التحرير

الحجومات المنقولة

According to (Richard

Pomfret and Patricia 

Sourdin)
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.

والتصدير بالاجزاء والمكونات “ACI”علاقة قوية بين ال
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بنية النقل التحتية

بنية النقل التحتية هي عامل أساسي في فعالية النقل➢

30%
10%

Recent OECD research

الصادرات الزراعية في الدول 

النامية

تية تحسينات للبنية التح

في النقل والتجارة

ساهم في البنية التحتية متدنية المستوى ت➢

٪ من تكاليف النقل المتوقعة في٤٠

٪ في الدول ٦٠الدول الساحلية و 

OECD 2013))الداخلية 



تسهيل التجارة
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تسهيل التجارة وسلاسل القيمة العالمية

مة أهمية تسهيل التجارة في التجارة العالمية ترتفع مع نموذج سلاسل القي
العالمية

الاداء في تسهيل 
بموجب ) التجارة 

مؤشر اداء 
(اللوجتسيات

نسبة المكونات 
والاجزاء من اجمالي 

التجارة 
علاقة ايجابية
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تسهيل التجارة وسلاسل القيمة العالمية

(UNESCAP, 2014)

10%

10 to 30 %

60%  

تكاليف تجارية 

(تكاليف طبيعية)

تكاليف تجارية 

(تعريفات جمركية)

تدابير)تكاليف تجارية 

(غير تعريفية
تكاليف غير مباشرة من •

الإجراءت التجارية

الإتصالية بالبحر والخدمات •

البحرية

(تنظيمي)المناخ التجاري •

تقلبات العملة•

ة توفر وإستعمال خدمات التجار•

بالمكونات

والأجزاء
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إصلاح التسهيلات التجارية

٪ من ٢غ إن المكاسب العالمية من تطبيق الإتفاقية من المتوقع أن تبل•

.  الناتج الاجمالي العالمي

.  مكاسب كبيرة جدا للمنطقة من تطبيق الإتفاقية•

(TFA)تحتوي على بنود تغطي إتفاقية التسهيل التجاري

:عدة أقسام في التخليص الجمركي وتهدف إلى تحسين

السرعةالشفافيةقابلية التوقع

في تخليص البضائع عبر الجمارك



النقل وتسهيل التجارة في المنطقة  

العربية
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الوضع الراهن للتجارة في المنطقة العربية

الوضع الراهن 
في المنطقة 

العربية

مشاركة الدول العربية في التجارة العالمية بشكل 
ضعيفاً عام مازال 

الاداء اللوجستي مازال متدنياً 

ا بعض الاصلاحات في ما يتعلق بالسياسات ولكنه
غير كافية 

تدني مستوى تطبيق سياسات تسهيل التجارة

نظام النقل يتقدم بشكل بطيء
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العوامل المؤثرة على الأداء التجاري في العالم العربي

العوامل المؤثرة على الأداء التجاري في العالم العربي

ضعف القدرات  
ارتفاع تكاليف ارتفاع كلفة النقلالإنتاجية

التجارة 

غير كثرة العوائق
تنافسية منخفضةالتعريفية 

تركيز الصادرات 
والأسواق
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.

النقل في المنطقة العربية 

ةنسبمنالإستفادةإمكانيةلديةالعربيالعالم▪

جودلووذلكالعالميةالقيمةسلاسلفيأعلىمشاركة

.بذلكتسمحوجغرافيةديموغرافيةخصائص

بكاتبشوالاتصالالنقلقطاعتطورمستوىولكن▪

عمالمنطقةتكاملأمامحاجزاتبقىالعالميةالملاحة

.تحديداً العالميةالقيمةسلاسلفيالعالم
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( STRI, WB) مستوى قيود مرتفع في مجال النقل
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إنخفاض مستوى الإلتزامات المتعلقة بخدمات النقل في 

العالم العربي
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(LSCI 2015) الاتصال بشبكات النقل البحرية
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LPI مؤشر الأداء اللوجستي في العالم العربي
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 (DBR 2015)عدد الأيام للتصدير والتوريد في العالم العربي
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.

2017مستوى تنفيذ تدابير تسهيل التجارة في المنطقة العربية 

79%
81%

56%

90%

75%

42%

96%

40%

92%

63%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Bahrain Egypt Iraq Jordan Lebanon Palestine Qatar Sudan UAE Yemen

Trade facilitation measures(%)

Regional Average
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.

النقل في قواعد بيانات التجارة في القيمة المضافة

.(TiVA) قاعدة البيانات التجارة في القيمة المضافة •

هام صادرات تتيح بيانات التجارة في القيمة المضافة إمكانية تتبع إس•

ث خدمات النقل في مجموع الصادرات من حيث القيمة الإجمالية ومن حي

.القيمة المضافة

دولة متقدمة ونامية منها ثلاثة بلدان عربية56تحتوي على بيانات •

.هي تونس والمغرب والمملكة العربية السعودية

التخزين تم العمل على استقصاء نسبة مساهمة القيمة المضافة للنقل و•

من اجمالي الصادرات
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. 

نتائج تحليل القيمة المضافة

الكلي غالباً ما تكون حصة إسهام خدمات النقل والتخزين في الناتج•

. دمةفي الاقتصادات النامية أكبر مما هي عليه في الاقتصادات المتق

ج وحصة إسهامها في إجمالي الصادرات أعلى من حصة إسهامها في النات

الكلي،

اً مختلفة ويسجل إسهام قطاع النقل والتخزين في الناتج الكلي حصص•

تشابه مع في البلدان العربية الثلاثة، فتونس تظهر أكثر من غيرها أوجه

سبة متدنية الاقتصادات النامية في حين تسجل المملكة العربية السعودية ن

ى الموارد جداً لإسهام قطاع النقل والتخزين في الناتج بسبب اعتمادها عل

الطبيعية
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حصة القيمة المضافة للنقل والتخزين في مجموع القيمة المضافة .

المحلية

.
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.

مساهمة القيمة المضافة للنقل في القيمة الاجمالية للصادرات 

ادات باستثناء تركيا والهند، تسجل المجموعة المختارة من الاقتص•

اع النقل النامية حصصاً منخفضة لإسهام القيمة المضافة المتأتية من قط

على والتخزين في القيمة الإجمالية لمجموع الصادرات، رغم الحصص الأ

.  في الناتج الإجمالي

طاع وفي تونس والمغرب، تسجل القيمة المضافة التي يسهم بها ق•

لك النقل والتخزين في إجمالي قيمة الصادرات مستويات أقرب إلى ت

.المسجلة في الاقتصادات المتقدمة
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.

الصادرات الإجمالية للنقل والتخزين كنسبة من مجموع القيمة المضافة 

المحلية 

.
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القيمة المضافة لصادرات النقل والتخزين كنسبة من مجموع .

القيمة المضافة المحلية

.
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الخلاصة 

ضرورة إعادة النظر في سياسات النقل في المنطقة

أهمية الإستثمار في بنية النقل التحتية

تحرير بعض أنماط النقل على الأقل على مستوى المنطقة قد يؤدي إلى 
نتائج إيجابية

تسهيل التجارة قد يكون عامل أساسي في أية خطة لتعزيز الإندماج في 
سلاسل القيمة العالمية



Economic and Social Commission for Western Asia

شكراً على اصغائكم


