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  تقییم داخلي للشراكات المحتملة
                 ٍ                             ، لاتخاذ قرار واع  بالدخول فیھا أو العدول عنھا.  ِ     تب عاتھاومخاطرھا و تقییم فرصة الشراكة من حیث قیمتھا الاستخدام:

 تحدید نطاقھا والتأسیس لھا، قبل عقد اتفاق الشراكة. مرحلة نسج الشراكة:

ّ    فوائد جم ة،  المنظمات إمكانیة كسبالمتعددین  مصلحةالالمعقودة بین أصحاب  الشراكاتتمنح  بینما ّ   تشك ل فھي           
ً التزاما  ھاما   ّ       كل  شراكة باستخفاف. وبالتالي تصلح ھذه الأداة لمساعدة المنظمات في تقییم  لا یجوز التعاطي معھ       ً        

          ّ                                            ، حتى یتسن ى لھا المضي بھا بكل ثقة أو الاستعلام عن طبیعة ومخاطرھا وتبعاتھا من حیث قیمتھا
 المعلومات/المفاوضات/المواءمة الداخلیة الإضافیة المطلوبة لإتمامھا. 

ً مجمل الشراكات تقریبا    ّ   تت بع    ّ                  كل ما اتضحت معالمھا. المتصلة بمسارھا  معلوماتمزید من ال   ّ    توف ر ال تكراریةمقاربة                      
ّ                         لذا، تشك ل ھذه الأداة وثیقة قابلة  ّ              تكش فت تفاصیلھا.                              ّ  للتعدیل والتحدیث والتصحیح كل ما           

ّ   تنقسم الأداة إلى شقین: ورقة معلومات تتضم ن  د        ُّ مدى تقی  ق من                                            ُّ المعارف المتداولة وقائمة مرجعیة سریعة للتحق                                        
 . اجب مراعاتھا قبل المضي بھاتملة بالمعاییر الوالشراكة المح

 قائمة مرجعیة
             ً        قد یصبح مقبولا  مع بعض  غیر مقبول

 التعدیلات
 معلومات ناقصة مقبول

 

 القضایا العالقة/المعلومات الإضافیة المطلوبة التقییم المجال
      . شریك مقبول (مع الحرص الواجب)1
. شراكة تتلاءم مع اختصاص المنظمة 2

 وھي استراتیجیة 
     

      كبیر تأثیر/محسوسة  قیمةتوفر شراكة . 3
             ً                   مقبولة مقارنة  بالفائدة المكتسبة  تكالیفھا. 4

 منھا
     

        ِ            تب عاتھا مقبولة. 5
مخاطرھا متدنیة للغایة أو مضبوطة . 6

ً تماما         
     

      المتوافرة كافیة للتنفیذالموارد المالیة  أ7
الموارد/القدرات الداخلیة المتاحة . ب7

 كافیة
     

طریة           ُ لمكاتب الق  للأقسام/لللموظفین/. ج7
 قناعة كافیة بھا

     

      مقیاس واضح لنجاح المنظمة. 8

 

 المضي بھا | متابعة درسھا | رفض      :تاریخ بحلولالقرار المتخذ 
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 معلومات عن الشراكة المحتملة

 لمحة عامة

 الظروف والدوافع •
 والمھمة والأھداف والأنشطة ةالرؤی •
 القیمة المضافة للشراكة •
د ت)المقاربة البدیلة للعدول عن الشراكة (إن  • ج  َ   و   ِ  ُ 
             َ            الدور المرتق ب من المنظمة •

 المسائل العالقة والخطوات المقبلة

 ة؟ارات/المفاوضات/المعلومات المطلوبما القر •
ضافیة المحددة الموصى باتخاذھا؟ ما الإجراءات الإ •

َ          متى ت تخذ وم ن یتخذھا؟      ُ      

 

 الشریك (الشركاء) المحتمل .1
 مصالح/أولویات الشركاء •
 وتوقعاتھم التزامات الشركاء •
 الحرص الواجب (بما فیھ تطابق القیم) •
 الخبرة المھنیة للشریك لغایة تاریخھ •

 التوافق .2
 مع اختصاص المنظمة •
 استراتیجیة المنظمةمع  •
 مع البرامج الراھنة/الالتزامات/الشركاء الآخرین •

 القیمة .3
 المھمة: المضافة على قیمةال

 المساھمة في تحقیق المھمة/التأثیر على المستفید النھائي •

 المنظمة:القیمة المضافة على 
 زیادة القدرة على التنفیذ •
 الخبرات التقنیة/المعرفةزیادة  •
 موارد/أموال إضافیة •
 الإبداع/الابتكار/الاستدامة •
 ز الإیجابي/السمعة                               ُّ تثبیت الموقع/تعزیز الحضور/التمی   •
 زیادة رأس المال الاجتماعي والسیاسي •
 التأثیر •
 الوصول إلى شبكات/مكونات جدیدة •
ّ  لمنظمة "كشریك مفض لفرض ا •                 " 

 التكالیف .4
 الیفإمكانیة تجاوز التكتكالیف المعاملات والتنفیذ وتحلیل  •

     ِ   التب عات .5
د ت) التي ت • ج  ِ َ          ما السابقة (أن و   ُ  ؟ نشؤھا               
ّ   ح د دتھل  –د بھا                          ّ       ُّ الواجبات/الالتزامات التي تم  التعھ   •  ُ 

 استراتیجیة الانسحاب"؟
 التأثیر على العلاقات الأخرى/السمعة  •
 المساءلة •

 المخاطر .6
ّ                                 ّ  تجدر الإشارة إلى أن  المخاطر المشار إلیھا أدناه تتعل ق   بالشراكة                 

 المشروع. تنفیذ  ّ          ُ                             بحد  ذاتھا. ی ضاف إلیھا مخاطر أخرى تنشأ عن 

 البرامج لا تركیز في •
 ازدواجیة الجھود •
 لفترة طویلةاستثمار  •
     ِ           التب عات المالیة •
 نقص القدرات اللازمة للتنفیذ •
ّ         ُ أو التدخ ل في الن   مشروعیةتمكین الآخرین من دون  • م  ُ ظ         

 الطبیعیة/إحداث خلل في السوق
ّ                  المس  بمبدأ الحیاد أو  •  مسائل تشویھ السمعة /الاستقلالیة   
 فقدان الاستقلالیة في المسائل الرئیسیة •
 المجازفة بالعلاقات القائمة •
 التأیید الضمني •

 ییدقدرات المنظمة/كسب التأ .7
 للتنفیذمصادر التمویل  •
                             ً                      كسب تأیید كبار المدراء داخلیا  بالإضافة إلى الموظفین  •

 المختصین/المكاتب المعنیة
 اللازمة الممكن الالتزام بھاالموارد  •
 المھارات والكفاءات الداخلیة اللازمة للتنفیذ •

 مقاییس النجاح .8
 مقاییس واضحة للنجاح من منظار المنظمة •
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