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  �	���  -أوً�
  
1-  ���5 ����  
  

  ?����% ا� H��
$ �Rرة ا� %R��
$ أآ1P ا���TU ا��% 0 ��)1�
$ �0�م0ٍُ�� 1 ا��!/� ا� Yذ� T�
� �1ا 4
 ، 
�1[� ��6<17 (5را��ت ا�آ �1 �6ا�R)�ر �'�ن و�% ��د ا�ات 1�ّ:0و,� @��ت ا��/#د ا1�MQة . ا���خ �:1�ّ

1 ا�#[4 �6> ه^ا ا���ل IMل ا��/#د ا�/�د
� &'���Rا,���د��، و���، و&�* ����ه^H  (�$ و
$ . وا*�
ا��/����6 إ�> ,!�ع ات ا���1ة 
$ ا���TU ا�����1 إ�> ا���TU ا��.��1، وا���#ل 
$ اRQ)!� ا�5را��� �:1�ّا�


�ت، �.Iً �$ ا��Cت ا���#���6 وا����ة�:1�ّا����ا��� NR %�� . ات B�/ت ا�' �1ة ا��و0�رة إ�> ا����و��0ر ا3@
و
$ @<ن ه^H ا�b�ه1ة أن 1�0ض . ا���خ (�:1�ّ(�$ 
�!/� وأ1Mى �% ا����? ا��1(% ا�^ي ه# (! ���� @��� ا��<17 

 ?b6> ا��� ����% ا��!/� ا��% 0��R% أ&�&ً� 
$ [:#U�ت  ��cا�[:#U�ت إ[� �����، وا-,���د�� وا-*�
�67�

)�آ	 �0ه#ر اQرا[%، وا����1 و�/�ان ا���#ع ا� .  	 /��
$ ا�:^اB% ��#يو&����,? �% ا�Qو10ا*4 ا ،

 �
5KQل ا�/�Rا IًP
 ،�/!��% ا� %B�
$ ا���#ب إ�> ا�)�ا� ��cوا� � 4
  .��Cا
�ت اQرا[%�% ا& 1�ّ:0ل 
  


$ أي 
�!/� أ1Mى K#ل ا����? ا��)�خ � ّ��   1P1(�� أآ�
��، و&��<17 (� ا��!/� ا� 1�
و��ى . وا,4 - 
 ��>�
1�ّ:0
/�ر(�   $�) �
 5���". ا��F��C"و" ا��'�FG"أي 0���	 ا7e�ر، و" ا��/��?"ا���خ، �� :% ا��FG�'��� 


4 �0ا���ت �  	
����ت وا� �6ان إ�> ا�����1اد، وا�Qا ���IM $
 <��� ��6ا����c (ا���خ  1�ّ:0�رة �$ �
 ������ ، ا�) '�2014 ا���خ (�:1�ّا��'#
�� ا��و��� ا����
�6 ا3دارة 
��ل �% ا�/�رات � ��ء ا��'�6#ارد ا�� 

��B���6  1�0ا�Tو��#*� أن ). Cap-Net ،2009 ا��FG�'4  ا��

$ 78�ر  F��C�6� �
 1�ّ:0(^ل ا���#د ا�Iز
� Rا $
وg�� H�K (���	 ا�'��%  ا��'�FG. :�زات ا�����c (��� �ره� �M�رات 0'���6ا��7�ت ا���خ 
P	 ا��� 

�% ا���-ت ا��% ��? �6)'�6 إذ إن ��K F�'�6ود، - ��& ����
��#��ت إR^ار 
 %!C0 ����.  
  

و1�hه� 
$ ا�#ارد  اQرا[% وا���H إدارة 
#ارد 0�5ز ه% ���6ا4دارة ا���=��/� �/��ارد ا�����6   
 ���$ا�! �] <�,Qا H�K <إ� %���T ���ف إ�> ر�4 ا�1��H ا-,���دي وا-*��
 i�R �/�1!) ���

$ � و

�
6��H(ا���#��  �ا� ��c ا��b? دون ا���N�1 (�&��ا� �����
�6 ). 2009 ا�)1اآ� ا��'�(�����%، 0)'	 ا3دارة ا�
 $.� #�R <6� ����
�6 و0)�رآ�� 
$ أ*	 إدارة ا�#ارد ا����B و�0�@ T� !0و N�!C0 أداة ��B�6#ارد ا��

 ?bا�� ���K <6� د��، و��1ص�وا-,�� ������/ ��6ا� ��cا��#ازن (�$ ا-��K�*�ت ا-*�. � �k*��ل ا�
 %� H����دة �6��1اد و& 	 ا���l، ا� ��cوا��b?  ا�5را��و0��#*� ا-&��Cا
�ت ا�Qا ���m <6�ا�����، و �

�/��
 �/�1!) 	��> . ا���6 �6#ارد ا����B ��(1ة �6/!���ت و0
�'�و���6، إن ا�/�ر(� ا�01 !� (�3دارة ا�
 4�0 �R1

��#�K و ��6
$ أ*	 و[4 ا����&�ت ا�Iز
� واC0�ذ ��'#ن � ������ آ�
� (�$ ا����ت ا�

 �m�Cت ا��ا*�� ا�����#� �Rاز#��6� وا����Hا�/1ارات ا���) . ��B��6 �6#ارد ا�
�'�
$ ه��، 0 1ز ا3دارة ا�
%���6 *#ه��1 ����$ ا���ده� �(�1 ا�01 !� ا���ا*1اءات وا3 �% ا��!/� ا���� ��)1���K,!�ع ا���H  آ

H��
$ أ*	 (6#غ أه�اف (�� Yوذ� ،FG�'4  ا��
  .ا���خ �% �R��� ا�!�ف 1�ّ:0
  

�% أ(��ده� ا����&��، وا-,���د�� وا-*�����، ه% 
$ � و���آ� اF�G ا� Eا6,�ا��)��� ا�Dرا5   ،
����6 #0�1 ا���H . ذ �6> اه��م آ �1 �% ا��!/� ا��1(��#ا�/.��� اQ(1ز ا��% 0'(
�% ا�#ا,4، إن 


$ (�6ان ا��!/�،  50داد��C�&Iا
�ت ا�5را���  �����% ا� �)#�m��& -  H��
% ا�!�6 �6> ا���0 	o %�
�1ة �:���ت ا�1ي #�� � ا���H ا�R $
 p6/� �
� ا���C�&I�)� ��)1ا
�ت 1�h ا�5را���، b���6�� ا�

�ك �b�0 I> &#ى 10(�� ا���#اR�ت ا��ا*��ا�5را�� ا� ���6، وأ
� ). 2007، ا�5را���&Qا �B��
، وا��1ا*� و
��b? ا� �6ان ا�
 %�
4 ا�5را�� ا�1و��(�ه��م 
��ود  �ًRر�/
 ��)1.  
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   q m1(���/� أ�ا��1ا(N ا�T�7# (�$ )<ن ( و��ً� 
�5ا��اً ��ى ا��'#
�ت �% ��د أآ 1 
$ ا� �6ان ا�
FG�'4  ا��
���ا
�، و,� (�أت (r��اد  1�ّ:0ا���خ، وإدارة ا�#ارد ا����B، وا�R3�ج ا�5را�% وا����� ا�
  .(�ت ا�Iز
� ��^ا ا����ي ا�����ا-&���

  
��ت إن   ��0�5ز 
���� ا� ��R#آ %&����% وا�&A��#��$ ا�
��6 �6> ا� �*�K ا�/�رات ���0

4���% ا�/1ار 
$ أ*	 �0��$ ,�ر�0? �6> اC0�ذ ,1ارات . ا��R% وا�R��� و�#�� ا�/�#ىQء ا�و�� :% إ�!
) T6��� ��� ��6� g&6> أ� ��� 
FG�'���  4

$ 78�رH، وذ�Y ا��#م , 	 ا�:� 
$ /ا���خ و 1�ّ:0 F��Cأو ا��

	 /��
)�آ	 أآ 1 �% ا� %� 78�ر ��/��? ا�6,3�� ا� �درة� 
$ رآ�5B و0)�	 ا�1آ�5ة ا�P��P. أ*	 ���0 ا�#,#ع 
��#�R وا-*����� ا-,���د�� ا�/!���ت 0<17 و,�(��6 ا����B ا�#ارد �6> ا���خ 1�ّ:0(��ء ا�/�رات "، وا�

��ت&A1��، وو[4 ا���ذج، و�6�0	 " و0�5�5 ا��
��ل إدارة ا� %���ت و(��ء ا�/�رات &A�6> 0/#�� ا�
 �m�Cا� �B�/ت ا��ل ا�) 'IM $
 	�ا���خ 
$ أ*	  (�:1�ّا7e�ر، و0/��? ,�(��6 ا��<17، 
4 ا��1آ�5 �6> ا�

���
� (�$  )T� !0 ?)1 ه^H ا�1آ�5ة 
$ IMل &��. 0�5�5 ا�/�رات �6> ه^ا ا�� Y� (ا�/�رات وا�� $���0
��ت 
$ أ*	 
1ا, � &A
4 ذ�Y ا��'�FGا���خ وا�#ارد ا����B و 1�ّ:0ا� .)2(  $
����ة إ�> ا� �6ان 0/��? ا�


? ا����ة �IM�c� 6ل Qا i
�R1)/ %� ���U#د-ت ا��ا��  ���m <6� ��&8 1ب:� %1�ّ:0
��ل ا�'�� ا�6,3 
 �درة�'�1وR% ا�C�ص ((��� ا�#,4 ا3(ا���خ �� �� و,�(��6 ا����B ا�#ارد �6> ا���خ 1�ّ:0 78�ر ��/��? ا�6,3

  ).www.escwa.un.org/RICCARوا-*�����  ا-,���د�� ا�/!���ت 0<17
  
2-  H��BI(و� Jأه�اف ا���ر�  
  

�Aو��$ ا��'#
��$ وأ�m�ب   �% إذآ�ء و�% ا� i
�R1 ا� $
�T6 (/!�ع ا�5را��، ��P	 ا���ف �� ���
� �pC إ�R�ج ا����m	 ا�5را��� ا� ���6  1�ّ:0ا����6 ا�6,3��$ (7s�ر �� ��B�ا���خ �6> ا�#ارد ا�

&Qا �B��
�ك ا��ا��6Mوا�1و��، وإدارة ا�1ا�% وإ�R�ج ا��@��، وإدارة ا�:�(�ت و.  
  

�6 �6#ارد و  
�'��$ أدوات ا3دارة ا�.1(�� �6> 0�ا���ف 
$ ا���ر�� 0�5�5 ,�رات ا��'#
�ت ا�
 	.���ة ��R <6# أ��
���� (rدارة ا���H ��'#ن �% ا-&�1ا���0�ت، وا����&�ت، وا�N!C وا� 1ا
i ا� ��B�ا�

 ،��6 /����1b6وف ا�����M ا��& - Rr) T6��� �����ج ا�#اد ا�:^ا��B، وا�#اد اQو��� ا�5را��� ���6���ت 
�#*�ت(�
�m IًP��� ا� (1����6� ���C  .وا�����ت ا�
  

��ت ا1�MQة   $ ور@� �	 �0ر� ��، �6> أن 0#[4 ا�6] ���(,��
&��? �1ض ا�#اد ا���ر� �� و
 ���6� 4
��$ ا-�� �ر) ^MQا ��	ا���درة �$ ا ا����6/�ت وا��:^�� ا�1ا*�. �)1آ�ء وا�)�رآ�$ �% ور@� ا�

�t��) �/6 ا���% ا�5را��،  �وا&��Cا
� H��و
$ ا���1ض أن �0.$ ا�#اد ا���ر� �� و,�4B أ&�&�� آ�Y6 ا�
G�'�6� ا�.1ور�� �Pدوات ا����Qا $
�6 �6#ارد ا����B، و1�hه� 
�'�
4 ا�!�6 �.Iً �$ أدوات ا3دارة ا� F

 /���6/� (ـ ا���% ا�/1ار K#ل آ���� &� ا�P:1ة ا�R�m 1��0 دات�وإر@ ،H��". ا�!1�h �6 ا��/T"6% �6> ا�
�ر&�ت ا��.6>("و��� أ�.ً� إدراج درا&�ت ا���-ت �'�ر ا� �'1ة"أو " ا�Qا (" $

$ أ*	 ا-&���دة 


$ ا� 1ا
i وا���^ة �6> أرض ا�#ا,4 � ��'  .ا����رب ا�
  
  �8)�� ا��?��I-�ا��IBت ا�  -3
  

  �����% ا�#زارات ا� $��
�Aو��$ ا��'# AWARENETوأ�.�ء @ '�  ()'	 ��م، &��? د�#ة ا�
	 وو�Kات ا���ر���1(�� . �6)�رآ� �% ورش ا���% ا� �ا��، &��? 
C�U � وزراء ا�5را�� �% ا� �6ان ا�

 �B��
�Aو��$ 
$ ,!���ت ا�5را��، وا��1ا*� و
�ك، �6> أن �0? أ�.ً� د�#ة ��/#
#ا (rر&�ل &Qا
��H ()'	 ��م ��) ����
��H ا�1ي، وا�N!C ا�C�5C) �mاR�ت ا���H(ا�#زارات ا� IًP
  .(���N�!C ا�'�R%و) 
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ً��
  ا���
آ� ����� أ��  - 
  

   ���
$ ا�)�آ	 ا�! � �����ك �% ا��!/� ا��1(�� ا�&Qا �B��
0#ا*� ا�5را��، وا��1ا*� و
��$ ا-�� �ر 78�ر ا-*����� وو) ^MA0 ?� #و� <�K د���1  1�ّ:0ا-,��M8(�$ (�6 و ��0�K F6�C0 %خ ا����ا�
�ل أ��1/�� و(�6ان (@ IًP
��)1�وداM	 ا� �6 ا�#ا�K، (�$ أود�� ا�RQ�ر ) 
�g6 ا����ون ��ول ا�i�6C ا�

IًP
 ��B�ا�� ��  .واQرا[% ا���
  
  ا����آ� ا�)�$�� �0=� أ(�(, F5 ا���ارد ا�+��8�#  -1

  

	 اQ&�&% ا�^ي ��� 
$ ا����� ا�5را��� �% ا��!/� : ا���ارد ا�����6 ا����ودة  ��0ُ�� �R 1رة ا���H ا�

�ا���خ،  1�ّ:0� :w ا��1b �$ . ا��1(�� آ'	 ?,����& %)1��% ا����? ا� H��rن ا�#[4 ا��1ج أIًm ���رة ا�
 1Pل ه^ا ا�/1ن، أآIM 1Pآ>����� ,!�ع ا�5را�� - &�m <6� . Y�^� ����B1ت ا��  �# ا��'�R%، ا�� ،و
$ ا�

N ا����ة 1�h ا�BI?  واRQ)!� ا-,���د��Rا� �6ان(و w�) %��� (�$ ا�/!���ت ا-,���د�� ). أ,�6 ���إن ا�
)x، وا�5را���، إ��������5، وا����M8^ة �% ا��5ا�� و&��1ا*4 �6> اQر*q آ�� ا���H .) ا-&��Cا
�ت ا�

��c�) ب� &Q 	 /���1ة �% ا�#�0�/��اً ا��. ا� H��
)'�R �6رة ا� ��5� �
6#ث ا�^ي ��� 
$ ,�(��6 ا&��Cام و
 Y60 $ إدارة� �ارد *���ة �#[ً#
ا���R ،H�ه�Y �$ أو*� ا�/�#ر �% إدارة ا���H وا��1آ�1�#!0 <6� 5 

 1Pآ>� 1Pد�� أآ�
� ���,? أز
� ا���H ا� ،	.�� ��R <6# أB�/ا�) '�(ا� ����� ا3دارة 
��ل �% ا�/�رات � ��ء ا�
�6
�'�6#ارد ا��   ). Cap-Net, 2005a���Bا�

  
  ,MراGا�5را��� : ��ا$< ��ارد ا ���% و*� ا��� F/� ا�^ي %R�Pض ا�#/
	 ا���0)'	 اQرا[% ا�

��)1��% ا��!/� ا� �
���ا1(�� 0ُ�� m 1���� ��RO�ج  35 �ـ. ا��
$ اQرا[% �% ا��!/� ا� N/� �B���)
��#�U�ت ا��.��1 
$ *��، وا����1  *1اءا�5را�%، وه^H ا��� � M8^ة �% ا��1ا*4 0#&4 ا���TU وا�

 	P

$ أ@'�ل �0ه#ر اQرا[% 
$ *�� أ1Mى،  H1�hو H��  ).�[�R�تا���(ا1�Rاف ا��1(� (� � ا�
  

   <!C�0 ��)1�
$ ا����1 �% ا��!/� ا� %R�����K اQرا[% ا��% 0

��I$  10و���0 ا��/��1ات (<ن 
 4)1
 1�
� (آ�#6b�1(�� ���6�� ا�5را���ا��  ).2007، ا�

  
��1ات ا����ف، وا����[�R�ت، وا��#اFm ا�1
��6، إ�x آ�6� 10آz أ17اً �6> ا�/!���ت : ��/#�ت ا��)�خ  

�% ا��!/� ا��1(��، " ا�C.1اء" ���آ��& -  z6�& %ات ا��#����-ت ,��&��IMل ا�
���� ه^H ا�'#ارث .  
  
  ا����آ� ا�)�$�� F5 ا�����N ا�$�����5 وا��7�1د��  -2

  
إذ ازداد  2010و 1970ار4�0 ��د ا��'�ن �% ا��!/� ا���7I7 ��)1 أ[��ف �1/0 ً� (�$ ��
ْ% : ا�?=�ن  

 $

? ا����ة، &� 6| ��د ا��'�ن �% ا��!/� ا��1(�� (�6#ل . 
�6#ن @pC 359إ�>  128Qت ا��,#0 ��و(�

4 ��م  240
�6#ن @pC، وه% ز��دة 0ُ/�ر (��P6Pْ�$، أي K#ا�>  600 2050��م  �ًRر�/
 %�
�6#ن @pC إ[�

2010 )Mirkin 2010( . $
��ل ا��C#(� ا3*��% 10ا*4 
أو-د �'	 ا
1أة (�$  6.8و��0ر ا3@�رة إ�> أن 
 %ْ
 ا��#,4 أن �� N إ�> ، و
$ 2010إ�>  2005أو-د �61أة ا�#ا�Kة �% ا���1ة 
$  3.6إ�>  1970 -1975��

��#ى ا���#�w أو @�ر��h#6) <6� z، . 2050-2045(�6#ل ��1ة  2.1
 z:6) �, ا� �6ان w� و�% �K$ أن (
�% (�6ان أ1Mى  ���01
 �)#�Cت ا�-��

?  إدارة ا�)Aون ا-,���د�� وا-*�����(- 50ال Qا %� 

  ).2015 ا����ة
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ْ% . ا��!/� ا��1(�� ه% 
$ أآ1P ا���TU ا��% 0)�� #0&�ً� ً�1.K� K#ل ا����?: ����Nا  �� $� �
� � ا��# ا��.1ي ���� ، 2010و 1970R z:6)400  �6 /��B؛ و
$ ا��#,4 أن 0��	 ا���#ات اQر(�#ن ا���)

 � �#اً (�R200 �B�6 56��% �K$ آ�ن K#ا�> : (��� %��
$ ا���د ا3* �B��'�ن �/�#ن �% ا��ن �% ��م (��
��B (�6#ل ��م  68، 
$ ا��#,4 أن 4�010 ه^H ا��� � إ�> 2010��2050( . %�و&� /> ا�/�ه1ة ا����� اQآ 1 

�% ��م  16ا��!/� ا��1(�� إذ &��	 ��د &'��R� إ�>  ��R �6#ن
R�*? �$ �#ا
	 ��ة وه^ا ا���.2050.  1
إ�> ا� �6ان ا�:��� (����N، و
#*�ت ا����ف وا��5ا��ت، 
4 ا3@�رة إ�> أن  
P	 ا����� ا-,���د��، وا���1ة

�1��� وأ1Mى  �.�K1? ه^ا ا�� �/!�
 $�) F6�C�)����
? ا����ة  إدارة ا�)Aون ا-,���د�� وا-*�Qا %�

$ ِ, 	 &'�ن ا��ن أ�6> ()'	 ��م 
$ ذاك �% ا���TU ا���1). 2014 H��ر4�0 ��، او(� أن ا�!�6 �6> ا�

H��  .ا�!�6 ا3*��% �6> ا�
  
  ا����آ� ا����#+� ����0آ�� وا�����< وا4دارة  -3

  

$ ا�)�آ	 ا�01 !� (���#آ�، وا��)4�1 وا3دارة وا��% ��#*� �6> ا�5ار��$    ����0 1ز ا�

����وا�1��ة 
 	
��  .% ا� �6ان ا��1(�� ا��
  

  ا���آ��
  

   ��
? ا����ة (�Qا i
�R1)B�R3�6ا� ��&�&Q5 اB�ا�1آ 	�(0 ،%#�6> ا�R3�ف،  ةا�1@�� �آ
���� و0'����، وا-&���(� ��ء��، وا-&��ا
� ا� ���c وا-,���د��، و
)�رآ� ا����ت ا�وا�)�����، وا�

 �������KI�)B�*�ت ا���#�� ا-,���د�� وا-*�R3ة ا���
? ا�Qا i
�R1) %2013 .(- 4,4 إ- أن ا�#ا
 <,I�� 
�Aو���ت وا���اM	 : ه^ا ا�!1ح���� ��م و[#ح ا� �) ،H����� K#آ� ا�m <6� ا��/�م T���#ا
	 ��ة 0� 

��ت، و��م آ���� ا��#�	، و
1آ4�m ��5 ا�/1ار، و
��ود�� ا�#�% ا���م، و��م &A����� ا��� (����، و��م ��
����� ا�/#ا�R$ و�TB1اU  �ذه��Rا�(إ ?
Qا i
�R1)B�R3ة ا����w ا�)�آ	 ا���6 ). 1 ، ص%2013 ) %6� ���و

�ك&Qا �B��
  :ا�01 !� (��5را��، وا��1ا*� و
  

�b? ا�KQ�ن •
 %�  ؛[�F ا��5ام ا��'#
�ت (��? ا���TU ا�����1 

ا����ون 1�h ا�1[% (�$ ا�#زارات و1�hه� 
$ اQ*�5ة ا��'#
�� ا��% 0ُ��> (��5را��،  •
  ا���H وا� ��c؛وا��1ا*�، و
#ارد 

�Aو���ت �% ,!���ت ا�5را��، وا��1ا*� وا���H (�$ وزارات ��ة و •  اQ*�5ة ا���(�� ���؛�B5�0 ا�

• I�% ا��#�	 ا�Iزم ���? اQ(��ث ا��! �/�� ا� p/ة ا���5ار��$، وا�1�
)�آ	 ا� 	�� �B
Qدي ا��mك؛و�&  

�6/� (/�رة اQرا[%  •�[1ورة أن C�0^ ا��'#
�ت ا3*1اءات ا�Iز
� ��! �T ا�1CاNB ا�

$ أ*	 ا����ظ �6> اQرا[% ا�5را��� وا1KQاج وا�#ا,4 ا�! ���� (��ف [�ن  ���
و
Iء

 ،���� ا��c) ��^hQ �وا�����K ا�  ��#يا�#ع ��وا�(����m �c، وا����ظ �6> ا�#اB	 ا�! �b�

  ؛)�2012 وا�5را�

��� و���U 3دارة ا�#ارد ا����B وا&��Cام اQرا[%  •*1
 N!M 1��% K�ل (ا���*� إ�> #0  
���1ة (#�
 $'0 ?� ( ��/��وإ,�
� *��ز 
1آ5ي ��#�> ا��Rk� N�!C)!� ذات ا���6، و�0

  .وا3@1اف ���6�
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  ا�����<

  
���&�ت ا�^ي ���? ,1ارات  •��) N 01� ,�(T� !�6� �6 ا��'#
� و����6��م #0�1 اU3�ر ا�/�R#R% ا�

 �6> أرض ا�#ا,4؛

•  Y6آ� $�Rت وا�/#ا��  ، وR/	 ا3رث z��0 ا���r)��'6�ر اQرا[%، و ��6/�ا��h�ب ا��)�1
 ? اQرا[%؛و[

�% ا�/.��� وا��5ا��ت ا�/� • z 4�1 ا�� K ��R#R#ل 
6'�� ا���H واQرا[%؛ا���*� إ�> 0

• bRQوا $�Rب ا�/#ا��h �/6����Iت ا��/�ر�� �6��TU ا�����1، وه% 
$ أ(1ز ا�)�آ	 � ا���)
�ره� زرا��ً�P�&وا �را[%، وإدار�0Qزة ا��K 1ض�� .ا��% 0

 
  ا4دارة

 
��#��ت ا����6? وا���ر�� ��ى ا� •
 %��b? ا�KQ�ن؛R�0% آ �1 
 %�5ار��$ وا�1��ة  

�% ا��#�	 ا�Iزم ������ ا�5را�� و • p/را���!
Qا H��
 4� ؛�0

• 5�
�ت ا3ر@�د ا�5را�%؛�h�ب ا���? ا�Iزم ���? و0�M ������ 5� 


$ أ*	  • N!Cا� H^ه T� !0و 	.�
$ أ*	 ا&��Cام اQرا[% ��R <6# أ N�!C*� إ�> ا���ا��
 ���Kا��#&4 ا��.1ي و ?�b�0��� ؛
#ارد ا���H ا��#

•  $
65ار��$، وا�)1آ�ت و&'�ن ا��ن � �
�/أ*	 �0��$ آ��ءة ا����h H�ب ا���5ات ا����� ا�
H�� .وT� !0 0/���ت t�K ا�

 
  ���آ� ا��+��5ت ا�D/� ��5�Aرا�5  -4

  
  ا�Dرا�5 ا�8#/��

  
• 1'�
!�ر، و0ُ�� R 1#(�ت ا����ف ا�Qط ا#/& T�R ت���6 (�/6 �رة &  ً� أ&�&�ً� �0<17 ا�5را��ت ا� 

 ���R% ا����m	؛


$ IMل ��م ��د 0ا�C�1U ا�) �! 01��R3�ج  ز��دةإن  • 1U�Cا&�1ا����0 ا�5ار��$ ����� ا�
�ر ()'	 آ �1 �% ا�����C وP�&-ا�'��6ا �������� ا��
� ���? �$ ذ�Y . ا� ^ور ا� �ً ��hو


/1ون ��دةً (��ه#ر ا��1(�(ا&��5اف �:^��ت ا��1(�  (	�m���� . وR�0% ا��0 %� p/����
���K  F6C أ�R رة ا�� �0�ت �6> ا
���ص ا���H،اQرا[% ��� 
$ ا�/�رة �t�K <6 ا���H و,�

 آ �1اً �6> ا�R3�*�� ا�5را���؛ أ17اً

•  ��)1��b? ا� �6ان ا�
 %�)$إ,�
� ا����U واC0�ذ ، R�دراً 
� ��6< ا�5ار�#ن إ�> )(�&��P�ء ا��
�b? ا�KQ�ن إ�> �0ه#ر ا��1(� و(
 %�و,#ع �����% �0ا(�1 أ1Mى 
t��) �! 01 ا��1(�، 
� �Aدي 

�% ا�R3�*��؛ 1B��M 

0���� ا�5را�� ا� ���6 �6> ��د 
��ود 
$ ا����m	 وا�mQ�ف ا�5 • %�  را��� ا��/����6 
�b? ا�KQ�ن؛
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#6
�ت  •��% ا� p/ا,4 إ- أن ا��#
$ ا� �����1ة �% ا�#�
� وا��!#رة BI�% (ا�mQ�ف ا� �6'(


�ت ا3ر@�د ا�5را�%�M(p/1، وا��U�C0��T ا&��Cا
��؛�% ا��# ، و�0�دي ا� 	
 �	 ه% آ�6� �#ا

�رات •P�&-ن ا#��� �
�b? ا�5ار��$ R�دراً 
و
$ اQ& �ب . ا�1ي ا��'�6% ,� �'#ن 
���اً، إ- أن 
 ،����#ب ا���H ا��#�
 %� 1��
� �Aدي إ�> ز��دة �% آ��6 ا�.x؛ا1MQى، ا��1ا*4 ا� 

• � 1�#�0'
�% ا�5را�� إ H���b? ا�KQ�ن؛ �R�ت آ �1ة، �'$�/���ت *4 ا�
 %� � B�h رة#( ا�

• ��'6��)�  z��0 ا�*1اء ,#ا�R$ ا3رث ه% 
$ ا�)�آ	 ا�C!1ة ا1MQى ا��% 0��1ض آ�� ا�
 M�رج ا���TU ا�����1؛ �5وح
$ ا��)�ط ا�5را�%، 
� �Aدي إ�> ا�

•  %R�0 ا�:�6إن  %Bء ا�:^ا�ا-آ�� ���m <6� $��% ا�5را��ت ا� ���6 ��#ل دون T�/�0 أي �0
�b? ا� �6ان ا��1(�� وه# 
$ اQ& �ب ا�'�
�� وراء ا-ر�0�ع ا�
 %��% واردات ا�^ا%0  1��

��Bاد ا�:^ا# .ا�
  

  ا�Dرا�5 ا���و��

  
•  ��6� T��� �
�% ا��1ا*4،  ^M8 ����#ب ا���H ا��#�
x.ا�  $
 آ��6 ا�R3�ج؛و���5 

•  $
إن ا��# ا�^ي H��(0 ا��ن ���5 
$ ا�!�6 �6> ا�����O� H�ء (���K�*�ت ا���TU ا��.��1 
��ب ا�#ارد ا�K <6� Yوذ� ،H�����B ا����C �56را��ت ا�1و��؛ا� 

�% ا���H ا����دة،  • p/ا�� 	o %� $
ا���H ا��#��� (�ت 
$ ا�.1وري ا&��Cام آ�� أآ 1 
�6 و�����در ا���A0 �, Hدي إ�>  إ- أن ا��#دة ا�����R ��دةً. ا���H ا���د
�ا�/���، وا���H ا��

��� ا�R3�ج ا�5را�%؛m <6� 	آ�(
 

و��#د . �Aدي 0q6 اQرا[% إ�> ا�CR�ض آ�� ا����m	، و,� ��1ك أ17اً ���آً� �6> ا�� �0�ت •
�% ا� �6ان ا��1(�� إ�> أ& �ب  q6
��6�C �6:���ا�� ?BI
 	'() ���
 	
�� :��#*� ا��

 
o  ام�C�&ا�
�	 ا��1(�؛) ا�����( ا���H ا���دh دون $
 �16ي 
o  ا�1ي) ���#R ام�C�&�) <�Kفٍ؛) *��ة�آ 	'() F�1دون ا��� $
 
o ت�Kا�#ا %���K�ت ا�1ي 

$ (1ك ا���H ا�����؛ ا�'��% ا���د�% o	 �h�ب  4�&#0  

 
�% ا�#اK�ت 
$ IMل [x ا���H ا��#��� ا�/���(ا3�1اط �% ا�1ي  • IًP
�Aدي إ�> ار�0�ع ) 

H���#ب ا��
  q!�
g ا�I�� ��� ؛)1ا�)'	 (ا��#

�1ة و��g ا��K�*�ت ا����m	 أو �Rرة  •#�
#ال ا�Qا ���0ده �
 �ً ��h ة���إن �1U/� ا�1ي ا�
H�� �1ي؛:Iل ا�/�رة ا�'�
�6 �!�1/� اوR�دراً 
� ��? ا&�. ا�

• �BI�b? ا�KQ�ن *1اء ا3دارة 1�h ا�
 %� ��R��
 H��
� ��? �0�ه	 . إن آ��ءة ا&��Cام ا� �ً ��hو

$ ا����m	 �'	 ,!1ة 
��Hا�"
 �أ  ��5 ؛"

•  1B��C0'#ن ا�%� 	/R H�� ؛�� آ �1ة �% أ�6h ا���-تو0#ز�� ا�

�% ا� �6ان ا��1(�� ا�/��6K، �0? زرا�� ا����m	 ا��%  • <�K � �) H����0�ج إ�> آ�� آ �1ة 
$ ا�

IًP إ�R�ج ا�#ز �% اQردن واQرز �% د��� ا���	(ار�0�ع أ&��ر ه^H ا�����ت  .( 	 /0 ��و��

��B��6 �6#ارد ا�
�'�
 �دئ ا3دارة ا� T� !0 6#ك ��ى� .ه^ا ا�
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 1ا��=� 
 

  
  

  ����0 ا����ا��ت ا��ا$)�
  

•  %� %R�'�1اً 1bRاً إ�> ا��# ا���
ا���TU ا�����1، @��ت أ��اد ا�1Cاف وا���5 ار�0��ً� 
?b�
 %� <!C�� 1ة؛�#�  ا�KQ�ن ,�رات ا�1ا�% ا�

� � (�ورH (�1ا*4 آ�� ا�� �0�ت ا���A�1Bدي ذ�Y إ�> ا�1�%  •�� �
و�0ه#ر  �R <6!�ق وا&4، 
  اQرا[% �% �R��� ا�!�ف؛

•  H��
��TU ��ة (� � ار�0�ع أ��اد ) ذات ا��#��� ا����ة((�z0 إ
�ادات ا� ���
 %R��0 �6'(

�R1ى؛ا���#اMت أ�
  ت وp��C0 ا����C�&- Hا

��#��ت ا���#ع •
 ��ّR��

$ ا�.1وري   $'���R1وة ا���#اPا� $
10(�� ا��وا*$، ( F�P'0 ا�R3�ج 
  ؛)إ�x وإ�R�ج ا����6،

	 ا�' •�
1ا�T ا�!� ا� �!1ي �5����6ات وU#ا,? ا� 1/��0 �
 �ً ��h(�0 %���ه? � �
 ،���� %
���� (�$ ا���#اR�ت؛
1اض ا�Qا  

�ت  ا[!46 •b�) /��6KواQرا[% ا� ����ا���TU ا� �تا�1آ5 ا��1(% ��را&
P	 (��د 
$ ا�
��ه� 
01 !� ) ا�1آ5 ا��و�% �6 �#ث ا�5را��� �% ا���TU ا�/��6K(وا� �!)R>ا@%، ((#�1(�� ا�

6� Y17 ا�^ي 10آ� ذ�Qوداً >إ- أن ا��
 .h�� �� اQ&1اب وا�/!��ن آ�ن 
  

  ا���ا$�
  

�% آ��ت ا��!� وا • �ً�/R ��1.ا�����1 وا�� TU��
� �Aدي إ�> إزا�� ا�:�(�ت؛0#ا*� ا� ،�(C�  

��� ا���TU ا��1*��،  •K ت�

R 4�دراً 
� 1��ُض �6> ا��'#��P�&ا� �6ان ا w�) %�  ؛)
IًP � ��ن(ء 

Iت إ��دة ا���1 •K 1�0ي i؛����ودة �6:��
  (�&��Cام أR#اع 

Iت ا��)��1  •K ر�Uإ %�
� - �m ?�0��R ا�� �0�ت ا�5رو��  �ً ��h) ب�(�Qا�1ي، وإزا�� ا
xإ� ،��@���ن ا�!, ��) � �
$ اQ[1ار ا��% �0 ��� .ا�BI?�6> ا���# ) ا�.�رة، وا��
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  �Dارع اG(��ك
  

  ��6Mك ا��ا�&Qا �B��

$ ا�/�رات ا�' �1ة ا��%  ا��10��B(�� ا�KQ�ء و A0دي  ?h16> ا�� �ً�(
دوراً ه�
 ��'6��ك وا�1(��ن(0&Qف ا��mQ � ����) IًP
 6� �BI�1ةا����H ا�.(  

  
� ا� �6ان ا��1(�� اQ(��ث ا��! �/�� �% �K> ا��#م،  •��0 �
  ؛10(�� ا�KQ�ء ا��R��B�دراً 

• ،1�
 %��ك ا��:�1ة 
�!#ر *�اً &Qج ا��Rو��� إQ�6 اK1ا
 %��b? ا� �6ان  �'�� - �5ال 
 %�
  ا��1(�� ا1MQى؛


1 &��ن (���� � �6 ��� ا������ ��5C�6$ ا� �رد وا������ ا�� •Q1(��ا��b? ا� �6ان ا�
 %� ��6�#�.  
  


ً��

ر   - ������ 1
ع ا/ &
داً إ�, �+�*
ت� )' ا�ا��&
خ و�	��$ #
"!�� ا� �ُ	  


ر � 	��$ ا4#!���� ا��3
درة� ُّ��  ا��
8�� ا��7ارد 6!, ا��&
خ ��

��!"
6
ت ���ُ و#
  وا�* �
6�� ا�# 9
د�� ا�	1
  


�	ه� ������   �� ��� ���� ا����ع ��ّ��ا����� ا��ا���� ا�-�#� ا�ر,�د *�ا() �'رة �$"#" )1(: ا�!��خ و
3 ،�!1 0�/ وا�.�'رو������������7 وا�!��خ ا�!�$��� و��� ا�!$��*�ت و�
��5 ،و�4 �0'� 	�
 ا��9��� ا�$!3 ��ا*8 ��

���#� و�$"#"  )3(�$"#" *$�ه' ا��'ر# وا���4ث ا��9��� B* أ�3 @!�ن ا<�'ا*� ��ا*8 ���ء ا��'رات؛  )2(���>�;؛ 
��� ا����� و�����ا*8 ا���!��  ا��>�I;ا��'رات وا�!.�رات ا�
��� ا�Hز*� ��Fاء ����!�ت �Eل  J) 3 ($�ل<��وإدرا�.� 

I�<����ا*8 0!3 و9��� � �#��� B0 HًM) ،�*ا�$�م  )4(;؛ ا�!�5'ا J0(إذآ�ء ا���#��Q!�� ا��'رة ا��و� �.
���ن ) *��5ى ا�

�; *E B'�.� و ����S��ّر Tخ، وا����ا�!;I�<5(. *$.� ا��( �� (�Q��� زمHا��!�#3 ا� ��)�� ا*8;I�<خ  �ّ���*1  ا����ا�!

)U�'E B* ;�
Tوا��.(  
  

) B0 درة�Vداً إ�/ ا���,��ت ا���ن ا<������� ا�*� ا�!�4'ة ا�9Fر#� �
  )ا�!��خ ��ّ��ا�

  
  ا��)�خ 5/& ا��+�ع � ّ�����ر   -1
  


��� أ&�& A�&1�ّ:0دي    %R����������ت ". اMQ.1"ا�/!�ع  ً�ا���خ إ�> �0�,? ا�)�آ	 ا��% � 
 	��% ا��!/� ا��1(�� &�5داد �Kة (� H��
#ارد ا� 01 !� (�!1�#��إا���خ،  1�ّ:0ا��] �� �01�� <6� Yذ�  $


����ا���خ ا�R3�ج ا�5را�% *1اء ار�0�ع در*�ت ا��1ارة  1�ّ:0و���د . 0 ��ت �6> ا����� ا-,���د�� وا-*�

!�ر، �.Iً �$ ازد��د 0#ا10 ا�b#اه1  �:1�ّوازد��د 6/0 ��0� وا�Qه!#ل ا T�R %���1!�
P	 ا����[�R�ت  ا�

وار�0�ع در*�ت ا��1ارة �% ا�#,z ���� أن �Aد�� إ�> ز��دة  �!#-تو
$ @<ن 10ا*4 آ��ت ا�. و
#*�ت ا����ف

و,� A0دي o#اه1 ه!#ل . ا�!�6 �6> ا���H ا�^ي ��C!> أ&�&ً� و(<@#اط ا�'��ت ا����دةQا�ر !��1!�إ�>  ا�

،H��R F#(�ت ا����ف و,� 6ّC0. �0ه#ر ا��1(�، وT�60 [1راً 
 �@1اً (��� �0�تو ا����[�R�ت، و0:�ق اQرا[% (��
��#ى &!q . ا� �c%وا��b�م  �ا*��ا�!#��6 78�راً [�رة �6> ا����m	، وا���#اR�ت ا�
وا����1 (��^آ1 أن ار�0�ع 


$ إ1hاق اQا� �A� $� 1دي إ�>  ����� (	 &�17A أ�.ً� �R <6#��� ا���H ا��#��را[% ا��C � وأ�K�ء ا��ن 
���� (IMل 0�1ب 
��H ا� �1 � ). 2014 ا���خ (�:1�ّا����c ا��'#
�� ا��و��� ا�B�/ا� 	آ�((�����%، &����,? (��ة ا�


$ ا�:^اB% وا���#�	 �6> ا�#اردات Qا ���m <6� Iًmأ)Solh and Saxena 2011(.  
  

��#��ت  ��1�ّ:0ى 
��,)� 78�ر   
 �7I7 $�) 5��ا��Qر �F ). 2ا�)'	 (ا���خ �6> ا�5را��، ��� ا��
��7�ت  �:�1�ّ ه% � �رة �$ ا7e�ر ا� �@1ة) أو ا7e�ر اQو���( ا��?��ى اGول Rا %�ا���خ ا���*? �$ ا��5�دة 


!�ر، وازد��د �Kة ا��#اFm، ا�Qت ا���% ا��#، 
P	 ار�0�ع در*�ت ا��1ارة، وز��دة آ �c��:�زات ا��
 ��.Iً �$ ا�� 1C ا����%وار�0�ع ,� ،xت، إ��R�]�ة ا����K دة�ف وز��1ات ا�����  .ا
��اد 
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0)�	و    ,�����#ى اQول  � ا���*� �$ 78�را� �b��c? ا�ات �% �:1�ّ�6> ا�ا��Qر �F ا��?��ى ا�ا�
ا��Qر �F ا��?��ى أ
� ). 3ا�)'	 (ا���خ؛ و��? إ�Iء اه��م M�ص ��7�ر ا�01 !� (��5را�� وا��1ا*�  �:�1�ّ

 T�����ن  �:1�ّا���@� أو ا� ا���#ي ا��% 0!�ل ا�:Iفات �:1�ّ��% � �رة �$ ا�ا�R3ا �!(Rأ 	�
4 ا3@�رة ((�
���K اQرا[% ا������ ) ()'	 M�ص إ�> ا�/!�ع ا�5را�%

P	 10ا*4  %R�Pى ا�#��وا���*� �$ 78�ر ا�

! 01��1B ا-,���د���56را��، وار�0�ع ا�C�1U ا�Cج وا���R3�) �.  
  

  �ّ ا��+��5ت �.�� و0�1/�� ا�����6 ا���ارد 5/& ا��)�خ � ّ�� ���ر �����2 ا14/���� ا��#�درة5 و0

�/N ه� وا�$�����5 ا��7�1د�� $��#��
ا���خ  �:1�ّا7e�ر اQو���، وه% � �رة �$ ا7e�ر ا� �@1ة �: (�$ 
��B���#ى ا�6,3%، ��دةً 
� 0'#ن ه^H ا7e�ر إ
� ه��رو�#*�� أو 
) �! 01�Qرm�د . �6> ا�#ارد ا�و�6> ا�

��% ا7e�ر 1�h ا� �@1ة �أ
� ا7e�ر ا. ا��#�� ��#R�P�1�ّ:�  ��1( ا� �!(RQا $� �ا��#ا
	 (ا���خ ا���*
����
? ا����ة) (ا-,���د�� وا-*�Q64-62، ص 2011ا3&'#ا  ،ا.(  

  
�� �6> ا� 781�ّ:0�ر  4و1�b�ُ ا�)'	   ,#�
F6�C أ�R�ء ا��!/� ا��1(��،  �!#-تا���خ ا� %�  
�ّ � ��� ا���#��-ا����5���Bو�'$ اIU3ع �6> ا7e�ر . ه^H ا7e�ر (���� � ��ر*�ت ا��1ارة 5$ ا�)'	 

� �����%  �:1�ّوا-,���د�� وا-*� ��B46 ا�:^ا�  .1ا���ول ا���خ �6> إ�R�ج ا�
  

   $.��T�1
��K Iً# اQول ا� �ً�mر و�خ �6> ا�5را�� 1�ّ:0ل 78��  .ا�
 

���ر � ّ�� ا��)�خ �F  -2ا��=�  T���  ا��?����ت اGول وا����, وا�

  5/& ا���4ج ا�Dرا5, -, ا��)+�� ا���0�8
  

  

ا���ر �� 
 ا����ى ا�ول

ا	ر���ع �� 
 در��ت ا��ارة

ا���ّ��ات �� ��� ه��ل 
���ر� ا

ار���ع و���ة ا�! اث 
 ا�&����#ا�&%�$�# 

���ر�أ)' : ه��ل ا
 آ&�# وأآ-� ,+�ا*�#

آ-��# ار���ع 
 /��	تا�

ا0� اد )�ة 
 ا��3ا12

ز�4دة �� ��ا�� 
 ا�������6ت
 و!7&/�

ز�4دة �� ��ا�� 
���9ت ا���7ف 

�/� � و

ا���ر �� 
  ا����ى ا�����

 #�:!�# ا�>�;���ل �� ا
آ@? ��  60إ�=  920&��!# 

  A3ا��ا! ا� 

ا��@C ,@= ا�&��B  ز�4دة
 '�2��@��Fن، وا�&

 وا�&�#�0

��ات � Gا���
 �&� ا�%>���ت

ا���Iض �� 
 #4J�� إ,�دة
 ا�&��B ا�#���7

 ا
	�اف ازد��د
 ا����� وا��وا��

 ��� �	ا����

  ار���ع 
��ى��  

� L�M ا�>

ار���ع �� 
�N��3 	ت ا� 

ا���ر �� 
 ا�����ا����ى 

O&� ا�& ن 
وا�را�6 

B��&��9 #�,ا�:را 

��ا�� ����  ازد��د
� ا����� � ���ا�
 ا�	"!�� ا� ���

 �P�I&ار���ع ا�
��ج �R�9 #�<��&ا�

 ا�:را,�

 #���� B���  
#��2 ��O 

���!�ت  Gا���
 #��Nرا�6 ا��ا

 �@:را,#

ازد�4د ا���Tط 
#�,�&� ا	�

 �*��Iا�
 ا	)��Nد#4

��ا�G �� ا�&�اد 
 ا��Jا*�# وا���ر



-10- 


	��� ةد����� )11-2-2016(  

  ا���ارد ا���$�� ��M�8 �/%+� أ�Nً� $�اء � ّ�� ا��)�خ، ��� �0�Wت اGرز -, �#)�ن  -3ا��=� 
  

  
 .Prinz :ا����ر

  
، 2100إ�&  2081-, ا���Aة �F  )2/���0 -, ا���I ا��اI )�C+��تا�� ّ��ات ا�����81 -, آ��� ا�  -4ا��=� 

��0 �Y�%ت���ر�� �< ا�#����ت ا���+I  F� ة��Aا� ,- �I/�B?� 2� ,2005إ�&  1986ا��  
  

 
� ا���	خ ��ّ�� ��	ر ������ ا������ ا��
	درة: ا����ر�  .وا%&��	��� ا%���	د$� ا��#	�	ت �!�� و�	��� ا��	��� ا���ارد 

  
  ،2100إ�&  F�2081  -, ا���Aة) ���0ر$� ا�����Z(ا�� ّ��ات ا�����81 -, در$�ت ا���ارة   -5ا��=� 

  2005إ�&  1986ا��, ��I/�B?� 2 -, ا���Aة �F  ���ر�ً� �< ا�#����ت ا�%��Y �0ر$�ت ا���ارة
  

  
� ا���	خ ��ّ�� ��	ر ������ ا������ ا��
	درة: ا����ر�  .وا%&��	��� ا%���	د$� ا��#	�	ت �!�� و�	��� ا��	��� ا���ارد 
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  .ا���خ �6> إ�R�ج ا��46 ا�:^ا��B �:1�ّوا-,���د�� وا-*����� � ا���#��- ��Bا����5�ا7e�ر  1�b�1 ا���ول   
  

  ا��)�خ � ّ��وا��7�1د�� وا�$�����5 � ا������-ا���6��D�Aا��Qر   -1ا��Bول 

  5/& إ���ج ا�?/< ا� Eا��6

  
���Vد#� وا��Y!���0  ا���4#� -ا�
�"#���Xا��Wر Yر ا��Wا  

• 0 ������#"�
 ا�!3�,�4، وا�!�اJ0، وا�����ت�/ ا��Wر ا�
 ��Z�!؛)آ!ً� و��0ً�(وا�  

ات 0�/ ,$�' ا�را@J، وا����� وا�!�ارد ا�!���X ��ّ��ا� •
  ؛)آ!ً� و��0ً�(

�����0ب ا��Mرة واW(�ت • ��Q��!؛ازد#�د ا��4'#�ت ا�  

  ؛ا��Y�4ت (J ا���زع ا�!>��J وا�"*��J �\��ر •

���E ات (J ��ّ��ار�
�ع *��5ى <�[ ا��4Q وا� •*
�.�@�!E؛ا�!���4ت و  

 (J ا����ل  •Q5�# �* �4رQارة *��^ ا��E ع در���
ار�
��ت أ_�ى��� J) `�$�  .ا�<!�ك �

  ؛��ا�J) 1 ا�!3�,�4 وا���Fج •

• J��!�Fا J�
�ض �VE ا�"راB* �0 ا����8 ا�!4T؛ا�  

  ؛ا�����Qت (J أ<$�ر ا�<�اق ا�$��!�� •

���e ا��-�ر��ّ��ا� •� J)ا���ز#1 ا�-��ا J) ؛#�ات  

 ا�-�عار�
�ع 0'د ا��TZص ا�	#B #�ا�.�ن _��  •
JXا	ا�� B*؛وا�$'ام ا�  

  .ا�.-�ة واY@��ا��ت ا�!'��� •

  .، ����ف2007-�,�� ا+*($� وا�)را�� : ا����ر

  
  ����2 0�1/�� ا��.��  -2

  
��&��� إزاءه�، و,�ر�0 �6>  1�ّ:0ُ�/�� (/�(��6 ا��<17 
�ى 0�1ض bR�م 
� إ�> 78�ر   K ى�
ا���خ، و
FG�'ا�� ���
���� ا(   ).6؛ ا�)'	 2007 ا���خ (�:�c���1�ّ ا��'#
�� ا��و��� ا�

  
�� 1�1/0 ا��/��? ا�1ا(4  �)  ����، ��? IPCC, AR4( ����0( ا���خ (�:�c��6�1�ّ ا��'#
�� ا��و��� ا�

  :�6> ا���# ا����% 7ا��!�6�ت ا� ��� أدR�H وا�#اردة �% ا�)'	 
  

����1 ا�����M ا��% ,� 17A0 �6> ا��b? ا-*����� و�:�1�ّ��% ا� ا���8ض    . �ا� ��cات �% ا�

IًP در*�ت ا��1ارة، وا� 1����ا���خ ����  1�ّ:0، و&1�� ا��1�ح ا��% �0 �ل (��	 �!#-تو
$ (�$ ه^H ا�

%R�
  .ا�'�� وا��#��� وا��#زع ا�'�R% وا�5
  

�'1ة K#ل وا,4 ا� ��c ا����5���B وا�! ���� �b�6? ا��.1رة ا��% �0��6� �1[� � ا��?�(��   %!�01�ّ:� 

	 ا����&�� �6> . ا���خ ()'	 M�ص�� 	�ل، ا��.�ر�g�6> & �	 ا�P�ل، �'$ أن �)�� وأو*� ا&�

���?، وا� ��c ا� �0% ا�! ��%وا�:!�ء ا� اQرا[%�Pن وآ�'�#رة، وا�/1ب 
$ ا���K	، إ�x، و0#زع ا���.  
  

0�1ض bR�م 
� � ا��G ا��������? ����0    $�) �
1�ّ
$ IMل ا�5ج :� Hإزاء ���&��Kخ و��  .ا�
  

6> "0��%  ا��=�>;ا���رة 5/&   � �
�% ذ�Y ا��/6 �ت ا�����M (ا���خ  1�ّ:0
4  ا��'�FG,�رة bR�م  �)
 ��M��1��وا�KQاث ا�!�
	 )ا����6، وا-&���دة 
$ ا��1ص ا����K، وا����
$ �Kة اQ[1ار ا� F��Cوا�� ،

iB�4 ا���
."  
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  ����/�Z�I ا��=���� ا��و ا�����2 ا��ا0<�=���ت 0�1/�� ا��.�� ا(�)�داً إ�& ���ر�0   -6ا��=� 

  ا��)�خ ا��8)�� �0 ّ��

  
  .2007 4�3� ا�12�-�� ا��و��� ا���0�� ���ّ�� ا���	خا�: ا����ر

  
  �+�ع ا�Dرا5, -, ا��)+�� ا���0�8ا��(2 ا�#���, ���0/�� �.�� ا�  -7ا��=� 

  ا��=�>;ض، وا��?�(�� وا���رة 5/& ا���8وهE\ ا���0/�� ���ده� �5ا�� 

  

/�ر(� ,�(��6  ��7�ول ا�)'	     ����0

" ا���1ض" و�1�b ا�/�? ا�C�ص (ـ. ا��<17
����1 ا�����M اQ(1ز ا7e�ر ا��% ��6C0� ا�

����1 ) ا���خ (�:1�ّا��<17ة (�6> ا�
 � ����) ����H وذات اQه��01 !� (ا�

" ا����&��"أ
� ا�/�? ا�C�ص (ـ . �56را��
����1 ��0د 
� إذا آ�ن ا��b�م 
 $.���
ا�5را�% 6m ً� أم ه)ً� إزاء ا���1ض 

و��0د در*�ت . ا���خ 7e1�ّ:0�ر 
� �6�� �:1�ّا���1ض وا����&�� ا7e�ر ا�

��%b�م ا�5راا���خ �6> ا��  .�% ا�
  


$ أ*	 ����0 ,�(��6 ا��<17، ���     ،$'�
�1و��،  ا��'�FGأن 0'#ن ا�/�رة �6> 


����1 ا-��) �! 01
,���د�� وه% 
)����  .وا�����) وا-*�
  
  
  

   

 B��&ادات ا� ���># إ
C@إ�= ا�� 

 ا�%�Vم ا�:ار,�

 !7? ا�&:ارع

 A4�P# ا��ي

B��&ا� X4:I� 

#9�� � ه�ر ا�

 � ه�ر ا�&�ا,�

 در��ت ا��ارة
ا�! اث ا�&%�$�# 

 ا�+ 4 ة ا� ة
 /��	تا�

�� ا���9# ر9�P# ا��>I� ا�%

 ا�7��4ن
 B��&4# ا�J�� إ,�دة

 ا�#���7

 X�ا�&��B ا�&����ة 
 /��	تا�

ا�&��B ا�&����ة �X  ا�������6ت
 ا�&��B ا�#���7

  ا��ّ��ات 	� ا����� 

ا������ ������ا��ت 
 ا��را���


	� ا������� 

 ا�&�ارد ا�&���#

 ا�%��ذ إ�= ا�&3@���ت

 إ�= ا�A�وضا�%��ذ 

B��&ا� X4:I� رات ( 

 ا�����	� ا����ض

 ا���رة �
� ا���	�

 .Prinz/European Academy of Bozen/Bolzano (EURAC): ا����ر

 ا���
	��  ا����ض

  ا��� ا�����


���� ا������  

�رة ��� ا���ّ���  ا�
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��Yإ���ج ا����  

  


� &�17A ()'	 1�ّ:0&��1ك    ،H��
#ارد اQرا[% وا� <6� �/!�
 	') �m�M ًرا�78 ��,#�ات ا���خ ا�
�
و,�(��6 0<17 ا����m	 ا� ���6 ه% اQ�6> . آ �1 �6> إ�R�*�� ا����m	 وا�/!�ع ا�5را�% �% ا��/#د ا�/�د

�% o	 ا���R% ا�' �1 �/�ر�0� �6> FG�'1و�. ا��
�ادات 
���B أ
� ,�(��6 0<17 ا�5ار��ت ا�r) <b�0 %ا�� �
 �R#.
)H��
IًP ,�رات آ���� ��5C0 <6$ ا� ( 	B�&و �1 ������ ا����m	 ا� ���6 ا��% #�0�� ،<RدQا %��

� (�$ ه^ْ�$ ا�!1�ْ�$ا�1ي ا��' 4/�� %6�.  

  
  إ���ج ا���[��

  
�% ا��!/� ا��1(�� إ�>    ��@�� ا[!1 
���# ا���!�FG�'4 ا� ا��
و
$ @<ن . ت �% ا� ��c وا���خا�:1�ّ

�% آ�� ا� %��1��وازد��د �Kة ا�KQاث ا�����M  �!#-تا��1ا*4 ا3*!�أن ���5 
$ ا�.:#U�ت و,�(��6  ا�

$ ا��F6. ا��<17 �����% K�ل آ�zR . وا��? اQ&�&% ا�^ي ���ور 
���% ا��@�� ه# 
�ى #0�1 ا�'�� ا�'�


��درأ1Mى، &��ا�#&�B	 ا��د�� 
���K �)1اء  $
 F6�  .1ا*4 ,�(��6 0<17 إ�R�ج ا��@��ا�
  

��)Gا��ا9/�� ك��6�7 ا  

  
   ��6Mك ا��ا�&Qا �B��
�� ��^ا ا�. ا���خ (�:�01�ّ<17 أ�.ً� ,#��ك  �:1�ّ
$ ا7e�ر ا�&Qا �B��
 <6�

و10(�� ا�KQ�ء ا����B ا�.:#U�ت (� � ار�0�ع در*�ت ا��1ارة وازد��د ا�!�6 �6> اQآ����$، و�0ه#ر 
xت، إ��/�
$ ,�(��6 ا��<R، 17#��� ا���H، و10ا*4 ا��� ��5� �
.  

  
�1ض �#ا
	 ا���� K#ل  �2�!% ا���ول   ��&��K1(�� و��% ا��!/� ا� ��6�C
� �b? زرا��� ) ،����

��#ى ,�(��6 ا��<17 �����
 Yذ� %�.  
  

   T�
$ �Kة ا7e�ر ا��'����FG أن ��1ا F��Cإ�> ا�� ��

4 ا-*1اءات ا�1ا . �ًm1� 1�إن ا�5ار�� #0
��7�ت � 5�K 1 ا�'1(#ن �% ا��1(�  R-ا $
 F��C�6� وا��ة)��#.� ��>�
 ( $
  واQ@��ر و1�hه� 

�Bت ا��ا�0�ا�� .  
  

  ا��)�خ 5/& ا�)^2 ا�Dرا��5 -, ا��)+�� ا���0�8 � ّ�����ر   -2 ا��Bول
  

  �ا���e ا�"را�0
ات ا�!���$� ا�!����Q ��ّ��ا�: ا��$�ض

��ّ���  ا�!��خ 
0�/ ا���e : ا��54<�� ��ا��Wر ا�!�4!

  ا�"را��0

  ؛ار�
�ع در��ت ا��4ارة •  ا�!�و#� ا�"را�0ت

  ؛��ا�1 إ*'ادات *��^ ا��ي ا���4�5 •

  ؛��	#� ا�!��^ ا�-�(����ا�1 إ�0دة  •

• '����  (�اE�59) ا���ا�! Jج (���Fا
h
T�* ��0 /�0.  

  ز#�دة ا�F.�د ا�!�JX؛ •

0�/ ا��ي و��3 ا�!��^؛ار • �
�ع ا���  

��ا�1 آ!�� ا�!3�,�4 �'ى ار�
�ع  •
��Qآ 'E /؛در��ت ا��4ارة إ�  

•  i��T���� ��Q��!ت ا����$Vا� ���
�
J0؛ا�"را  

  ؛ا��!�[ ا����� B0 ��ا�1 ا��35 •

  .�'�J آ�j(� ا�!3�,�4 •
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  )��0<( 2ا��Bول 
  

  �ا���e ا�"را�0
ا���ّ��ات ا�!���$� ا�!����Q : ا��$�ض

���ّ�� ا�!��خ  
0�/ ا���e : ا��54<�� ��ا��Wر ا�!�4!

  ا�"را��0

����T* J) ت�$
�� ا��i4؛ •  ا�!��<�* ���
�  
  ؛ار�
�ع _�� ا�-
�ف •
  ؛ز#�دة *�4!�� (J (��ة �!� ا���Q��ت •
  .إ*'ادات *��^ ا��ي��ا�1  •

  ؛��ا�1 آ!�� ا�!3�,�4 •
  ؛��ا�J) 1 آ�j(� ا�!3�,�4 •
0�/ (��ات ا��ي • �  .ار�
�ع ا��

���$� ����T*  • ؛i4ا�� ��<�* ���
�  

  ؛ار�
�ع _�� ا�-
�ف •

  ؛��ا�1 إ*'ادات *��^ ا��ي •

���  ��ا�1 •E�59) ا���ا�! Jج (���Fا
h
T�* ��0 /�0.  

  ؛��ا�1 آ!�� ا�!3�,�4 •

•  �)�jآ J) 1؛ا�!3�,�4��ا�  

0�/ ا��ي • �  ؛ار�
�ع ا��

•  '�$, /���ت 0�$Vا� ���
�
J0ا�"را i��Tا��.  

����T* J) J@؛ •  ا�-�(� ا�راi4ا�� ��<�* ���
�  
• J0ا�!�ا J) ف�
  ؛ار�
�ع _�� ا�-
  .��ا�1 إ*'ادات *��^ ا��ي •

��eم ه` �'اً إزاء ��ا�1 ه��ل  •
  ا�*��ر؛ 

0�/ ا��ي • �  .ز#�دة ا��

J0ا�!�ا  •  ��<�* ���
  ا��i4؛�

  ؛ار�
�ع _�� ا�-
�ف •

•  �VVT!ا�1 آ!�� ا�!��^ ا���
;��!�اJZ وا�$�.  

�' #lدي  • m�E ًم ه` �'ا�e�
��>3 آ��Q ا���4V إ�/ ا�4'  B*

  ؛ا�Y�!4ت ا���0#� ا<��$�ب�'رة 

ز#�دة ا����� ��n ا�"را��0،  •
��$�د B0 ا�"را�0 وا�.-�ةYا.  

  .Verner 2012: ا����ر
  
   ا��+��5ت �.�� و0�1/�� ا�����6 ا���ارد 5/& ا��)�خ � ّ�� ���ر �����2 ا14/���� �_[�ات ا��#�درة  -3

  ا��=�>;?��Aد �)�I -, ����� إ$�اءات ا��, ُ� و�%�$���I وا�$�����5ا��7�1د��      
  

 ا-,���د�� ا�/!���ت 0<17 و,�(��6 ا����B ا�#ارد �6> ا���خ 1�ّ:0 78�ر ��/��? ا�6,3�� ا� �درة  

	 �/�(��6 ا��<17 �'�
  ا���خ �% ا��!/� ا��1(��، و,�  (�:1�ّوا-*����� � �رة �$ 
����� 3*1اء 0/��? 

	 ,ِ $
�6��ون ا��و�%اb> (��? ا3&'#ا و@1آ�ء ا� �درة، وه% �0 0? 0!#�1ه� � ��R��Qا ���آ#�   
 %
��� ا�6,3�R1) لIM $
"FG�'4 ا��
�% ا���H ,!�ع �% ا���خ 1�ّ:0 78�ر  �/!�
 و@�ل اQو&N ا�)1ق 

��/�1� ا-,���د�� ا�/!���ت 0<17 و,�(��6 ا����B ا�#ارد �6> ا���خ 1�ّ:0 78�ر ��/��? ا�6,3�� ا� �درة" (أ
 �����1ة �R <6!�ق إ,�6% و*1ى ا&��Cام �7I7 أR#اع . )2011وا-*�#�#��ت ا� ��R�ت ا��
0? ا��M�ر 

 $
  :ا�A@1ات
  

   �:1�ّا�"، و"�!#-ت�% ا� �:1�ّا�"، و"�% در*�ت ا��1ارة �:1�ّا�"، 
P	 �_[�ات ا���8ض  )1(  
�% ا���1�ن."  

�� ا��'�ن"، 
P	 �_[�ات ا��?�(��  )2(  �Pل ا�5را�%"، و"آ���% ا� $�6
��� � ا��'�ن ا�R" ،
  ."���R ا��1د 
$ إ*��% ا���H ا����دة"و

��ل ا�3�م (��/1اءة وا�'��(�"
P	  ،ا��=�>;�_[�ات ا���رة 5/&   )3(  
��ت"، و"
، "��د ��1M% ا���
  ".ا���TU ا���5ة �16ي"و، "ا�R3�ق �6> ا� �� وا��!1�# 
$ ا���i0 ا��6% ا3*��%��K "و
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#��ت ا� ��R�ت   �
 F���0 ?0� �6> ا����4 ا����&%  �#�1ةا�B�, �)ر�/
و��K#0ه�، 
$ 7? ا�ُ��ت 
�K1آ� وا
 1@A
 $
$ أ*	 *4 ا�A@1ات ا���1دة [ .�����ه�، *1ت 
.���� ا� ��R�ت ا�)  �m�Cا�

��ب " ا����&��"و" ا���1ض"(ـ�Kا 	أ* $
"�6����#ى ا��)�@� 
$ IMل ا�N)1 ". ا7e�ر ا�
  و����0 ?0 

��  ".ا��'�FGا�/�رة �6> "	 ا�^آ#ر و
� (�$ ا�

  
  �7e0/��? ا $� z/P R1(�� و,� ا�6�!/� ا�� NB1اM آ6? 050 6|  (�,�ر x 50  ?6آ)Sadek 2014(.  

  
  �8/���ت أ�9ى ���-�ة �Cل ا�F�0 �1a8 ا����\ وا��)�خ  -4
  

   1�#!0 <6� 	� �����2 ا14/���� �/�#�درة�/���\ وا��)�خ ا���0<  ��آD ا���8-� ا14/��,��1ي K���ً� ا�


�� ا��Iف اG(�(, ، ووا�$�����5 ا��7�1د�� ا��+��5ت �.�� و0�1/�� ا�����6 ا���ارد 5/& ا��)�خ � ّ�� ���ر

��� إ 1��#0 �! 01��رف ()<ن ا���I�6ت ا�
#6
�ت و�
ا���خ  (�:�1�ّ'�1و�0 ��R��q��0 ��6 ا���#ل �6> 

#6
�ت ا�Iز
� وأدوات 0/��? ,�(��6 0<17 ا�#ارد ا����B وا�/�
$ أ*	 #0��1 ا� %��!��ْ�$ ا-,���دي وا-*�
1(�� 1�ّ:0
4  ا��'�N!C6�FG وا����&�ت وا�)�ر�4 ا�1ا
�� إ�> �  .ا���خ �% ا��!/� ا�

  
   �
�% اGه�اف ا�������أ 	P���#6
�ت ا��% 
$ @<�R� أن 0��	 ا����ون،  )1(: �#0��1 ا����ذ إ�> ا�

��)1�#6
�ت (�$ ا� �6ان ا����#ى ا�6,3% )2( ؛وا�����T، وا��#ار و0 �دل ا� ؛د�? ا��) �Y وا�� �دل �6> ا�
)3( ���U#��6 وا��Iت إذآ�ء ا�#�% ��ى ا����ت ا�����6 ا�K ?�ء ا�/�رات )4( ؛د�زم � �I1 ا���? ا��� )5(؛ #0


$ IMل إR)�ء 
'#ن  bR�م0!1�#  1' 
$ ا�'#ارث  &�	�RO^ار ا� 1' 
$ . )RO�)Sadek 2014^ار ا� ��56�
#6
�ت K#ل ا� �درة� ا-,���د�� ا�/!���ت 0<17 و,�(��6 ا����B ا�#ارد �6> ا���خ 1�ّ:0 78�ر ��/��? ا�6,3�� ا�

'$ ز��رة ا�#,4 ا����%� ،����  .www.escwa.un.org/RICCAR: وا-*�
  


  أدوات ا4دارة ا��< 
�!�( ا� <��=ت و>�
رات ����� إ*�اءا  - را":ً

��8
  )' ا�	1
ع) �!�7ارد ا��
  

 )1(   ��Q��!ت ا��$����ّ���'�0 ا���  ^��!�ا�!��خ إ�/ ا��Tذ إ��اءات (�ر#� ���!3 0�/ ا�!"ج *� ��B اFدارة ا�-�'ة �
  .ا�!��خ ��ّ��*1  ا��>�I;و

 )2(   B* ��o�Qا*� ا�'�>Yوا J0�!��Yف ا�V�Fد#�، وا�V��Yءة ا�

��ض إدارة ا�!��^ ا�4
�ظ 0�/ ا���ازن *� ��B ا�>�
  .�0ما�!��خ ��>3  ��ّ��أ�3 �$"#" ا�!���0 إزاء 

 )3(   �.� ��Q��!ا� ��nو ^��!��� ��Q��!ا�����0ت ا� B!@ ��X�!!�� (د*8 إدارة ا�!�ارد ا��وا�� ،�E��5ا�"را�0، وا�
�#�M4ا� ( تH_'!ا� B* ^��!ر ا��Q�0ل ا�!�ارد *1 ا�E �*�0 رة�, B#�<� 3أ� B*B* '#'$ا� J) �*�.�0تا ا����� 
��Q��!ا� ����!���.  

 )4(   
��@���ت و(��ات ا�-
�فا�!� �����5#��ّ�� �Q5����  .�خ �m#'4 إدارة *�9�T ا�>�ارث 

 )5(  Fرات ا��T� B<!#اد'* ^��!��� �#"T� /�ا�-
�ف ا��'رة 0�/ *�ا�.� أن �$"ز  .�و��� .���n ا�����'#�، وا��'رة 0
  .وا�
��@���ت

0�/ ا�!��^ *B أ�3 ���4) اY<�'ا*� و����q ا����4   )6(  ������� ����4 �/ إ��Qز ا����4 إ�/ إدارة أآ�j ���#�اً �

� ���ر#' ا�!��^�  .أ0�/ آ

�'ان ا�$���� ا��3 �!�اً   )7( Qا� J) ^��!ل ا��-* J) رات�!j�>Yأن #�-1 ا J!���Fدي ا�V��Yن �$"#" ا��>�*3 ا�Z B*
J) و#3.5 ا��-�رة �Qأآ ��X�* ارد�!� 1�!�� Jان ا��'�Qا� B* ^��!ا� B* ة��Q��4ج إ�/ آ!��ت آ� J-�ت ا����ا�!.  

  .ا�!��خ ��ّ��#- اj�>Y!�ر (J إ0'اد ��0'ة *$��*�ت و(J ا����#� وا���4ث (J *-�ل   )8( 

 )9(   �#�!E 3أ� B* ^��!��� ��Q��!ا� �!eوا�� Bذ ا���ا���
0�/ ا�4>�*�ت <B وإ�   .ا�!�ارد ا�!�B* ��X ا����ث#���

 )10( ��0�
�-.�ت ا�� ���!��^ ���54��ت 0�/ ا�!��5#�ت آ�(�، �!� (�.� ا�!��رآ� ا�>�*� ����!�F��4ج ا��4آ!� ا�.  
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1-   b0ا��)�خ 4�0دراة ا���=��/� �/��ارد ا�����6 � ّ���<  ا��=�>;ر  

  
1.1  H����/ 6% �6> ا�  ا�!�6 ا�
  

#�� (�3دارة ره$ إ�> �K آ �1 (���5�دة ا��'���R، وا���.1،   (��/ 6% �6> ا���H ا�إن ا�!�6 ا�
N ا����ة و
�ى Rخ 1�ّ:0و���% ا��!/� 2050و(�6#ل ��م . ا� �)^�
$ ا��#,4 أن �5داد ا�!�6 �6> ا���H ا� ،

 � ��) ��)1���B  50ا���))	,Q6> ا�( Fإ�> ا��� H��
4 ا�CR�ض ���R ا��1د 
$ ا� Yذ� T�، �6> أن ��1ا
�% ا��!/�  K75���ً�K p��C0 ?�� ،#ا�> ). 2006؛ ا3&'#ا 2007ا� �Y ا��و�% ( ��B�
$ ا�#ارد ا� �B���)

��B إ�> ا� 3.5، و(����B إ�> ا-&��Cام ا���5% 22ا��1(�� إ�> ا�5را��، و��4 (R��) ��^hQا �b�
  
  ).2012وا�5را�� 

  
�% ا��!/� ا��1(�� �K> ��م  8و�1�b ا�)'	    H����� ا�m <6� $�]1��، 2050ا�!�6 وا��1ض ا�

  .AVGا���خ  1�ّ:0ا&���داً إ�> &���ر�# 
  

 ����)�cً� إ
�ادات ا���H ا��# �ًc�@ 4*1، 1�0ا��
�% ا-زد��د ()'	  ^M8 H���% �K$ أن ا�!�6 �6> ا�

1 ا�^ي �Aدي إ�> ا0��ع ��#ة Qا ،���!��>"وا�#����/ K %6/�/%"ا�!1�h �6 ا�

� ُ��^ر (���  ، .  


#ارد ا���H ا������ ��C�&Iام  <6� %R�� ه^ا ا�1&? ا� 	6��H) $ *�� ا3
�اد
)و- ��(� ��c� ت ا��6 !�، وا�

$ *�� ا�!�6( ���6، وا��@�� وا����m	 ا�.(  

  
  -, ا��)+�� ا���0�8 ا���ارد ا�����6 ا�����C وا�+/�I�/5 J  -8ا��=� 

  AVG، ا(�)�داً إ�& (�)�ر�� � ّ�� ا��)�خ �C2050& �5م 
 

 
  .2011ا�
�6 ا��و�5 : ا����ر

  
   w��.� ا� ) 4
 1@� 
 	'() g����� ���
0 1ز أR#اع آ1�Pة و
��#�� �6!�6 �6> ا���H، و*5ء 

 H��
$(��� q �0 ا� �
�C���1ة ��C�&Iا
�ت ا1MQى 
$ ا�/!���ت ,!�ع وا�K ِ, 	 ا�#�
 1�h .  
'$ ا&��Cام وإو�% K�-ت 
$ ا��أ1Mى، 
$ ا� ����
1 0
1ات ��ة (� أ�R�  H���دة ا&��Cام و�Kة  �


IًP اKQ#اض ا�����1، �����#د (��� �
  <6�B��6�ت �، و
#��ات ا�!�,� ا�'�1
���B، و�10(�� ا�KQ�ء ا��

  ا��ي- ا� ��

  ا��&
%$ ا��#�"�- ا� ��

  ا��(
)'- ا� ��

  ا���
- ا�,+*��

  ا���
- ا�� ���

�*+��. ��/ 
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��������$ ا���خ � 1�ّ:0و
$ ا�.1وري أن �<M^ ا����6	 ا�'�
	 7e�ر . ا�1ي ا�) H��6> ا-&��Cا
�ت ا� )6� ��1
1M8 <ع إ��!, $
 H���% ذ�R Y/	 ا� ����� . ا-�� �ر ا�����Iت 
� (�$ ا�/!���ت، ( g�و�% ا���-ت ا��% ��0�

<6�Qه# ا H��

� �q)1 ا�/!�ع ا�^ي �'#ن ��� ا����B �'	 و�Kة  �ً ��h ،����(ا� H��. ا�/!���ت �6> 
#ارد ا�
#'� �
 �ً ��hه# و H��
�� �6> ا���H آ#ن ا����B ا�^ي �#��H �'	 و�Kة ����% ه^H ا� 1&�Cع ا�5را�� ه# ا��ن ,!
�ًRر�/
 <RدQت ا�4 وا� ��6R��
4 ا�.  

  
2.1  H����/ 6% �6> ا�  ا��C�رات ا����K ��6 �� ا�!�6 ا�
  


�b#ر أو&4، �� :% ا-ه��م    $
 H��
$ ا� ��6 /���<�� ا��3�ء (�-��K�*�ت ا�
� �6%(��ى �0�ول :  
  

• � ؛ةا�1@�� ا��#آ
 ؛�0�� ا�#ارد ا� )��1 •
• ���&A ؛ا����آ	 ا�
• �
��  ؛ا����� ا�
•  ����B% (إدارة ا�#ارد ا�! �R3ة ا���
? ا�Qا i
�R1)2013(. 

 
• 	� �6>/ةا�1@�� �آ#ا�� 0)�BI :ا����&� ا�

  
o  ر��
�q��0 ��B إدارة ا�!�6 �6> ا���H و0!1�# 
#ارد ا���H ا���
)��، و����0 أ& �&��&


1آ5ي �6��H، إ�x؛ ا���H،) إ
�ادات(I�5$ ا�Cوا��  

o لIM $
�% ا�5را��  H���ل ا��ا��/	، وا�1ي، وا��M�ر ا����m	، و10(��  �0��$ آ��ءة ا&�
  ا��ا*��، إ�x؛���#اR�ت ا

o ت، و�R�]�ا��� $
 �
I�  R#(�ت ا����ف، و1�hه� ا3*1اءات ا�1ا
�� إ�> �0��$ ا�

$ ا�'#ارث؛  

o  رة�وا��� ��&�&Q46 ا���) �m�Cا� �&���  ؛")ا���H ا-��1ا[��("0�#�� ا�

o  $

$ ا���? ���6  ��5#0%��1 ا���� ا����د و1�hه� 
$ ا��46 ا�:^ا��B  ا���ر ) �
ا� ^ور 
 ��&�&Qا)���U#زن ا��C�% ا� IًP
  ؛)

o -ت�ا-�0 ?bR5�5 ا��#&4 ا�5را�% و�  ؛0

o ��/� !1وض ا���  ؛د�? ا�5ارع ا���k� �� �1(��ث وا�

o !0؛xر��، إ��/� #�1 ا���Iت ا�
  

• �% ذ��) Y�ء ا�/�رات ا�^ي ��( � :	 �6>0!#�1 ا�#ارد ا� )��1، (
  

o  ?�1 ا������#ى ا����6? ا���م#0
 4�
�� ورQا $
  ؛���6 

o ة�5ار��$ وا�1�  ؛#0��1 ا��روس ا���ر� �� �6

o 4 ا�/1ار�m ��6� %�6)�رآ� � ��
�
���� �6> اIUع وإ0��K ا���ل أ  ؛إ(/�ء ا����ت ا�
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o �Iت ا��#��� ���6 
$ ا&��Cام ا���H ()'	 ��م �% آ	 ا�/!���ت، (K ?�b�0  Yذ� %�
�% ا&��Iك 
��H ا�)1ب وا&��Cام ا� H���% ا� T�,ت ا�����6��H ا�������، ود�? �

xا�#زارات، إ�، N:.ا� $
  �6> ا��K�*�ت ا�5را�� 
$ ا���H؛ 
$ أ*	 ا��� 

o تIK ?�b�0  �,ا#� $
 �؛��دات ا&��Iآ1��:0 
$ IMل  ا�!��ما��#��� 
$ أ*	 ا��� 
  


P	ا� ا����آ	 • ���&A: 
  

o g���
  ا���H؛ 
o ت�b����� ا�  ا�����1؛ (�KQ#اض ا�
o ��Rو��  ؛ت ا�5ار��0$
o ��*xإ� ،H��
% ا��C��
 .�ت 

  
• IًP
 ،�
�� :ا����� ا�

  
o  	آ�ه� �
  ؛)، إ�5C6�xاR�ت( ا��)sت ا����Bإ,�
o  ?�إ�>د ��
  ؛t�K ا���H ا���#د ا�1ا
o �� 1ة��
��$ bR? ا�1ي، و*4 ا���H، إ�x؛#0��1 ,1وض �  
o ار^Rم إ�bR �
1 �#*�ت ا����[�R�ت، إ�x إ,�' 
. 

  
• %6� �
 <6� 	 :�6> & �	 ا�P�ل - ا���1 ،إدارة ا�#ارد ا�! ���� ا��% 0)�

  
o  H��
#ارد ا� ���K���!�  ؛ا�
o  ���
#ارد ا���H ا��# ���K)N!Cا� H^ه T� !0را[% وQام ا�C�&- N�!C1 ا�� � IًP
  ؛)
o ���  ؛()'	 اm!���% إ��دة 0:^�� ا���H ا��#
o  %]راQا ���K� U1؛ا�  
o 
��� ا��1(� ����� أي @'	 K %]راQل �0ه#ر ا��0�1ه#ر ا�($ أ@'xإ� ،q6  ؛)(�، وا��
o  %�  ؛ا���H ا��#��� &��ا��� 
$ ا3�1اط 
o ارد#
  .ا���H ا����دة وا���H ا��#��� ا�/���، إ�x ا�'��ءة �% ا&��Cام 

  
   ��#�

�b#ر أ[�T، إن  $
��/ 6% �6> ا���H و�� ا���#ة (�$ ا�!�6 ا�� �K��
� ا���ا��C�رات ا�

  :وإ
�ادات ا���H ه% آ�����%
  


$ IMل : إدارة ا�+/J  )أ(   H����1  )2(ا����6? وا���ر��، و )�R ���0)1# ا��� 
$ ا&��Cام ا��0

$ ا���ا(�1 ا-,���د��، و H1�hو H��$ ا�)'	. ا-&���دة 
$ ا��C�رات ا����� )3(ا�.�� 9  H^ل ه#K ���

  ا��C�رات ا�����؛
  


#ارد ا���H : إدارة ا��4اد  )ب(   ��
$ IMل ا&��Cام آ� �K���> إ�> ز��دة آ�� ا���H ا���1ة 0#�ا�

P	، أي Qا�5وال  )1(�6> ا���# ا ���1�� أو ا����رات ا�B1 ا��ا�Rk� ���!�
#ارد  )2(، و)اQود��(ا���H ا�

 H��
!�ر وا���1�ن ا��!�%، و )3(ا��#���، وا�Qا H��
ا���1�h H  )5(، و)ا�. �ب وا���ى(ا���H ا��#��  )4(
 	P
��H ا�ا��/����6 �
�1ة، و
��H ا���F�1، ا���د�  ، و
��H ا� �1، وأ1�Mاً ا���H ا-��1ا[�� وا���H ا�

  ؛)10ا�)'	 (
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���ام � 1 &� ا�P:1ة (�$  و��P	 ا����ي ا�^ي 0#ا*�� ا� �6ان ا��1(��  )ج(  
 #�R <6� �)���&-ا %�
H����/ 6% �6> ا��� وا�!�6 ا�,#�  .إ
�ادات ا���H ا�

  
 /J 5/& ا����\ -, ا��+�ع ا�Dرا5,ا��Y�(8 اGآ�� أه��� 4دارة ا�+  -9ا��=� 

 �F [.ن ا��� �F ا�+/J 5/& ا����\و، ا��)�خ � F���ّ أ$� �=�-�� ���ر 

�D(ام ا���%�)a� ��+ � ,- �5�?� أن ,J/+ا� 

 

 
 

 آ��� ا����\ ا���a� �/0(�%�ام، �F أ$� ز��دة  -10ا��=� 

  ���-� ا�F� ���8 اGدوات 4دارة إ��ادات ا����\

  

  
  
 ا��)�خ � ّ���<  ا��=�>;�F أ$�  �/��ارد ا�����6 ا��ا$�I��#+� J أدوات ا4دارة ا���=��/�  -2

  


��#م    �����"��B��6 �6#ارد ا�
�'� :���a �#�دئ�6> " ا3دارة ا�
  

  )1(  %����واة �% : ا�R3�ف ا-*�
�$ ا��#ز�4 �6> [�ن ا��C��#��ت  - &��(آ��� ا��

�/1اً 1PآQوا $�(�
$ ا� $�
�C��
$ ا���H ا�Iز
� -&��ا
إ�> ا�'�� وا��#��� ا���) ا� $�ْ� & H�� .ا� )1ي� ا�1

 0"123 0���3
-
 ا���

 -
63
دي �3+ث ا���
 ا�� ��� وا�,+*��

 �ا��� .0 *+ا�
 ا���
- *9 ا��&+ات

3���0 ا���
ر	
ت 
 ا�1را���

ا���+ل )�+ أ): � 

ت �3 �� آ��
ت�
  و� 

-
 أ� .0 ا���


ت ��+&� ا@	�2�ام ا�.<
-
 .�6��2 .0 ا���

�.0 *+ا�� ا���2A  ا��
-
 .0 ا����� وا���

 ���
ا��ي .' آ6
ءة �
-
 *9 ا	�2�ام ا���

ا@	�2�ا.
ت ا�����دة 
-
����/-
 إ�
دة ا	�2�ام ا���

 �D
ا���+ل )�+ .�

ف �3 �� آ��
ت &Dوأ

-
 أ� .0 ا���

إدارة ا���� 
�� ��� ا��

B��&ا� X4:I� 

 ا�)�F+ ا�ود"� 

ت(
G

- ا��6�. 

-
 3,��' ا���

 9* -
3,��' ا���
 ا��+�'


بA#ا� '�I 

 3,��' ا�&�ى

 ��(�ا���
- ا���
�K+ا��� 

ا���
- ا�����63 
�K+ا��� 

ا@	�2�ام 

ت ا������"
L� 

� ا�	�
ك N
).
���Oا� ا�

��Gا@*��ا -
 ا���

ا���
- ا�,+*�� 
��"�� ا�

ا���
- ا�,+*�� 
 ا���,�دة

ا���
- ا��
د.� 
�,�
 ا���

ا���
- ا��
د.� 
�,�
 /�� ا���

 ا���
- ا��
د.�
 /ا���
- ا�� ���

 ا�,�"
ن

- ا��ي�.- 
 ا��(�"�

إدارة إ��ادات 

��  ا�

 


- ا�. 
ر�./ 
 ا�,�"
ن ا�� �9


- ا����ةا��� 


- ا�A�� ا���
- ا�,+"� ا���
- ا�,+*���. 
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$ IMل : ا�'��ءة ا-,���د��  )2(   $�
�C��
$ ا� $'
T�/�0 ا-&���دة ا�/�#ى (���� � Qآ 1 ��د 
#ارد ا����� وا����B ا����Kا�. 
  

  )3(   �

	1��0ض : ا���#ي ا� �c% ا��b�ما&��ا��
$  ا��B% ا� �c% ا��b�م 
4 ا�� �R>وآ$�
�C�� ،ا�
�
 %����� p��C0 5ء* $
�ن ا�#ارد .� �
�6 ا&��ا� 	'() %�� U. 
  

�6 �6#ارد ا����B ه% � �رة �$ ا�#&�B	 واQدوات  
�'�ا��%  إن أدوات ا3دارة ا�C��m (�3دارة ا�
����1ة 

$ ا�/��م (�C�رات 
�!/�� و ?��'�% ا�/1ار و0R�m ����0 $
  .(�$ ��د 
$ ا�/�K1�ت ا� ���6

  
   ���) �������� ( ا���خ (�:1�ّا����c ا��'#
�� ا��و��� ا� ا���خ (�:1�ّا����c ا��'#
�� ا��و��� ا�

4، �'$ )869 ص: 2007
 F�ّ'ا�� F�1�0 1�ّ:0  �Rخ �6> أ��
04<,6? ا��b? ا�! ���� أو ا� )��1 ا&���(ً� "ا� 

$ اQ[1ار أو 0��:	 ا��1ص ا����ة ا��:1�ّات F�C0 ��6�� و0<1�7ا�0�، وه% �,#�". ا�����M ا�����6 أو ا�

 q6!�
�% �K$ أن " ا�Eا�, ا��=�>;"وُ����Cم  ،%B�/60 	'() 	��0 %رة إ�> ا���ا(�1 ا���@Oة ا��^C���ا(�1 ا�

�  !1اTBو
$ ا�. ا�/1ارات ا��C^ة 
$� �رة �$ ا����iB ا��<��0 " ا��%+b ا��=�>;"�% إU�ر �C��ا1MQى ا�

�% �M F���0�رات FG�'ا��  $�) �
 5��وُ����Cم ا��!q6 اQول �O@�رة إ�> . ا���?#,و ا��5�A/, ا��=�>;ا��
ُ����Cم , 	  01�ّ:0'#ن 78�ر ا���ا(�1 ا��C^ة (�� أن  %R�Pا� q6!�ا���خ ,� (�z0 وا[��، �% �K$ أن ا�

�� ا�) '�(�o#ر ه^H ا7e�ر ���
�6 ا3دارة 
��ل �% ا�/�رات � ��ء ا��'�6#ارد ا�� ��B�). Cap-Net ،2009 ا�
�.Iً �$ ا�/�ر(� واQدوات 1�b�11 ا�)'	  ،��0���hو ،��B��6 �6#ارد ا�
�'��ة �%  أه�اف ا3دارة ا���ا�

  .إU�ر 
)1و���
  

�6 �6#ارد ا����B ه% � �رة �$ ا�#&�B	 واQدوات  
�'�ا��%  إن أدوات ا3دارة ا�C��m (�3دارة ا�
����1ة (�$ ��د 
$ ا�/�K1�ت ا� ���6

$ ا�/��م (�C�رات 
�!/�� و ?��'�% ا�/1ار و0R�m ����إن اQداة . 0


? ا����ة اQو�> واQه? ه% (��ء ا�/�رات Qا �!M ر�Uإ %�ا��% 0ُ�� 1�K 1 ا�5او�� ��^ا ا�)1وع ا���رج 
���U#ت ا��*�4 ا��

��ل ا���H ا��% ��� 0'�����  %� N!Cت وا��&���و
$ اQدوات ا1MQى . ���6��، ��60� ا�

��c� وا3دارة ا� H����) �! 01����، وK	 ا��5ا��ت ا�
)�رآ� ا����ت ا�.  
  

   $

$ أ*	 T�/�0 ا��#ازن (�$ ا-&��Cا
�ت ا���6�C ا��'�FGإ*1اءات وا���ف  H�� ه# �0��$ إدارة ا�
- ��c� د�� وا��وا-,�� �����4 ا-*����% ذ�Y ا� �)- H���% ا����&�ت . �#ارد ا�R�m ^آ1 أن��وا����1 (

1ّ/� �
6��H وا-,���د�� R�دراً � ��c� وا� ������� 6#ن إ�> �K آ �1 ����هون (��/�� ا-*�m <6� ����أه
���U#دات ا��ا-,��.  

  
�6 �6#ارد   
�'��% إU�ر ا3دارة ا� ��&�&Qدوات اQا $
 ?BI  وُ��� 1 ا��N�!C �6> ا���# ا�

��B�
 �@1 أه�اف  3و��.$ ا���ول . ا� 1�h 1 أو@� 
#�� ا-*1اءات ا��% �C0م ()'	 �
FG�'4 ا��
 
�6 �6#ارد ا����B، ��� أن 0 /> اQو�#�� . ا���خ �% ,!�ع ا�5را�� 1�ّ:0
�'�و��ى 
/�ر(� ا3دارة ا�


$ أ17 &�� ا���H و60#�7� �6> ا� �c�ت ا�! ���� وا��b?  ىا�/�# ��6��c� ن . �ا��1 &�
Qوا  
 ��M��� � �#ا*� ا��� 
$ ,�(��6 0<17 ا��'�ن (��KQاث ا����)��1!�  �ت ا����ف، 
P	 R#( ا�

Fmا#�  .وا����[�R�ت وا�
  

   ��B46 ا�:^ا�و
$ ا�.1وري أن �0/�� ). 2015ا3&'#ا (� 1ز را(N وT�7 (�$ ا���H، وا�!�,� وإ�R�ج ا�
�1ة �6#ارد ا��'�FGآ��� �0ا(�1 #
    .(�^ا ا�1ا(N ��'#ن 
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  خا��)� � ّ���<  ا��=�>;�+#�@ ��IAم ا4دارة ا���=��/� �eدارة ا���F� ��6 أ$�   -11ا��=� 

  5/& ا��+�ع ا�Dرا5,

  

  
  .، ����فPrinz 2014a: ا����ر

  
  )���� �B� ,-)���5ل ا�Dرا�5ت ا�#8/�� وا���و��  ا��=�>;إ$�اءات   -3ا��Bول 

  

��ع   ����
ت  إ��اء ا��������  ا����

�

"ا��'	�ن ��� ا�%$# ا: ز!
دة آ��
ت ا���
� ا���()
�
 وإ���+
  "ا���ارد ا��

�
  "ا���
�(/.!- "ا��'	�ن ��� ا�%$#ا: (��0- (/.!- ا���

 !
���+
  ا���ارد ا��

��ث ا�!��^ ا���4�5� �-�   r�وا����ث ) *3j ا�!��sت ا�V��V* B*)��0'ر ��
 J0ت(ا�"را�)Wات ا'�Q*(  

;I�<ا�� JQ54ا��  

��ث ا�!��^ ا�-�(��� �-�   1����ء ا�!9��5��ت، و*��4ت ا����د، إ�J) t *�ا 1�*
 �#�!E اج *��^ ا���ب؛�T�>اض ا�Eا���X�!3  ا�<��

  �0م

;I�<ا�� JQ54ا��  

��ث *��^ ا����ات � ُ�T�5'م ا����ات (�-�
*B أ�3 د(B ا��
�#�ت (�e$* J ا���Eن 

�Q�Vا�(  

 ��#'� Bت ����0 وإ#-�د أ*�آH!E ��e�� /ا����4 إ�
�Q�Vت ا��#�
  .�-!1 ا��

;I�<ا�� J�0�
  ا��

�
  ا�10 �- �2ا�1 ا���

 '�$, /�0 '�ا���3 و���ات ا�B* '4 ا�
�ا
  ا���ز1#

؛ �������B��Q ا����ات، B5E ا�����V؛ ا<�Q'ال ا����ات 
Yا 54��� ��'ة ��  �����Eتر

;I�<ا�� JQ54ا�� 

 ا���ف

 ا�����ت

 ا���ر��

 ا�دوات

� ا����� ا�������  ا����� ا�#"��� وا! ���د�� 
�X دون إ��ق 6�ر ��9>�;# 

 -  ��ع ا�+را*� �( &�ّ�� ا���خ&%�$


	� ا����� �	� �	��� ا��	� ا����

����Aا�1را�� ا� 
 وا���و"�

ا��ا	� و����� 
 ا����ك

�Q�Aا� 

 0. �"
ا���

ت (
ا�#�6
 وا��+ارث
 

 ا�دارة ا������	� �	��ارد ا������

�رات�
ء ا�&�  �	
ا���
��NRا�� 

 S� 2ا��
TNRا�� 


ت F,رآ� ا�
:.
 ا���&��

 ا���+"
TNRا�� 

 K
 ا�&1ا�
ت

�Q�Aإدارة ا� 
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  )��0<( 3ا��Bول 

 

��ع   ����
ت  إ��اء ا��������  ا����

����[  ا���5��ت (J ا����ات وا���Vا�� �*'_ ،�!Xدا ���� ا��JQ54 ا��>�I;  ر

 v
E1� ا��JQ54 ا��>�B�54�  ;I ا�!��4ى ا�$�Mي (J ا�����  ا���9�� (J ا�!�

 ���
v ا����� وا�!��^"�'اE"  ^��!و�-!�1 ا� ��    ا�B* '4 �'ه�ر ا���

 �-!�1 ا�!��^أ�Eاض " (�-!�1 ا�!��^"
��Vه�� ا���اض ، ا�!��E1 ا�!��^أ�!-� 

��Q<تا����@��
  )ة، �-!�1 *��^ ا�

وا�-�#�ن ا�J4�5 و�#"T�J) �. �!1 *��^ ا�*��ر 
  *�E�5ت *B ا����� أو (J ا��Eاض

;I�<ا�� J�0�
 ا��

��، و*V'ات ا��#�ح وأE"*� )ا�HQ<��>��(ا<�T'ام ا�
�ش   (�ا�' ا��B* �TQ <�[ ا���
�#��  ا��

;I�<ا�� J�0�
 ا��

 J) ور	Qس ا��n"��!4!ت ا��o�Qا�"   J) ور	Qس ا��nا� B* '4# ��<��>HQت ا���Qا� �TQ�
  Jا���4

;I�<ا�� J�0�
 ا��

�
 52 ا1/�4ام ا�����
  ا��ي �7 آ%
ءة 6

ا����4 إ�/ (H�� و*��5ى ,���� . ا��ي ��������j* :iل  ) ري *�(�ة ��!��^اXا<�T'ام �9
�$
��* �
�  ��'، آ

;I�<ا�� J�0�
 ا��

��  ا<�T'ام �����ت ���Q) آ
lةj*ا��ي ا�!���1: أ ��
�M ا�'��، ����� ���Q) ا���T�*  ;I�<ا�� J�0�
 ا��

*"ار�0ن : ا���وط ا�!��Q5. ا��ي ا�$-"ي :*�jل  ري _�,� �9اX)ا<�T'ام 
  *'ر��ن 0�/ �B#"T� ،'�� �4 ا�!��^

;I�<ا�� J�0�
 ا��

���TQ ا���J4   ا<�T'ام ا�>!��ت ا��J ����4.� ا���Q��ت� J$��!ام ا�!$'ل ا�'T�>��ET0  أو ا����
���<.� �����Q�� '#'4ت ا��ي؛  �� Jا�� �TQ��� ����!�Fا

�e��* 3<�� �����س ر�9�� ا���  

;I�<ا�� J�0�
 ا��

J���� _Hل (��ات ا�-
�ف  ا<�T'ام ا��ي ا��>!�$Qري ا�!3�,�4 ا�  ;I�<ا�� J�0�
 ا��

  (��0- ا���
ر4
ت ا�.را�6

0�J ا��>�J) �#'-* ���Q��  ;I *-�ل ا�"ا�0أ��4ث   ����� *�ا�n '�0س ا�Q	ور وا�$!)�
  ا��

0�J ا��>�I;  ا<�T'ام ا�<!'ة ا�$�Mي وا�!$'���  �B�54 ��	#� ا���Q��ت�
  ا��

 Jا�� �!XH!ف ا���ام ا�!3�,�4 وا�,'T�>ا
 آ!�� أ�B* 3 ا�!��^، ���#1 ا�!3�,�4����  

@�ورة ����� ا�!�اJZ، و��ز#1 ا�Q	ور؛ _'*�ت 
  J0 ا�!4
"ةاFر�Zد ا�"را

;I�<ا�� JQ54ا��  

 ���ا�!"ج *� ��B زرا�0 ا�!3�,�4 و��
  ا���4ا��ت ا�'ا���

ا<�T'ام ���#� ا�!3�,�4 آ�H0ف وأ<!'ة ���	#� 
  ا�!3�,�4

;I�<ا�� J�0�
  /ا��
;I�<ا�� JQ54ا��  

"�e)�4ا�"را�0 ا�"  J>�>3 أ<�� ���Wرا�0 ا"��  ;I�<ا�� JQ54ا��  

�2
  إ��اءات إ9

 ا��JQ54 ا��>��e�    ;I ا�F	ار ا�!Q>�و@1 

 ا��JQ54 ا��>�I;  ر,' ����ت ا�-
�ف

 v
Eل إدارة ا�!��^، و�-* J) �����(�� ا��$
tوا�!��^، و�-!�1 ا�!��^، إ� ��  .ا���

;I�<ا�� JQ54ا�� 
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  اGدوات ا������ �eدارة ا���=��/� �/��ارد ا�����6  -3

  
1.3  �
�� ���  
  


'#R�ت ��ة F�>�0 ا��ورة     $
ا����رو�#*�� 
، وا���1�ن، وا���1ب وآ�6� 0:^ي �!#-تا�: ه%


$ ا��1(� وا�'�	  1C ا�� $� Iً.� ،���ا���H ا��#
  ).12ا�)'	 (ا����B وا�� 1C ا����% 

  
    �*#��0ُ�� 1 إدارة ا���H ا������ أ&�&�� وه% 0

���� اQدوات  �� ���? ا�/1ارات، (BI
 ?bR 1�#0
 1Pأآ ��
^*� ا��% 
.> �6> ا&��Cا���) �m�Cا�

 $
40 ��6�C

ً� �:���ت �� . TU��و0#ا*� ا�
M�t�0 ?� �m &#ى  ا�/��6K و@ � ا�/��6K ���0�ت

  .(�ه��م 
��ود
  


�6 و��? ا&��Cام    �'��ذج ��ة �% ا3دارة ا�R
 ،��B�6#ارد ا��).� �� %�����ول ,.��� ا���خ 

���. �K$ �!�ل (�.�� ا1Me ا���H ا��!��� وا��#
 %�# ا����m	 [1ور�� أ�.ً� R �*^R 1 ��و0ُ

��B��6 �6#ارد ا�
�'�  .إU�ر ا3دارة ا�
  

�ذج    R ��6*Q م�C���0��د ا���م ا��% 0ُ
  ا���1�ن، و1�0اوح R!�,�ت ا��! �T  - �!#-تا�

  ا��%  
� (�$ أK#اض �0�4 ا���H ا��:�1ة
Y60رات و�ه'� ��.) ���K��
 <!C�0 -  دة#*#ا�

������% ا���ذج ا�.  
  

آ1�Pة ه% ا���ذج ا����K، و�'$ ا&��1ا[��    

$ ا�/�ر(�ت 
$ اQ,	 إ�>  ��#�

$ IMل 

1 0�/��اًPآQا:  
  


P	 (ا����1 �� ا� ��!�  !1اTBا� •<�����د-ت  ر,? ا�
  ؛)ا-ر0 �طو

•  H����د-ت ا��#ازن ا�#ا&�� ا��!�ق (�$ ا�!�,� وا�
) <���
 IًP
Budyko(؛  

• 6� ��
IًP (ا���1�ن  – �!#-تا���ذج ا���ه�SIMHYD, Sacramento, AWBM(؛  


P	 (ا���ذج ا����رو�#*�� ا��#
�� �kرا[%  •VIC, WaterDyn(؛  

#ذ*ً� وا[�ً� �$ ا����رات  •R %!�ا���ذج ا����رو�#*�� ا����5���B وا�#ز�� ()'	 آ�
	 ا��% 0
 H��
IًP (و��6�ت �0�4 ا�SHE, TOPOG(. 

   ا����C��6اض �Gا�)��ذج ا�%�ص 0  -12ا��=� 

  ^�I ا��=���ت ا��?�%���ا�Eي ُ�

  -, ا�)�E$� ا���Iرو��$��

  

_�$
��* ��X�* ���� "ان ��(J ذو ��

 
���'�* ��X�* ���� وE'ة *�V4رة ذات ��

 

��� *���X *�'��� �'اً���� ذو ��
> ��Q9 

 

 ا�-�^ �'() ا�!��^ ا�-�(��
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!�ر 
P	 ا���ود   Qا H��
 4���) �m�Cت ا�s(�0ُ���Cم ا���ذج ا����رو�#*�� ��دةً ����? ا�
  .وا� ��1ات ا�� ��6

  
2.3  RH��^*� ا�#ارد ا����B و
�!6 �ت ا�  
  

��-ت   
� � ار�0�ع ) �6K�/�6 و@ � ا�K�/ا� TU���% ا� ��&�&Qارد ا#
$ ا� ���0ُ�� 1 ا���H ا��#
���!�
$ ا�'�	 ا����B ا� 1C ا�� .�6#ارد ا����B ��وره�  �و0'�� N�!Cا�� %� �m�M ��ا���H ا��#��� أه

و0ُ��1Cج ا���H ا��#��� ��دةً 
$ ا�5CاR�ت ا����B ا��% ��? ر(!�� . آ5Cان و
��ر �6���K <6� H &#اء
���ام  ا� �)%c���b�م ^*� 5MاR�ت ا���H ا��#��� ا-&��Cام ا�R q��0 ،%�����) ،ة�/�
��^ا 
$ IMل ��6�ت 

$�Pرد ا�#  .ا�
  

�ذج ا���H ا��#��� ��#,4 78�ر    R ام�C�&ا $'و�
��� (ات ا����رو�#*�� �:1�ّا�m <6� ا��!#رات 	P


�6> &6#ك ا�5Cان ) &�� ا���H ا��#��� أو ا�1ي
 %��ذج ) 13ا�)'	 (ا��#�) <�0 �
 �ً ��hو

�����H ا��#��) �m�Cة ا��آ��
�� ه^ا، . ا�#� %�و
 $
 �����% ا� ����ذج ا���H ا��#R ام�C�&ا ?��

�% ا���TU ا��.��1 H��  .N!M إدارة ا�
  

(�$ ا���H ا��#���  ا��!/� ا����6mإن    
 �/!�
وا��IMت ا����رو�#*�� ه# � �رة �$ 

�� أو  (
 1�h���K �/ U . <6� �)1ا�� 	�و0
أو  �!#-ت0#ز�4 ا��IMت ا����رو�#*�� 
P	 ا�

ا���H ا�����0 �$ ذو(�ن ا�6P#ج إ�> *�1�ن &!�% 
�� أو رU#(� �1�6(� أو ا�� 1C ا����% وإ��دة 0:^

�����6�/�ت ا���(1ة �6�!/� 1�h . ا���H ا��#� $'و�
 �)#Uور ���!�
� (�$ ا���H ا� 4�� ا��% �0 (ا�

��> �0����ً� أو  ^C�0 أن ���ا��1(� وا���H ا��#

�ذج 
��دة R %� �����% ا��1(� وأن ��? 0. %B�ا��	 ا�1,%  (�&��Cام�0�ز��ً� (��� در*� ا�.:N ا�
��د�� ا�����د�� �6) �m�Cا� ��B5��6 ا��]�Richard  دة�����د�� ا����[��6 ا-����د�� 
� (�$ ا���1�h H ا�أو ا�

 �*^�� ���6� T��
6/�
� (�$ ا ا��I,� ا�������6و�1U/� ا���t، آ� ه# ���H ا��#��� وا��!/� ا��.  
  

  	P
��% اC0�ذ ,1ارات � ���  :إدارة bR�م ا���H ا��#
  

•  ��
$ ا�5Cان ا��#�%؛ا3*���� ا��% �'ا�' �ً�#�& �� �& $  
��-ت ذات ا���6 •  ؛
#ا,4 8(�ر ا�.x وإ��دة ا��:^�� ا-m!�����، وا�
  ؛ت ا�01 !� (�#��� ا���H ا��#���اا�/1ار •
 :ا���H ا��#��� *1اء 60#ث •

  
o 1ة!Cا� ����ت ا������؛ا���  
o �
�
�ا�$ ا�/ $
  ؛ا��#اB	 ا�1ا@�� 
o  �!(RQت ا�5را���ا��eات ا�� 
�ة و&Qام ا�C�&ا 	P
. 

  ��+< M�5, ��ادٍ ��Iي  -13ا��=� 

  

  .http://www.centralbasin.org: ا����ر
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   H��
$ ا� 	�m��ا���H ) أو آ��(�6> أ�R� �K? ) ETcropcا�� 1C ا����% ا���K ����0 ?��) %6�*� ا�

$ IMل ا�� 1C ا����% H���#ا,� ا� $� w�#�� �1M8 1، ه% آ�� ا���H ا��% ��0�*�� . ا�.1ور�� ��6�)

�6� 	�m��
F6�C ا�	P
Q6> ا���# ا� #.  
  

• 1�(�  q6!�
"H��
$ ا� 	�m���% 1oوف " K�*� ا� #ً� إ�> ا����m	 ا��% �0B6>داP
أي  
 �)10 N&1اض و
Qا $
 ����Cوا� ،�K��
:!�� آ�
	 ا� N(R 	'() #�/� ا��% �0�ا����m	 ا�

 � &��
 pB��M ذات)H���% ذ�Y ا��C#(� وا� �) .(��*��R3ا �ر�0�, 	�m�� (�����%، T/�0 ا�
�% o	 ا� ��c ا�^آ#رة �6
 .ا�'�

  
  %6� �  :إن K�*� ا����m	 إ�> ا���H ره$ (

  
• ��
4 ا��% : خا� �ًRر�/
 �ً�

��H أآ 1 �# ��g وا���ر ��0�ج ا����m	 إ�> آ(��TU ا���خ ا�

  ذات ا���خ ا�:�B? وا� �رد؛

• 	�m��
��H أآ 1 
$ Y60 ا��% : R#ع ا� ��
P	 ا�^رة أو ,�� ا��'1 ��0�ج إ�> آ 	�m��إن ا�
�m��
��؛��0�*�� ��  	 أ1Mى 
P	 ا��M$ وا�^رة ا�1

• #R �6K1

$ ا����m	 ا��% زُر�z ��6#ا����m	؛ ا����m	 ا�'�
�6 ا��# ��0�ج �6��H أ  1Pآ 
  .)14ا�)'	 (

  
0(��'g ا�� 1C ا����%   ET( H��
$ ا� 	�m��
	 ا����m	 . 0<1�7 ا���خ �6> ا��K�*�ت ا��� �
أ

)Kc( H��
$ ا� 	�m����)�1 إ�> R 1�7>0#ع ا���#ل و
�6K1 ا��# �K <6�*� ا� . $�C0 	*أ $
 ،%�����)
��ل ا�� 1C ا����%
��$ إ�> ا���H، ��#*� ���6� أوً- ,��س 

��#ل  �*�K . %�*1��ل ا�� 0ET  1إن ا��

��K�ت ا��) �� ا�1و�� ()
� (�$ �$ آ�� ا���H ا��/����1 ا��% ��0�*�� ا� ���#U *�� وا��% ��1اوح 	8'   
'$. &? 15و� ،%�*1��ل ا���ب K�*� ا���#ل 
$ ا���H و
� إن ��? ����0 ا��Kا.  
  

  CROPWAT  �*�K ب���Kا %�� اhQ^�� وا�5را�� ����Cم b�� 4)�0 %)#&�K i
�R1) $� رة� �
	�m��
$ ا���H وا�1ي ا&���داً إ�> ا� ��R�ت ا�C��m (���1(�، وا���خ وا� 	�m��
i أ�.ً� . ا��R1 ا� qو���

����ب إ
�ادات ا��Kا $� Iً.��ط ا���6�C إ��اد *�اول ز
��� �16ي �% o	 1oوف 
O� ��6�Cدارة، Rk� H
	�m��'$ ا&��Cام . �6� ��$ أداء  CROPWATآC0ل ا�1ي و��
 %�
�ر&�ت ا�5ار��$  ?��/��

�% K�-ت ا�5را��ت ا� ���6 وا�1و�� ��K <6 &#اء 	�m��  .ا�
  

  AquaCrop  ة آ�����آ��� اhQ^�� وا�5را�� وُ����Cم �b�ه#ا��#ذج ا�C�ص (�����m	 ا���(4 �
���0 H��
4 ا� 	�m��
� (�$ . )Steduto et al., 2009; Raes et al., 2009(	 ا� 4�� #�R <6� ?�
 �Rإ

�  ً� أ&�&�ً�  وا�1و�Rا� ���U وا��,� 
 H������� ا�1bوف ا��% 0'#ن ���� ا�ً� ()'	 M�ص �BI
 1 ��وُ�
	�m��
�$ وا��! �/�ت،  @���1أداة 0ُ���Cم 
$ ِ, 	  AquaCropو�)'	 . ��1ا*4 إ�R�ج ا��C��
$ ا� ��وا&

�% o	 &���ر�#ه�ت  	�m����) �! 01�% ذ�Y ا��#,��ت ا� �ه# ا����C ا��/��  AquaCrop. ا���خ 1�ّ:0(
#ذج R $
CropWat ًآ �1ا �ًK��R <,- ا�^ي . $�) %&�&Qرق ا�ا�� $�% أن  AquaCropو CropWatو�'

�ط R6> أ� 	�(� 1�MQه^ا ا# ا��� �ً
�/0 1Pأآ	�m��.  
  

   $.��AquaCrop ���1ذج ا���
4 : ا�'#R�ت ا������ ��6 	�m��
�5ا�R� ا��B%، وا� 4
ا��1(� 

� ا��1اري و�bR 4
#ه� وا�:�6 ا��% 0�!���؛ وا��# Rو �ى 10آ5 ه!#-00!#ره�

$ ا�� 1C و ��*�Kو ،�


�ر&�ت ا��6#م ا�5را��� 7�R% أوآ��� ا�'1(#ن ���؛ �.Iً �$ ا��C�رات ا� 4
��� ا3دارة m <6� �K��
���
P	 ا�1ي وا�� ��&�&Qا.  
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  �4ر!
/ا1/�4ام ���ذج ا���
� ا�=��2 �1را4 (��ب ��
� ا�;�0 52 ���7 د���:�
  

  h$� J) ]�!� 3<Z /�0 �4Qا� ^��!� �ً���� (J <�ر#� �'أت ��.' (J اWو�� ا�_��ة ��5E�> ����* �_�5*د 
��رWو#�ّ�. ا J�Q��5!ا����ر ا� B�!T�� Jل إ0'اد �!�ذج ه�'رو������H_ B* �4Q�5ب *��^ ا��� J��4ا�!��وع ا��@1 ا� �


�دة *B *�ارد ا�!��^ �>Yا ���� ��X�!أ0'�.� وزارة ا�!�ارد ا� �
��T* ر#�ه�ت���> (�Q�� �Q0 ��)�-��5#�ت ا�!��^ ا�!�
  .ا<�ا�!�!��� ���'را�-�(�� (J ا�!���� 

  
   i��Tل ا���-* J) م د�0 ا���ارات�e�ر#� آ�> J) ��X�!وزارة ا�!�ارد ا� J) ^ي �� إ0'اد	!�ذج ا��ا� (�Q�� ��

��رة ا���'#�ات ���ن � .وا�!��9) ا��ا0'ة ا�45 اH�B*W<��ا��-��ت ا�!���X و
________________  

5 ���Aوع 57 ه(ا وا+را<5 ا� =	7�ا���	>; ا� 	تا���آ) ا��0�5 ��را�8�9 ا���ارد ا��	��� 57  :ا���	در��، ا����$� ا��4	B	�
57 9�ر$	،  ���  .www.acsad.orgا���آ) ووزارة ا���ارد ا��	

  
    5��$  AquaCropإن ا��C�pB ا����1ة ا��% 0

 <6� H510آ� %� 	P�0 	�m���ذج ا�R $
 H1�h
�� ا���H، وا&��Cام o	 ا�)�1 �#[ً� �$ د��	�Pآ 

ا�� �0%، وا&��Cام ا�/�? ا�C��Rr) �m�*�� ا���H  ا�:!�ء
 1C ا�� $
ا��% 0? 0'����� (��� K�*� ا�:Iف ا��#ي 

 ���و
$ @<ن ذ�Y . ا�'1(#ن ���و
�ى 10آ7 5�R% أوآ
أن ��!% ا��#ذج ,�رة �6> إ�mار ا��#,��ت ���#ل 
�% ذ�Y و[4 ا�����ر�#ه�ت  �) ،��6�C
و
#ا,4 

��6 /��
$ . ا�����M ا� ?h16> ا�� �Rأ Yإ�> ذ� F]أ
��رات 6� �m�M �����U ا��#ذج، ��# �#�% أه)
%� اQ&�&�� ا��% A0دي دوراً �% إ�R�*�� ا����m	 و


�b#ر ���5#�#*% وزرا�% $
 ،H��  .ا-&���(�ت �6
  


��ل ا�#ارد ا����B �6> اC0�ذ ا�/1ارات    %� N!Cا� %�����ة وا[
'$ ��b? د�? اC0�ذ ا�/1ارات �

$ IMل 0/��? 78�ر �M�رات ا��N�!C ا�bR <6� ��6�C�م ��6�  .ا�#ارد ا����B ا�

  

  ��ا�C ا�)�� اGر0< �/)#���ت ا�?)���  -14ا��=� 

  

  .fertilizer.com-http://www.smart: ا����ر
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1ارات � �رة �$ bR�م ، إن bR�م د�? ا�/)(Sprague & Carlson 1982و(��� ا���F�1 ا��/��6ي �ـ   
�% ا�/1ار �6> ا&��Cام ا� ��R�ت د�? �0��6% إR�m ����� %R1و�'��b�()'	 . وا���ذج ��	 ا�)�آ	 1�h ا�


'#R�ت أ&�&�� �7I7 $
���Cم ��#��� ا��#ار و#0��1 وا*��: ��م، ��<�F ه^ا ا��b�م 
(�$  C0�U �� وا*�� 
#6
�ت ����Cم وا��b�م، وbR�م �1�% 3دارة ا���ذج، وbR�م �1�% 3دارة ا�  ).,���ة (��R�ت(ا�

  
ُ��� bR 1�م د�? ا�/1ارات     	�� � &��اQداة ا�

 ���m <6� ��)1�
��� ا� �6ان ا� %R��ا�)'�6 ا��% 0
#6
�ت ��% �h�ب ا�1ا(N (�$ ا� �6P�إدارة ا���H وا�
اQ&�&�� و0! �/�� �6> ا�/1ارات ا�r) �! 01دارة 

H��وآP�ل K#ل bR? د�? اC0�ذ ا�/1ارات، �)'	 . ا�

�ً� �N�!C�6 ا����B  ا�#ارد وbR N�!C0 ?��/0�م�R1)

 ،Iً
6#ارد ا����B وه# �#�1 إU�راً @�� 	
�'�ا�
و�5داد . و
R1ً� و&�	 ا-&��Cام ����6	 ا����&�ت

 %�
��ل ا���H ا�^�$ �1ون  %� $���C���د ا�

���ة  ا�#ارد وbR N�!C0 ?��/0�م ���ا����B أداة إ[�

�ذج، R $
 ��R#
�C��#�� اQدوات ا��% ��
 $]
  .�� (��R�ت و*�اول ا� ��R�ت و(1ا
i أ1Mىو,#ا

  
�ة �% bR�م   ��0���� ا�/�ر(� ا� N�!C0 ?��/0و 

�% ا��5ان ا��B% ا�#ارد T�,أ ا���� 
. ا����B إ�> 
 ?bRا� ���6، وا�5را���، و ?bم �6> ا���bه^ا ا�� T !�ُ

'$ ��b�م. اKQ#اض ا��1��� ا� ��!� وا�1آ �� ،Yإ�> ذ� ��ا����B أن ����i  ا�#ارد وC0N ?��/0!� إ[�
 ،H����) �! 01
$ ا�/.��� 
P	 �6�0	 ا-��K�*�ت ا�/!����، وt�K ا���H، وا��/#ق ا� ��#��
 ��#�

 ���
!�ر وا���1�ن اQ&�&%، و&���ر�#ه�ت 
��آ�ة ا���H ا��#Qا H��
واQو�#��ت �% ا��p��C، و*�1�ن 


��ري ا���H، و0):�	 ا�5Cا T�R�ت و0#��� ا�!�,� ا����رو�#*�� �.R $� Iً#��� ا���H وا��K�*�ت ا��b�م و�0
%c� ا� ��0�B��  ).15ا�)'	 (، و�6�0	 آ��6 ا�)�ر�4 و

  
  H��
��ل ا� %�0ُ�� 1 ,#ا�� ا� ��R�ت أداة - (� 
��� �N�!C�6 ا����ل وا�#7#ق  : ���
FENIX  رة� �


��6�C$ و,�(	 �bR $�G�'�6�م إ�'�1وR% ,�(	 �6/��س، ,�در �6>  $�
�C��

$ أ*	 د�? ا��3�ء (���K�*�ت  F
���U#وا� ���� وا�6,3����% إR)�ء @ '� ����� . ا�)�ر�4 وا� �درات ا� ���ه�% ا� %&�&Qا���ف ا 	Pو��

��
 $�) �
 4
$ IMل و[bR 4�م ,�(	 �6/��س �� %Bا�:^ا $
Qل ا�5را�� وا��
 %�در �� �دل ا� ��R�ت 

� 6� ��6�C�R�ت.  

  
  FENIX  ،ت�R�� 6� ح#��� اhQ^�� وا�5را�� وه# ���رج �% إU�ر 
 �درة ا�� �دل ا�b�

$ إ��اد 

? �Q q��� #�R <6ي @pC ا-&���دة 
$ ا� ��R�ت وا��'�#�#*��ت (���� �

�"و�� ��6& " i
�R1) م�C��0

��R% و
��#ح ا���ر و#0�1 ا� ��R�ت 
$ دون أي آ��6.  

  

ا�80Gد �/��ارد ا����a� b�+%� ,- ��6,   -15ا��=� 
  ا�����6 ا���ارد و����b�+%� 2 �^�مإ��ر 

  
  .http://www.bgr.bund.de: ا����ر
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 @�;A)م
�� B�A/) C��D)ا���ارد و 
 �+

م دC6 ا��Dارات(ا����52 ��ض ) 


  ا�.1Fا�5 52 �4ر!

  

  

  
����(7 �.�ت 0'ة 0�/ ا�!��^ (�E Jض ا�"�'ا�J، وهJ ا�-.�ت ا�!4��� ا�!"ودة �!��^ ا���ب، وا�.��o ا�!$��� �}*'ادات    

 B�ْ0ت ا���������Eا 0�� (J .  ا�"راJ0 وا�JE��5ا�!��^ J) د*�(، ه	ا إ�/ ����
و_Hل ا�!��وع، �� إ�Zاك آ�(� ا�-.�ت ا�
 ،��Vت ذات ا�����Qا� /��'#� وا�-.�ت ا�!"ودة ���!��^ (�e� �#��� Jم د�0 ا���ارات، وا��V4ل 0Q{ ا��	وآ ���ا��زارات ا�!$

��5��ر#�ه�ت� i��Tوا��.  
  

�B* ��X أ�3 إ0'اد ا�! ا�!�ارد و����� �i��T و�� ا<�T'ام ����*�e� 8م   
��!�ذج  �ً�EY U����'()  �MODFLOW!�ذج ���i��T وا������، و�' �� ر

  .ا�!��^ ا�-�(�� آ!>�ن (�e� Jم د�0 ا���ارات
  
��-�ح ر�i �!�ذج     ��MODFLOW  ����!����!��^ ا�-�(�� ا��Tص �

ا�!���X، آ!� ��ى و@1  ا�!�ارد و����� �i��T ا�!�!��� ���'را<� *�e� 1م
����$�ون *1 ا�-.�ت ا�!$���<� �
��T* ر#�ه�ت�� . U8 أ�X���أ~.�ت ا� '�و

 B�� �* i� B<!#MODFLOW ا���ل أن ��eم د�0 ا���ارات ا�!�!J) 3j ا��
��در 0�/ ا�5�Eب ا�!�از#B ا��ا�$��  ا�!�ارد و����� �i��T و��eم ��X�!ا�

 B0 HًM) ،����5ب ا�!��^ *��!��^ ا�-�(��، وا�!��^ ا���4�5، و*��^ ا���
و�� و@1 ا��5��ر#�ه�ت (J إ�9ر ���ق ا�!��وع إ�/ (�@��ت . ا�-�(��

 ا�!�"�J وا�"را��S B0 HًM) ،J0ر ����ن ا�� ��$�ا�!��خ  ��ّ��وا
  .و<��ات ا�-
�ف ا�!������

________________  

  .http://www.bgr.bund.de/EN/Themen/Wasser/Projekte/laufend/TZ/Acsad/dss_fb_en.html?nn=1546392 :ا����ر

  
�� ,�رة ا-&�)��ر �$ ُ(  3.3) Yذ� %� �)Google Earth ( %�FG�'4  ا��
  ا���خ 1�ّ:0
  

��ر �$ ُ(  (�&I� $'����ة �% ����0 ا����m	 و
1ا, ����و��ى . �� أن �#��) 1�R�ت 
$ @<�R� ا�
 �
#6
�ت ا��:1ا��� إ�> *��R أR#اع أ1Mى 
$ ا� ��R�ت، q �0 أداة ه���b�0? ه^H ا� ��R�ت [$ bR�م �6

�% اC0�ذ ا�/1ارات ()<ن ا� ����0 	�m��  .وا-&�1ا���0�ت ا�5را���
  


�ت ا�#���U أن 0���Cم ا� ��R�ت ا�����0 �$ ا-&�)��ر  #'�6� $'
$ أ*	 اC0�ذ ,1ارات �$ ُ( و� ��
� �pC ا�5را���� ���U#ا� ���ا�/. �����
�ه� أو آ���� ��65ار��$  . ه�
� K#ل ا����&�ت ا��% &�� $'و�

#6
�ت 
���ة 
$ ا��

���6�m?، �#ر ا�<M#ذة (�-&�)��ر �$ ُ(أ�.ً� أن ���6#ا �6>  4
 	
���� ��ى ا��
����� أي 
)'�6وذ�Y ()<ن K����� ا
  .����� وآ���� 

  
�% ا���ل ا�5را�%�'$ ا&��Cام 0/���ت ا-&�)��ر �$ ُ(   ��6�C
�% 0! �/�ت  ���#6
�ت ا��:1ا��� وا�:  

  
• ��Yا���� ���C �Yر: ����U��:
�% �'g ا3@����ت ا�'�1 �m�M �/�1U ت�5رو�6� . �
����


�ت وا[�� وأ1MىI� ���6� 0 1ز �
 �ً ��h ،د�إ*� ���K %�'$ رؤ����  0'#ن ا�� �0�ت � -
��$ ا��1دة؛��)  

• ��Yا���� �/W F��%�:  �6K1
 %� 	�m��6� �6��#6
�ت K#ل ا�:�6 ا��
ُ��� 1 ا���#ل �6> 
 $

 '1ة 
���اً *�اً �65ارع، - (	 أ�.ً� �6 �6ان ا��% 0�ّ#ل ()'	 آ �1 �6> ا�R3�ج ا�5را�% 

	�m��
$ ا� ���U#ا� ��0�*���K�) ء�ا��3 	درات؛ أ*�ل ا��IM $

�M#ل  T�/و���  



�� ا���اع ا������� �� ا������ ر�
 ا���ود �� �!ل ��ا
و��5�ً� �� /�3ن . و��0� /���
 .�ود ا�را-� �$����ت +*�اد (�ا)' ا�&% ا�$#�ري

��Cم هA@ ا���ا)' ��-�*� ا��?�داً إ�= >�0#� ا���%;�ت، وه� ���ذج �3�0 ا����ا�6 �� 
ا�����3، ��ع ا������ ا��Eرو*�، (

و�G�&�� �3�0ت ا������ وا��>?�� أن /&���م هA@ ا���ا)' ������ �&�.� ا�را-� 
3 *�م وا��&�.� ا��&����� �Eرا*� ���Hل �� ا������IJ �*راEا��&����� �� ا�.  

Google Earth  أداة ه��� �����0 ا������
 ا�?#�وة ا�$���� ���Hر ا��� ��0�ه� L ��
وأدوات ا����?� ا������I �� ا������M ا�Aي 
 N�HJ �;��* ل�Hت وا���$�Oا�� �?��P��0 ر
 Q� ا����R%م ا��$����ت ا��C� ��- ����#�
 ��J6 و?�J ����3�� �S�J T��0 �� ،

  .ا�%R�ا���J��%��ت ��Cم ا��$����ت 

  ا���ارد ا������: �ا��
 ا�������

VW�3ا��  X���ّR/  ا��?�خ �� إ>�ر
 T�#�/ �� ��(ا+دارة ا�������3 ����ارد ا���
ا\����دة ا�#�Hى �� إ����3ت ا���ارد ا���)�� 
ا���?�*� *�= ��� ����3 �X إ0!ء اه���م 

 ��S��  ).4ا�%�ول ((�ص �!.���^�ت ا�

���� أ��اع ا���ارد ا������ ا������ ���را���  ���� ��ل 

  
إ
	دة ����� 

�����، ا
 ���إدارة ا

��ز ا�	�� إ� آ�	ءة � ،�	�	�
�	 !
�� ا ���"�، )و��ا�' &� $�� ا!%	$# ا
�!+ار
 *، و �%,!� و�.& � ا�-ر�� ا
. )2(إذآ	ء ا
)3( 

���� ا��������ت ���دة ��
	� ا����� 
�� ا������ ا������  �����ا�

 ا����د	�

�� �"� ا�!�  #� �$%� 
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201(  

�� ا���اع ا������� �� ا������ ر�
 ا���ود �� �3�0 �� ( :��"� ا����!� �!ل ��ا
و��0� /���
 .�ود ا�را-� �$����ت +*�اد (�ا)' ا�&% ا�$#�ري

هA@ ا���ا)' ��-�*� ا��?�داً إ�= >�0#� ا���%;�ت، وه� ���ذج �3�0 ا����ا�6 �� 
((�ى �� ا������ت ، إ�= ^��a أ��اع أا��$����ت ا�%R�ا���

و�G�&�� �3�0ت ا������ وا��>?�� أن /&���م هA@ ا���ا)' ������ �&�.� ا�را-� 
3 *�م وا��&�.� ا��&����� �Eرا*� ���Hل �� ا������IJ �*راEا��&����� �� ا�

   Google Earth

 ا�?#�وة ا�$���� ���Hر ا��� ��0�ه� L ��
وأدوات ا����?� ا������I �� ا������M ا�Aي 
 N�HJ �;��* ل�Hت وا���$�Oا�� �?��P��0 ر
 Q� ا����R%م ا��$����ت ا��C� ��- ����#�

"klm" ��J6 و?�J ����3�� �S�J T��0 �� ،
J��%��ت ��Cم ا��$����ت 

  

�ا��
 ا�������  -4
  

    Q��0VW�3ا��
 T�#�/ �� ��(ا+دارة ا�������3 ����ارد ا���
ا\����دة ا�#�Hى �� إ����3ت ا���ارد ا���)�� 
ا���?�*� *�= ��� ����3 �X إ0!ء اه���م 

 ��S��(�ص �!.���^�ت ا�

���� أ��اع ا���ارد ا������ ا������ ���را��  -4ا���ول ����� ��ل 

 � &.25* �-6� 45�.�	ت ا! 	� ا -�� 5* 678,	 ا�  ): ا!�2-دة وا:-�!�(ا�-ا� � ا
إ
	دة �����  )2(إ
	دة ����� ا! 	� ا& *5 � &.2	AB ا! 	� @?ل 5.=> ا!��، و

� أD.اض آ� �ة، و& �F!2!�%	ء =-ود  )3(ا! 	� ا2.& � 5* 5 	� ا� 	G	6	ت ا�����ا
H��- 5* ا=��Kاج ا! 	� ا2.& �، و ،، ور@I، إ)5(  ���إدارة ا

Margane, 2003رة ؛
  Al Torbak (2011) :���ر ا��

 ���ة ��-ود، وM� -Nدي أي ز�	دة &	
 � ��F� ا!%�:� ا& �!Bا-إن PF5> ا6O,� ا
�R$	S!��ز ا�	�� إ� آ�	ءة . ا=��Kاج ا! 	� إ� ��	N> ا%+ا
	ت � * ا-ول ا� ،�	�	�

 �
� ا+را& �	 !� ا=�K-ام ا& ��

�� ا! 	�(أ ���"�و��ا�' &� $�� ا!%	$# ا
�!+ار
 *، و )1(: 5* @?ل �%,!� و�.& � ا�-ر�� ا
.إذآ	ء ا

 �!W%.ا 5* ا�V.ل 
�� �Nوض  * 
�!+ار <
-X�=Y)!	را�,>، و( 5 �4ة(�:-�> ا

H�، إ
� 25	ل اZر8	د ا+را& �	F& ت	5-@ �&.�. 

  ا��'�&% ا��
و"� ا$�����

  

� ا� �تا���آ� ا����� ��را�(��� !� �ا��

11-2-16( ������� ةد���

��"� ا����!�  •
و��0� /���
 .�ود ا�را-� �$����ت +*�اد (�ا)' ا�&% ا�$#�ري. ا�&;�ل

هA@ ا���ا)' ��-�*� ا��?�داً إ�= >�0#� ا���%;�ت، وه� ���ذج �3�0 ا����ا�6 �� 
ا��$����ت ا�%R�ا���

bرا-� ). إ��و�G�&�� �3�0ت ا������ وا��>?�� أن /&���م هA@ ا���ا)' ������ �&�.� ا
3 *�م وا��&�.� ا��&����� �Eرا*� ���Hل �� ا������IJ �*راEا��&����� �� ا�

  

  

ا���ول 
  

 ا���� ا������
 � &.25* �-6� 45�.�	ت ا! 	� ا -�� 5* 678,	 ا�ا�-ا� � ا

إ
	دة ����� ا! 	� ا& *5 � &.2	AB ا! 	� @?ل 5.=> ا!��، و )1(
� أD.اض آ� �ة، و& �F!2!ا! 	� ا2.& � 5* 5 	� ا� 	G	6	ت ا

، ور@I، إIVDHوG'  )4(و
�	 !
�� ا.  

  
Margane, 2003: $�اءات �"

  ا���� ا������

 ���ة ��-ود، وM� -Nدي أي ز�	دة &	
 � ��F� ا!%�:� ا& �!Bا-إن PF5> ا6O,� ا
�R$	S!ا=��Kاج ا! 	� إ� ��	N> ا%+ا
	ت � * ا-ول ا

 �
� ا+را& �	 !� ا=�K-ام ا& ��
أ
 [5* @?لو�!W* ��: # ذ

 �!W%.ا 5* ا�V.ل 
�� �Nوض  * 
�!+ار <
-�:-�> ا
H�، إ
� 25	ل اZر8	د ا+را& �	F& ت	5-@ �&.�

  
 Prinz: ا��
رة :$�اءات

ا��'�&% ا��
و"� ا$�����  -16ا�()  

( Google Earth: ا����ر
  ).*�()�وا&را%� ا�



�	=�K-ام 

!	ن 
 '!� <� ،?ًX5 ن	!

 �
� ا+را& 	ً�2 6.575	F!�� ا=�K-ام ا! 	� اF	د�5 [ � ا�F�ُ ،_:& درة	ت 6Y	D �&

 � , �.��	دئ ا!�aWS أ&"a 5' ا �=	%�� ���2 اOآ	F!ا8Z	رة إ� أن 45�.�	ت ا
 	ً�  و[	
��WS5 ا46Y-اد إY إذا �> ا
�!	د 

Drechsel et al. 2010, Hamdi, 2011,

 �
 � ا2 -ة &.%5.ارد ا! 	� ا!�	�D ذات ا
إY أe6 5* ا"�وري ا�d �K إ� أD �VN- 5* اbc	ر 

�> ��-�- أ6.اع 

�89 درا�� ا��6�� ا�4�5� ����را�� ا�0!�123� ا��0 أ.�ه� 
ات ا����1A�  � $<�ع ا���1?  � ��<*� ا��=�ق ا����� و;��ل أ �3*�1 
ات 

 

و&� ا�	Yت 
 <� = ���!�	a g ا ��4%	� �.�:!� �W.ن & ,	 45�.�	ت ا!�.�D أ
�� 5* ��] ا�ا

�! 	� ذات 6.
 � � -ة، 
�� أن ��وى aDا�!�!�ا4D aD	=�، & �> ر�,	 @?ل ه�� ا 
 �& j�!ا

 

   

��ى ���� ا�&�ف ا�&%�� 

  -!�ة ري ��*ودة

 1�2 ا�0/�ب

 

��� ا�4*	�� ا�%�رة ذات ��ا����� ا�
 �5� ا���
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201(  

��+( 4ا���ول (  

�	ب "� D	ل آ	o6 ا�Pوف ا� +�	B � 5�.&�ة ه� �!' ا& �D	�!�	=�K-ام (اK 	رات ا
�F	دOا � b?X�	ب أو أدوات ا2!' ا"، و�2! ' ا%-ى واY=�!�	ر )8�W	ت ا

�آ� أن ��-ان 	� ��-2� � اF4.د��، وا !*، وُ
aX5 وا�F!	ن ا!!��W ا
�	ب"
. �6	pB � -ة 
�� Fg - �!' اُ �& '!� <� ،?ًX5 ن	!

� !=.!إن . &� ا!�� ا!�FW �.5 ً	 @?ل &��ات ا��	ح ا
�6	 V
	دةً &� ا *!W� ��WS!5�-6 � 46� ً	، إY أن ا � %:� d ه�� ا	W�.  

Al-hassan, 2009, Lekouch et alرة ؛
 Prinz: ا��

 �
� ا+را& 	ً�2 6.575	F!�� ا=�K-ام ا! 	� اF	د�5 [ � ا�F�ُ ،_:& درة	ت 6Y	D �&
� V5-ره	 (و5* ا"�وري أن �W.ن ا! 	� اF	د�5 ). �ا

	,�2	F5 aآ4-ة 5* أ�r -Dض وا.D ��
 e�N5ّ�ت أ -N . و�2-ر
 � , �.��	دئ ا!�aWS أ&"a 5' ا �=	%�� ���2 اOآ	F!ا8Z	رة إ� أن 45�.�	ت ا

�! �، إY أن Y-F5ت ا!���	ت �W.ن أد�6 &	F!%P!� ا��V ا �	��ً	 . ه�� او[	
_ :%�	���WS5 ا46Y-اد إY إذا �> ا
�!	د  F	د�5 &� ا�ي 

 

�2006��8� ا��6� ا�����1�  ،Drechsel et al. 2010, Hamdi, 2011, Abdel-

  )ا�EF� ا�1��D�C(  ،<1"ا��
رة �)>*0�  � g: Prinz ).رة

���  ا��ي %�$ #"ام ���� ا� �

�

 � ا2 -ة &�  ا�Vف ا+را.%5.ارد ا! 	� ا!�	�D ذات ا
�	 !� ه�� ا& I:6 ز��إY أe6 5* ا"�وري ا�d �K إ� أD �VN- 5* اbc	ر . D	ل 

�	 !�� و6.
 � ا��و�t���� �%2� �2 . ا"	رة 
�� إ6�	ج ا!�	a g وإ6�	� � ا
d��V��> ��-�- أ6.اع و�. ا!2	ر�� &� N%.ات ا��Z d��V	�D إ
	دة ا=�K-ام 5 	� ا

�	 !
 � ه�� ا.�4 6��� �!W* ر�,	 �  .ا!�	a g ا

Tanji & Kielen, 2003 ،ا��0 أ.�ه� ا �ا�0!�123 �را����� �ا�4�5 �ا��6� ��89 درا�
ات ا����1A�  � $<�ع ا���1?  � ��<*� ا��=�ق ا����� و;��ل أ �3*�1 

�1���GHءة ا�EI��3 ا��J." رة
ات N��1ّD0 ا� ا�Dalia Gouda ) K��9��LM1I0: ا��
 )ا����1A�  � $<�ع ا���1?  � ��<*� ا��=�ق ا����� و;��ل أ �3*�1

 - Fg ��
 �D.�!��ز ��	و�	ت آ� �ة &� 45�.ى ا� �	 !و&� ا�	Yت . ا2.& � ا�4Fةا
 <� = ���!�	a g ا ��4%	� �.�:!� �W.ن & ,	 45�.�	ت ا!�.�D أ
�� 5* ��] ا�ا

���
 �	 !�� ���!a ا!�.�D إ� D- 5	  و�!� �AF ا!�	a g. ر�,	، ��> @��,	 �ا
�! 	� ذات 6.
 � � -ة، 
�� أن ��وى aDا�!�!�ا4D aD	=�، & �> ر�,	 @?ل ه�� ا

� أوN	ت أ@�ى& .�  ��اآ>إ�  ! 	� ا�4Fة�Mدي ا�ي �	=�K-ام ا& j�!ا
<P�%5 aWS� 	,�4] �2� ���� ا�� .ا

JVA & GTZ, 2003رة

ض( Prinz: ؛ ا��) �Q8J رة
4 R9
J �  �3�2J( 

11-2-16( ������� ةد���

 

 ��� ا�����ا�
�	ب "� D	ل آ	o6 ا�Pوف ا� +�	B � 5�.&�ة ه� �!' ا& �D	�!اK 	رات ا

�F	دOا � b?X�	ب أو أدوات ا2!' ا"8�W	ت ا
�
	%�gYان . ا-���آ� أن 	� ��-2وا

�	ب وا!��ب o::D -N آ�,	"�6	pB � -ة 
�� Fg - �!' ا
 �� ا!�� ا!�FW �.5 ً	 @?ل &��ات ا��	ح ا!.=! � اً �� 50آ! � �aV إ&

�6	 V
	دةً &� ا *!W� ��WS!5�-6 � 46� ً	، إY أن ا � %:� d ه�� ا	W�
  

.hassan, 2009, Lekouch et al: $�اءات �"

  ا���� ا�'�د��

 �
� ا+را& 	ً�2 6.575	F!�� ا=�K-ام ا! 	� اF	د�5 [ � ا�F�ُ ،_:& درة	ت 6Y	D �&
). 15اaWS (أو ا��ا�� 
2�,	) ا!%	زل &:_	F5 aآ4-ة 5* أ�r -Dض وا.D ��
 e�N5ّ�ت أ -N

 � , �.��	دئ ا!�aWS أ&"a 5' ا �=	%�� ���2 اOآ	F!ا8Z	رة إ� أن 45�.�	ت ا
�! �، إY أن Y-F5ت ا!���	ت �W.ن أد�6 &	F!%P!� ا��V ا

�%: _5	 �.ا�e ا=�K-ام ا! 	� ا	�F	د�5 &� ا�ي 
 .45�.ى 
	ل 5* ا����ة

  
��8� ا��6� ا�����1� : $�اءات �"�

Dayem et al., 2012. رة.g

���ا��ي %�$ #"ام ���� ا� �
�a!ّW� -N ا=�K-ام 5 	� 
ا�Vف ا+را

�	 !� ه�� ا& I:6 ز��D	ل 
�	 !�� و6.
 � ا��ا"	رة 
�� إ6�	ج ا!�	a g وإ6�	� � ا

d��V�ا!2	ر�� &� N%.ات ا��Z d��V	�D إ
	دة ا=�K-ام 5 	� ا
�	 !
 � ه�� ا.�4 6��� �!W* ر�,	 �ا!�	a g ا

  
Tanji & Kielen, 2003: $�اءات �"

 K��9��LM1I0�ا� ا N��1ّD0 �1*3� ا��=�ق ا����� و;��ل أ �*>�ات ا����1A�  � $<�ع ا���1?  � �
. S6J ان
�"�1���GHءة ا�EI��3 ا��J

ا����1A�  � $<�ع ا���1?  � ��<*� ا��=�ق ا����� و;��ل أ �3*�1

��� ا�'��ة�ا  
 - Fg ��
 �D.�!��ز ��	و�	ت آ� �ة &� 45�.ى ا�

 <� = ���!�	a g ا ��4%	� �.�:!� �W.ن & ,	 45�.�	ت ا!�.�D أ
�� 5* ��] ا�ا
���
 �	 !�ر�,	، ��> @��,	 

�! 	� ذات 6.
 � � -ة، 
�� أن ��وى aDا�!�!�ا4D aD	=�، & �> ر�,	 @?ل ه�� ا
! 	� ا�4Fة	�� أوN	ت أ@�ى &

<P�%5 aWS� 	,�4] �2� ���� ا��ا
  

JVA & GTZ, 2003: $�اءات �"
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  )��0<( 4ا��Bول 
 

 


� ا�;�0�� 
*B أ�3 �4���.�، وُ#
3M ا<�$!�ل اZF$�ع  !��^ ا�$�5ة*��^ ا��4Q وا�#!>B ا<�T'ام 

�� �.	^ ا���#�����B* q . ا��!J5 آ!V'ر �Tال ا��"# Yو���
�ت ا��4�T*  ً3 _��ا<�#
 �e$!� �Q5����
$� �'اً ��* J5<$ا� ]@������ ���0�/ ا��o�Q، آ!� Y �"ال �>���; ا��4

��� ا���Eء ا�!���X  !��^ ا�$�5ة*��^ ا��4Q وا� و#!>B ا<�T'ام. ا�!3�,�4 ا�"را��0�� J)
�; آ��jاً (�!� ���.� �����E . آ�,��ف *$��� *B ا�<!�ك وا��و���ن�T� ف��أن ا�, �!�و

��X�!ا�!�ارد ا� �E�� اY_���ر ا<���داً إ�/ *$'ل *-# ،�.�   .ا�!���E *$'ل ا�!���E ا��5
  

D- اءات�� :Schäfer and Richards, 2007, Trieb, 2007  
 Herman Gunawan ©: ا���رة

  

�
�  1/�4Gام ��
� ا��ي: درا4��
��Gءة ا
  �- :�ل إ6
دة ا1/�4ام ��
� ا��$�!� ('.!. ا��%

�J  Kيا� ا�/
ص �F$� ا��=�!;5 ���وعا�(��F �16أ���7���ّN ا� ا�����:
  ات ا��	

�

ع ا���A� 52 ل
�O5 وF�'ا����ق ا� DA	� 52 �D!�2أ
(  
  

��رة   � /�0 �#�V!ا�4>�*� ا� r�!0������ �	Qو و*B أ��ز ا��'ا��� ا�!-'#� (J ه	ا . ا��	
خ (Nّ��� �7 ا��4ا(�=�
�� ا���J) q *��^ ا��ي<�* B* ;�
T��� ;#�Vام *��^ ا��'T�>�9ر إ�0دة اFا . ^��!� �Q�إY أن إ�0دة اT�>Y'ام ��n ا�!�ا

�� ا�!��9) ا�!�و#�ا��l� �* �ًQ��n ;#�Vدي �� J) �*�5ح وا�!�اد ا�H*إ�/ �>'س ا�.  
  

   � JQ#�-و#�4ول ا�!��وع ا��Jون ا�'و��$��ا�!$��ن  ��آ��� ا��!���� �
(J  "('.!. آ%
ءة ا���
� �- :�ل إ6
دة ا1/�4ام ��
� ا��$�!�"

و#��J ه	ا . د*�.�ر (J ا�-"ء ا��!��B* J د��� ا���3 �-� ه	^ ا�!��آ3
 B* 5 �1را4ا�!��وع ا�!'�0مF�'تا���آ. ا�
2ا��	
Q@ ا� 
= 

واSرا59 ا���
D  /ا��E ��Q� �E�5*6000 3000.� �0ا('ان، #���/ زر 
و#��م <>�ن . !J*'T�5 ا�!��^� �ترا��*"ارع، و*�ز�0 0�/ �Hث 

�!"ج *� ��B *��^ ا���V#; و*��^ا�!���� � ����� �TM* ام'T�>��ا��ي  
������  .(J ~3 ~�وف _�@$� �

  
 ا��ا�V (��2ه
 ���A;�@ ا����Tنإن    D;ا���وط ا���  Jه  

)1(  ،^��!���ا��$�ون ا����) ��B ا�.��oت ا��9��� وا�!4��� ا�!$��� 
�����Q�* ��0 �!��^ ا���V#;  )2(وا�-.�ت ا�!�5
�'ة، ووآ��� ا��!�#3؛ و

���5# ��(� ا�!�ا() ا�!�QT#� ا�!XH!�؛  )3(وآ!�� وا(�� *B *��^ ا��ي؛ و �* ،��  ا�!�ا��Q ا�'اX!� �����0 ا�!��^ وا���
  .!"ارB�0 و*���J ا�!�TMت�'ر# ا� )4(و
  

 Dr. G. Lichtenthaelerأو ) matthias.bartels@giz.deDr. M. Bartels(: �.�ت ا�V�Yل  

)gerhard.lichtenthaeler @giz.de(8*���� ، ;I�<1 ا� ا��*��ّ�� J����ع ا�!��^ (J *���� ا�!��ق ا�$� J) ��_��!ات ا�
��$�ون ا��!���� *B إ0'اد ا��آ��� وZ!�ل أ(�#���� Jا�'و�.  

________________  

  .food.org/documents/giz/factsheet_project_egypt.pdf-energy-http://www. water: ا����ر

  
��ت  ') �/6��ا�#ارد ا����B ا���#�� ا����K �1�6د ا�#ا�K أو �6 �6 ا�#ا�K و1�hه� 
$  إن ا� ��R�ت ا�

�1ة �6> ا�#,4 ا#�
��ة ��01 !� (��H  �'�1وR% ا�C�ص (�b�م3ا��C�pB ا���
� ا���6/� (��#6
�ت ا��ا�
� اhQ^�� وا�5را�� وا�5را��b�  .www.fao.org/nr/water/aquastat/dbases/index.stm: ا���(4 �

 &���� ا��و���ن


F��� ل *��ةRO ��
�( �2#.  

 .K. Kheireldin: ا���رة
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  ا(�%�ام ا����\ ا��8د�� وا���.ة ا��k80 ,- �B��8 ا�#�ا�j ا����B#��  -17ا��=� 

Dا��)��@ ��را(�ت ا�0�8, �/��آ �-�Bا� ,MراGوا �/Cا���  

  

  
  


!�ر 1�ّ:0
$ 0<1�7ات   Qخ ا@��اد ه!#ل ا��#0��1 . ا� %: �� ،�U1�و
$ أ*	 ���0 رU#(� ا��1(� ا�
F�1ا��� T�
1ا $
 ��5�% K�ل �? �0? ��01�6 . ا� ،H���% ا� wB�دة 0:^�� (وا���إ� %� �
و
$ 7? ا&��Cا

����% و,TK- z) ا���H ا��# ��
�� وI� ���5C0&���دة t�K 1 ا���H وا��1(� وا����1 (��^آ1 أن �0ا(�. ��� *
��'�&� 	 /��  .أه�� أآ 1 �% ا�

  
   ���6C� %ر ا���7eا 	o %�
1 &��ن (���� � إ�> إ��دة  1�ّ:0&��1ا*4 �6> اQر*q ا���1�ن Qخ، وا��ا�

���
$ IMل . 0:^�� ا���H ا��# �K#6ا��/�6	 
$ آ�� ا���H ا��% F�C0 و
$ @<ن R�0% ا���1�ن ا��<1�7 �6> ا�

Iح10Qآ�5 ا . $
 p6C�6� 	��1ة إ�> R�0% ا�:#��% ا�#ا,A� ،4دي 10ا*4 ا���1�ن وR�0% ا���H ا��!��� ا�

�% ا��1(�  ��
Iح، و(�����% ازد��د 10اآQوا�5را�� (ا ��^hQا �b�
2011c.(  
  

   T6��
$ ا���H ذات ا��#��� ا����ة(ا���خ  (�:1�ّا3*1اء ا� %�'� �
 1��% K�ل #0 :( 	�h ��� �/ U

Iح وا&���دة R#��� ا��1(� 
1ة آ	 &�� أو آ	 &���$ ا��1(�Qا $
 p6Cا�� 	أ* $
و�'$ إ*1اء . ا�5را��� 


$ أ*	 0:!�� N�/����) ا�1ي N/� g1ش و����ت وا�1ي (�R�]�ا��� H��

$ IMل  	���6 ا�:�  �/!�(<آ�6� ا�
���
  .و��g *5ء 

  
5-  �0�B�)�ا����#+� ��0)���5: ��ا��0 ا Jا��Bا����\ وا� F�D%�  

  
1.5  H��  ا��#ا�R ا��5C�) �! 01$ ا�
  

�% ا���TU ا�����1 ا��F�D%� F� ��D ا����\ا���خ  1��01�ّ:0ض 78�ر    . H���% ا�#ا,�5C0 q��� ،4$ ا�
!1ة و
#*�ت ا����ف IMل ا�#ا&? ا� %!C0 ���Uإ ��	 ا�#ا&? ا���(�� 	�m����1ات زرا�� ا�  

)Van Steenbergen and Tuinhof, 2009( . $�� ا�� $�) ا��#ازن T�/�0 	*أ $
 T� !�6� �6)�/رات ا���Cا� $
و
$

!�ر Qه!#ل ا %�إ��دة 0:^�� ا���H (ا��6#ء إ�> ا���5C$ ا��#�% و &�� إ�> أ1Mى ا&��Cام 5MاR�ت أآ 1 

���
$ ا�.1وري ا�/��م (�&�')�ف *�#�#*% ). ا��# $'� ،1C ا,� ا��#�6��H ��#ل دون � %�إن ا���5C$ ا��#

$ @<�R� أن وه�� ��0ر ا3@�رة إ�> أن ��&�ت ا�q6 ا�#*#دة �% U /� . &�6? ����� ا��)	 ����
 ��*#�#�*

����� ا���H ذات ا��#��� ا����ة ا�� %:60 ��C] ?0 %�)1ب:  ).آ� �Kث �% ا�
  


 �@1 إ�> 5Mان *#�% و   	'() ���!�5�5 /0)�	 إ��دة 0:^�� ا���H ا��#��� �x] <6 ا���H ا��أو 0
H���1ب (�����) �m�Cاض ا�#KQا �c �
$ IMل 0 H��(�ور ) ('��� أ@'���(�5C0$ ا���H  و�.!46. 0�1ب ا�

���ا
�، وا��� 
$ ا��/1 و
5Cن 
z,A، ��� . ا���خ 1�ّ:0
4  ا��'�FGأ&�&% �% ا����� ا� 1��و
$ IMل #0
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� �6��
C�1U و78�ر (�w ا���ا���ت ا��6 �� ا� $
 H��
$ ,�(��6 0<17  (�ورH ا���خ، 
� ��� �:�5C01�ّ$ ا�
Y�^) ص�C@Qا .>@ $

$ ا��B% وا�R3�ج ا�5را�% ��K <6 &#اء وQ5�5 ا�0 H��إ- ). 18ا�)'	 (ن �5C0$ ا�

  .)McCartney & Smakhtin 2010(ا���خ  1�ّ:0أن آ��� �M�رات �5C0$ ا���H ,�(�6 ��6<17 (��ا���ت 
  

  ; �/�� �F ��/#�ت ا��)�خ�%F�D ا����\ آ�(��ا����B �=�>  -18ا��=� 

  

  
  .McCartney & Smakhtin (2010): ا����ر

  
$�5  1�ّ:0
4  ا��'���FGى   C0 1m��� F6�C
 $�) �
 	
ا���خ، �� :% إ�Iء اه��م M�ص ��6#اm	 ا�'�


1وراً (U1#(� ا��1(� وا�5CاR�ت وا� 1ك ا��:�1ة وm#ً- إ�> ا�5CاR�ت ا�' �1ة  ،���
$ ا�5CاR�ت ا��# H��ا�
��� ا��و�% 3دارة ا���Hا(  )19؛ ا�)'	 2009 �
  

  ا����F�D%�� �C ا����\ا���اF�0 �� �Y ا�%��رات   -19ا��=� 

 

  
  .2009 ���40 ا��و�5 �دارة ا���	Fا: ا����ر

  

رة
دا
ا�

 �
�	


�
 و

�
��

��
��

وا
 �

�
ا��

 �
��

��
وا�

 ،
�ل

��
س ا

رأ
ع 

���
ار

 

 ا����ذ ا���� ��� ا�رض


	� ا����� �����ّ	� ا����خ 
�� (�� ا��� ا����� 

�� ا���	��( 


	� ا����� ��
) ا���ا����

 )�ا�����

ز	�دة �� آ�� ا����� 
 �����ا������ة وإ

 ا��"�ل إ�� �


 )'& ا�%$رة 	
)�
 �ا�����

 ز	�دة �� ا+���*�
 ا�
را)�


 ا-�� ا���,�	
)� 

0�3'� ا���12 �0/ّ�� 
  ا���8خ �� ا��45%�6 

�� 0($ ا�����(�( 

 ا�0+ا/�ت

 ا�34اض وا����ر�1

��� ا�0+ا/�ت ا�35

 ر��36 ا�����

 )ا�#;��ات، ا�:�����ت، إ�8(ا�را7� ا��6#� ا��#���� 

 ،ا����
ت، ��
	� ا���ود
�
  أ��اج ����� ا���

  
���
ر $��#� و"! �،  -ُ�&
 إ�'

  
 آ, �
 ذُآ� أ$(�

  
,�-
 زرا$� ا��!

 آ���ة             ����ة

	
���                 	�� 

� ا��&��� �%�� �� ا�$ #
" ا��! �

  
،�/
 د2ء، ���
ت �0

� ا��&��� �%�� �� ا�$ #
" ا��! �



 �� ��3���!�/%��X ا����@ �� *�= ا�&�Gح ��$E0E ا+���ج دا( ا����ت ا�
�0
 /%��X ا����@ �� *�= ��Gح ا����ت  d��J

T.\ e������%;� . أ.�اض آ���ة ��G?� \����ا�;� �� وJ �ًO0أ ��C?ف ا���وُ/$

  �� �/ .�- ا����ح � '+�+ ا*( �ج

  دا89 ا���1ت ا�61$ ���5 �4 �13ل ���1ن

�: ، �aWS ا�-ان/�5> 250
*  ,�.Yت�;
��ن ا���� �/ .�- $��ح ا���1ت ا�$61 ���5�� .ت  3وا=�K-ا5,	 دا@a ه�� ا

� ��F��-ان ا� # و��> ا
�!	د� &� اF-�- 5* ا��� ?ً�	N ًرا	 @.  

 � 	
 � 6	W5v� � 6	%��2�	ل ا*( �ج اAزه�ر وا�#=�ر �4 ا���1ت ��!�' ا
�	 !� إ5-ادات ا& *!W� ��WS!�-أ ا!+ار
.ن 5%� . ا -:&

 ��!!Y ��+ا5* ) &� &aV اS�	ء(
:.د ��2! ' 5 	� ا�5O	ر، إY أن ا!.=> ا
�VNOا �-D ��آ� أن �K+�* . 5' ا!.=> ا�ي ����' & e ا��� إ	� ��-2وا

�� ��o ا���� �F اW	ر=� � �4�� ا� �Fg اض.DOا �& �	 !  .Oرضا

" �F�	� � ��5 �R ه *
�	رة 
، وه. 
 ��6	!�a ا2,	ت اNِ *5 �B+� aWS� �و5!.
�%	ن �!W * ا!+ار
 * 5* �!' 5 	� ا�5O	ر 2�	ل � 	ًg	@ 	ً25	6�� ،
 a % �7.اح F�5 *5-د آ�.ر ا� �%��و�W.ن ه�� اDO.اض 5
 � W �=?�� .ت  ���-&# 5 	� اDO.اض ��aF ا2	ذ� � إ

_ :%�	�
�!	د �:% 	ت ا�ي 	�� .ت و���t 5�.=. أ@�ى 5.�.دة ��N.5 o' ا�.ض �:� a و��> ا=�K-ا5,	 ه%	ك _ 45	�D ا
��.ض   'N.�!5�� �5�'، & !	 اF!� ا

<,�zS%! �	!� وا%���.رة @�_ ���.�� ا ��
 * !�,!��اء ا!�Sوع اO@"� إ� �	�6 ا!+را
 * ا@ a!Fو� .
 �!	�B 5*  39إ�  18و�4	ه> ا!+ار
.ن &	�

�B	!	� -Dوا t��واF	B# ا�ي �F��ض ��� # ه�ا ). ��	B-ة =%.�� �

Hilly Areas. Sustainable Agricultural Development (HASAD). Project Design 

 �G�  ا��?�خ �%;� أ��اع  R�Jّ��ا������� ا���/
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/%��X ا����@ �� *�= ا�&�Gح ��$E0E ا+���ج دا( ا����ت ا��!����G$/" �� ��3 درا�� ا����� .�ل 
 ��C?� 6/A�� وع�I�� �ًو��"�O)��0
 /%��X ا����@ �� *�= ��Gح ا����ت " ا��I�وع ا d��J

 �� �;?0E�/��3 و���!�أ.�اض آ���ة ��G?� \����ا�;� �� و�T.\ eا�
�?�ن" ��J�ات *�= ا��!ل� ��.  

���B �$درا :��� �/ .�- ا����ح � '+�+ ا*( �ج;��: ا�
دا89 ا���1ت ا�61$ ���5 �4 �13ل ���1ن

   � �+�- & ,	 آ! � ا�,�.Yت&� ا!%	$# ا
��ن ا���� �/ .�- $��ح ا���1ت ا�$61 ���5�3

� ��F��-ان ا� # و��> ا
�!	د� &� اF-�- 5* ا��� ?ً�	N ًرا	 @
  
    � 	
 � 6	W5v� � 6	%��2�	ل ا��!�' ا

� إ5-ادات ا! 	� ، إY أنا�$61 ���5& *!W� ��WS!ا
 ��!!
:.د ��2! ' 5 	� ا�5O	ر، إY أن ا!.=> ا
�VNOا �-D �5' ا!.=> ا�ي ����' & e ا��� إ

�� ��o ا���� �F اW	ر=� � �4�� ا� �Fg اض.DOا �& �	 !ا
  

�، أ$�#    	�	�"�"@Oوع ا�S!"ا
 � 6	%��.زارة ا+را
� ا) ��6	!�a ا2,	ت اNِ *5 �B+� aWS� �و5!.

� �%	ن �!W * ا!+ار
 * 5* �!' 5 	� ا�5O	ر )ا-و2�	ل � 	ًg	@ 	ً25	6�� ،
� اDO.اض& 	,%�+Kو� � W �=?�� .ت ا7.اح F�5 *5-د آ�.ر ا� % a  .[ � ا!�.�b 5* ا� �%��و�W.ن ه�� اDO.اض 5

j8��
* ا �!�	%�2%� ا�.اN- ا � GرO4 � اW�� .ت �?=� W � . و�SN7!� ا ���-&# 5 	� اDO.اض ��aF ا2	ذ� � إ
_ :%�	�
�!	د �:% 	ت ا�ي 	�أ@�ى 5.�.دة ��N.5 o' ا�.ض �:� a و��> ا=�K-ا5,	 ه%	ك 

 �
� آa 5+ر& � W �=?�51700�� �5�'، أ5	 2D> ا�.ض & aV إ�  3500ا 
  .=%.ات

<,�zS%! �	!� وا%���.رة @�_ ���.�� ا ��
 * !�,!��اء ا!�Sوع اO@"� إ� �	�6 ا!+را
 * ا@ a!Fو�
و�4	ه> ا!+ار
.ن &� . ر
.ن �NوGً	 5 �4ة و45	
-ات و��> �.b # ا�:-م ا!��ز

 d &:_ و�4�� -ون �N *5وض 5 �4ة 	W�� ا!	�B(إ�!		� -Dوا t����	B-ة =%.�� �
�5.W�� �.&�ه	 ا�
�� �6	ق أو=' ه. �5-ود�� ا5O.ال ا p5	6��  .ا

 �19��
ر3� ا�)2Q�!�2012(ا( .Sustainable Agricultural Development (HASAD). Project Design 

  .، ��1وت، �2��ن�IFAT" إ.�اد 

www.greenplan.gov.lb.  

ا������� ا���/��G  ا�����0-ا����0E)��.�ل ا����>�  ���� 5

    

� ا����ر ا������ �� ا����ت ��� ��� ! "#�
ا��/)#�.�� %$ أ,�اض !�&�'اً ()# 'ا�&� %$ 

 .ري ��3ت 3/)#�.�� أ12ى

11-2-16( ������� ةد���

/$�G درا�� ا����� .�ل   
��ل ��?�ن^ " ��C?� 6/A�� وع�I�� �ًو��

 �� �;?0E�/��3 و���!�ا�
��J�ات *�= ا��!ل"ا��$?�ن 

  

  
  

� اDO.اض& 	,%�+Kو� � W �=?�� .ت ا[ � ا!�.�b 5* ا
j8��
* ا �!�	%�2%� ا�.اN- ا � GرO4 � اW�و�SN7!� ا

_ :%�	�
�!	د �:% 	ت ا�ي 	�أ@�ى 5.�.دة ��N.5 o' ا�.ض �:� a و��> ا=�K-ا5,	 ه%	ك 
 �
� آa 5+ر& � W �=?�ا

 * �=%.ات 10و �7��واح 
  

  <,�zS%! �	!� وا%���.رة @�_ ���.�� ا ��
 * !�,!��اء ا!�Sوع اO@"� إ� �	�6 ا!+را
 * ا@ a!Fو�
ر
.ن �NوGً	 5 �4ة و45	
-ات و��> �.b # ا�:-م ا!��زو���:� ا!+ا

 d &:_ و�4�� -ون �N *5وض 5 �4ة 	W�� اإ�!	
�5.W�� �.&�ه	 ا�
�� �6	ق أو=' ه. �5-ود�� ا5O.ال ا p5	6��ا

________________  


ر3� ا�)2��19� : ا����رQ�!�ا
Report. Prepared . إ.�اد "�

www.greenplan.gov.lb: ا����ر

  

   �G$0 5ا�%�ول

  .ا����0E ا�������

  

� ا����ر ا������ �� ا����ت ��� ��� ! "#�
ا��/)#�.�� %$ أ,�اض !�&�'اً ()# 'ا�&� %$ 

ري ��3ت 3/)#�.�� أ12ى



 �-.
  ا��'�خ ��0ّ�
ا������� ا��

 �����!  ا!%	خ ���ّ �ا!��!�� ا

 �R�F��  ا�K6	ض ا�-&# إ� ا-ا@5 ،a	 �Mدي إ� ازد�	د ا���ة ا?ز�5 
��K 5	 ��4ع 5* و� �ة ا=�%�	د اK+ا6	ت�  ازد�	د ا
�%� ا��� � Y �2 �6ر��	ع D-ة ا� 	G	6	ت  �"�ر ا

)?ًX5 :ض.F�  )ا

 �R�F��  ا�K6	ض ا�-&# إ� ا-ا@5 ،a	 �Mدي إ� ازد�	د ا���ة ا?ز�5 
��K 5	 ��4ع 5* و� �ة ا=�%�	د اDO.اض�  اV,	ر�p/ازد�	د ا
�%� ا��� � Y �2 �6ر��	ع D-ة ا� 	G	6	ت  �"�ر ا

)?ًX5 :ض.F�  )ا

  ات &� آX	&� ه�.ل ا�5O	ر

� آX	&� و5-ة ه�.ل ا�5O	ر&  

,�.ل ا�5O	ر �%5+  ات &� ا�.زع ا

  

� آX	&� و5-ة ه�.ل ا�5O	ر&  

� ا!���	ت	Dو �	 !� ذ] N-ر�,	 
�� اD�.اء ا& 	!� ( ��4�
  ات &� ه�.ل ا�5O	ر ودر�	ت ا��ارة

� آX	&� ه�.ل ا�5O	ر&  

 eأو� <N	و�� �GرOء ا	��ات 
�� Fg - ا

aD4.ا�� 5* ا��:�� إ� اK+ا6	ت ا2.& � ا	!  ا

  ازد�	د ا�j8 ��اء ار��	ع و� �ة ا� 	G	6	ت

 ��J�0 ا����@، و��ا���/;�، و/�اE�/ أ��اعVW�3ا��  X� ا���������ّR/ ا��?�خ.  

 +�
ا������� �ّ0  ا��'�خ 
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&��ا������� ا��
.-�  ا����"�- ا�3��"����أ��اع ا����"2 وا��
�3���  ���4 أ��اع ا����"2 ا��

 �$	K!���  ا� .��- ا� +�	B �ا��!ا!��!�� ا
•  �R�F��ا�K6	ض ا�-&# إ� ا-ا@5 ،a	 �Mدي إ� ازد�	د ا���ة ا?ز�5 
��K 5	 ��4ع 5* و� �ة ا=�%�	د اK+ا6	ت •�ازد�	د ا
�%� ا��� � Y �2 �6ر��	ع D-ة ا� 	G	6	ت •�"�ر ا
%	N?ت ا�5Oاض  • �Xا� � أآM5 �R � �&.�)
•  �Bا��  وا�!�jار��	ع @�� ا�bZاء ا
  اZ$!	ءز�	دة  •

•  �R�F��ا�K6	ض ا�-&# إ� ا-ا@5 ،a	 �Mدي إ� ازد�	د ا���ة ا?ز�5 
��K 5	 ��4ع 5* و� �ة ا=�%�	د اDO.اض •�ازد�	د ا
�%� ا��� � Y �2 �6ر��	ع D-ة ا� 	G	6	ت •�"�ر ا
%	N?ت ا�5Oاض  • �Xا� � أآM5 �R � �&.�)
• j�!�� واBا��  ار��	ع @�� ا�bZاء ا
• *����  ز�	دة ا

• 4�� ا�ات &� آX	&� ه�.ل ا�5O	ر��ّ ���ا�' ا��4ب 

• 
* ا <�	%! 	� ا	�8�	ع Zر ��ّ �ا	�5Oو5-ة ه�.ل ا �&	Xآ �&

• 4�� ا�,�.ل ا�5O	ر��ّ �ز�	دة &��ات ا�2	ف  �%5+ات &� ا�.زع ا

�� ��اء ز�	دة  •������Kا�' ر$.�� ا�  ا

• 4�� ا� ����� آX	&� و5-ة ه�.ل ا�5O	ر ��ّ ��-ه.ر ا&

•  ����� ا!���	ت(�-ه.ر 6.
 � ا	Dو �	 !� ذ] N-ر�,	 
�� اD�.اء ا& 	!�
ات &� ه�.ل ا�5O	ر ودر�	ت ا��ارة��ّ �ا

• � آX	&� ه�.ل ا�5O	ر ��ّ ���ا�' إ
	دة ا����� ��اء ا&

• 4�� ا� ������ و��	N> أو�e ��ّ ���ا�' إ
	دة اGرOء ا	��ات 
�� Fg - ا
����  ا:V.ر 
�� Fg - ر$.�� ا

��� 5 	���4ب  •�� 5* ا4.اaD ا��:�� إ� اK+ا6	ت ا2.& � ا	!ا

ازد�	د ا�j8 ��اء ار��	ع و� �ة ا� 	G	6	ت •

  .H 2009دارة ا���1?

 V����  ��J�0 ا����@، و��ا���/;�، و/�اE�/ أ��اع

   
ا������� �+  ا��)��6أ��اع ا����"2، و��ا!�3�4، و�ا��

 � 
.%�
�� اD�.اء ا! 	� ره*  ������، و�% �,	 و
!:,	إن N-رة ا��@?ل اF:.د . ا
D�4ب و�� �F+ز ا� 2+اO@ �ة، ا=��.ذت �:% 	ت إدارة 5 	� ا�5O	ر &� ا!.N' ا


�� ا!+�- 5* اYه�!	م ����� ا& �	 !aX5 ا4.ا��  � ���Fت DEB ا� �%� وا���� .ا
	,FN.5 �� 5 	� ا�5O	ر &:��� ه��  .واDO.اض ا�V �ة ��F�ُو

 '5 d W��ا!%	خ &� �N	ع ا+را
�، 5' أه! � ا��آ + 
��  ��ّ �ا�:% 	ت �Gور�� 
�
� @-5	ت اZر8	د ا+را& �	 !�� وا��  .�: %	ت ��D ا

McCartney & Smakhtin 2010 .رة
  Prinz: ا��

11-2-16( ������� ةد���


   -5ا���ول &��أ��اع ا����"2 وا��

  

*�+K�  6.ع ا

  اK+ا6	ت

pر�	,V  اDO.اض وا

  ر$.�� اOرض

� &.2  اK+ا6	ت ا

Hدارة ا���Q���?�1 ا��و�� ا: ا����ر

  

 C06;� ا�%�ول   
  

 -6ا���ول 
  

�%�  ر�G%� ا� 

 � 
.%�
�� اD�.اء ا! 	� ره*  ����إن N-رة ا
D�4ب و�� �F+ز ا�اO@ �ة، ا=��.ذت �:% 	ت إدارة 5 	� ا�5O	ر &� ا!.N' ا


�� ا!+�- 5* اYه�!	م ����� ا& �	 !ا
� 5 	� ا�5O	ر &� FN.5,	 اW.6�.ر�� واK%	دق:�واDO.اض ا�V �ة �

 '5 d W��ا�:% 	ت �Gور�� 
�
� @-5	ت اZر8	د ا+را& �	 !�� وا���: %	ت ��D ا

  

McCartney & Smakhtin 2010: $�اءات �"
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  )��0<( 6ا��Bول 
 

K!ر
  ا�$)
 B�����ء ا�V.�ر8# ��>3 آ�*3 أو �"r4� JX ا�رض، و���اوح <$�.� *�  ��#10 

���ء ا�V.�ر#8 ا�4. *�� *>$ أو أآ�j 1000و ��# �* �ًQ��n r�!>Fام ا'T�>�� �j#'
 ]�و��!3j ا�!��آ3 ا�<�<�� T�>Y'ام ا�V.�ر#[ J) ا��e� .( ����V ا��Vرةا(ا�!5ّ

0�/: ا<�T'ام ا�!��^ ��Eقو ���E '�0 1ل ا���4ق وا��ا��Qت  (������ B#'�
ا�!�5
)��� ا�Q��ء) *� Hًj��e; _"ا��ت ا���<�!$�و*B ا��Mوري ��(� . �3Q ا�!�Z�Qة 

 1* �
3، 0�/ أن �>�ن *>�Q��5!ا� J) ع *��5#�ت ا�-�#�ن�
�E�* ��*�V'ة �Y�4ت ار�
���  .ا�!��خ ��ّ��; *1 ��>�Iوُ#$��Q ذ�{ ��>3 �0م 0��Vاً أ<�<�ً� �'اً �. ا�����EYت ا�!4

  
D- اءات�� :Akhtar et al., 2009رة�  Saher Khouri, ARIJ: ؛ ا��

  

  ا��Sاض
�� ا��Eاض *B ا�-�#�ن ا�J4�5 ا�!�'() *B ا�را@J، وا�����ت وا���5ح �!�

)��<��>HQت ا���Qا�!���ك)ا� JQ�و#!>B ا�B* '4 . ه� أ�.� @4�� ، إY أن ا���<� ا�5
 '����ء أ�Eاض أآ�j ا�
�ا �Q0 3Q��5!ا� J) 1
ا����!� B0 ا���TQ ا����Z B* J.� أن ���

�E�5!ا� m�E B* ��,اض . 0!�ً� وأ�Eا� ����� �TQا�� B* '4�و*B ا��<�3X ا�_�ى �
)��-5
�Qق ا��) �* �$Z�� �*ء *��و�M�� ��<��>H�����اح  Hًj* .ل آ�ن ذ�{ )�E Jو(


�	 *B ا�����E ا����� Hً��� ز#�دة أE-�م ا��Eاض ��-!-# ،������/�. 1 آ!��ت ��#�ن أ0
  .����#B #!>�.� أن �B* '4 ا���<و�-'ر ا�ZFرة إ�/ أن _��دق ا

  
D- اءات�� :Oweis et al. 2012رة��ض 57 ا�HI� ا������، 7Prinz )D�#8: ؛ ا��B(  

  

Hafairs:  

�Mت �Q9$�� أو _"ا��ت *4
�رةT�* J) اض�Eأ B0 �*رة إ�Q0 J3 . ه$
� ���!�

�$
��* �.�) و*B أ�3 . ا�-�#�ن ا�B* J4�5 ا��Hل، و�0دةً *� �>�ن *��5#�ت ا���<

.� *1 ~�وف ��<���ّ�� ���e; *���� ا��-!�1 ��B* '4 ا���<�Qت ) أ: (ا�!��خ #-

إ���ء ) ج(��.� *B أ�3 ا�B* '4 (�ا�' ا���Z[؛ ��Q) ب(وز#�دة آ!�� ا�!��^ ا�!-!$�؛ 
��4Vو(.� ا��~ B�54� J) ��4ا��ت #�5ه������ ا���E . Jض ���JQ _�ص <�!�و��eاً �

B#'�
�' ���E.� ا�B* ،����V ا��Mوري ا��Tذ ا��'ا��� ا�Hز*� ������5) *1 ا�!�5.  
  

D- اءات�� :Oweis et al. 2012; Keller et al., 2000. رة�  Oweis/ICARDA: ا��

  


ت�  ا�/.ا
 /�0 ���Q* ة��Qود ,���ة وآ'> ;�ا�T"ا��ت �Q0رة B0 آ!�� *B ا�!��^ �� ا��Eاؤه� _

�' . �9ل ا��.� و*-�ري ا�!��^ �* �ً�Q5� �$>ت وا�E�5* /�و�0دةً *� �>�ن @4�� و�!�' 0
�$'#' *B ا��Eاض، إ�/ (�'ان آ!�� Y #�5.�ن � �Q5�����.� *B ا�!��^ #lدي، آ!� ه� ا��4ل 

�TQل ا��H_ B* .م ا�!��^ ���#�ت 0'ة'T�5�ات . و��ة ا�!��^ �5��Q<ا��ت ا�"Tا� h$� �)��
و(J ا�!B* ،3Q��5 ا�!���1 أن �>�5. 0'ة J@�!ر�ً� *1 ا���* �Q^ ا�_��ة أه!�� أآ	ه.  
  

   ؛McCartney & Smakhtin 2010؛ 2001-�,�� ا+*($� وا�)را��، : ��اءات
�S. Wolfer )KL: ا���رة�(  

  

  ا��1ود (X0 اSرض
�$' <��ط ا�*��ر 1�����ء . إن �'() ا�!��^ ا�-�(�� (J ا�ود#� #!>B أن #'وم �<� ��#

 ا�5'ود �r4 ا�رض (J ا�ود#� �>3V�� �.$�>�� B<!# B إ�/ *� (�ق *��5ى ا��وا<
��>3 آ��Q؛ : ا�!"ا#�. *B أ�3 �3�.5 ا���5ب �TQ��5ى ا��* J�'� 3<��وا�$'ام ا����ث 

 ����Vا� �
��Hت ا�*�اض؛ و�'�J آ�� B* ه���nض و�$Qً�؛ و0'م �>��� ا�Q#��� 3*آ�

��ة أ�9ل� ����'رة ���� /���>3 : ا���وط ا�!��Q5 .وا�4
�ظ 0 ���Tا��*�ل ا� �)��

�VVT�!؛ و��(� ا�!$�رف ا��Qأآ .  
  

��>�Z 1* '�� 3وط  �
�<* �ًM#أ Jه;I�<خ ��ّ��*1  ا����ا�!.  
  

D- اءات�� :Nissen-Petersen 2006; RAIN 2008ا���9 ؛ :Prinz  
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  %� $�K ل أن��Kاث و,#ع ا�Kأ ��M��
 ��1!�

$  وارد  ���*�اً، ,� - �'#ن *4 ا�'��ت ا�'�
�ً�'
  .��� ا����K أو ا�/ #�� ا�'��6�% o	 ا� �> ا��� ا����/�ت ا�/�#ى 

  

4 . و&�'#ن 
$ ا���� إ���د 
#ا,4 *���ة �5C6اR�ت و
$ ا�'F6 *�اً 0!#�1ه�   	
��و
$ أ*	 ا��

�<آ1P، 0 1ز ا���*� إ�> 
��رف أ,#ى وأآ1P 0!#راً  1Pأآ ��0�K ��50 %ا�� Fmا#�� اhQ^�� (ا�b�

  ).2011cوا�5را�� 

  
2.5  H��  ا��#ا�R ا�01 !� (�#��� ا�
  

و
$ @<ن ا��1ا*4 �% إ��دة . ���B أm:1، آ6� (�ت أ17 ا��6#ث ا�^ي ���6C أآ 1آ6� آ�ن �K? ا�'��6 ا�  
�0�/�ت ا�RQ�ر أو ا
�Iء ا�5CاR�ت أن ���5 
$  01�ّ:0:^�� ا���H ا��#��� ا���*? �$  %�ا���خ، وا-�CR�ض 

�6/� . ,�(��6 ا��<17 (���6#ث�� وا�/#ا�R$ ا�bRQا ����� ا���H �6> و���#*� ذ�Y ا��/�� ()'	 أآ 1 ('��)  
  :ا���# ا����%

  

$ IMل �0��$ ا� • Yوذ� ،��B�
��	 ا��6C�ت ا� )��1 ()'	 0�م �$ أي 
#ارد  IًP
 w�K1ا

501و��ه� (5CاR�ت (C�6�x؛)، إ� 
 


$ أي 
��رٍ • �)1/
 <6� ��Rت ا���#ا��6C
���B [1ورة ��م 10ك ا����* 	) ، %� ��
 وا&��Cا
�� ا����m	؛�0 

 
• ��#�U�ت ا�����1 ا�����ة (�b�م ��4 ا������؛[1ورة 50و�� ا� ��H ا���د
� و
�)sت �6

 
• �c ��% ا���TU ا�����1 ()'	 
��b?  [1ورة 
1ا, � 
�!�ت ا��)) T6��� ��� ��1ب- &�� 

�ح (Rr)��B� ) ا�#,#د���� ا���H؛و��م ا�� ���C�% ا���TU ا� 
 

•  H��
�آ$ ذات ا����&�� ا����B وا3@1اف ���6� آ% - 60#ث ا�Qا %�
�4 0)��� ا���4R ا�����1 
�������� ا���H ا���د
�. ا��!��� أو ا��#

��� و���0 ا�UI�M�  و���  p6Cا�� 	,  ���6C0 %ا��
 �

4 ا���H ا���د��R�'���ت ا��% ا�1ي( ���6 �ً/K- ��

$ ا&��Cا $' و
$ ا�.1وري). ��6


 �أ إ��دة �0و�1 ا���H؛ 5�5�0 
 

$ @<ن  •� ،�
��دن ا�P/��6 ا�#*#دة �% ا���H أو ا�:�زات ا���د
	 (�^ر 
4 ا��� 10اآ����� ا��
 �T�6 [1راً (��� ا� )1 وا��@��؛أن �6#ث ا��1(� وا���H، و

 
•  ��� - ،H���% ا� p/ت ا��-�K %���H ا�)1ب �% " ه�ر"� ��)�(ا���H ذات ا��#��� ا�

و0 1ز �0�و0�ت آ �1ة (�$ ا����m	 . ا&��Cا
�ت %�0 ���� ا���H ذات ا��#دة اQدR> (��:1ض
P0/ 	 ا���H ذات /1ة وا���#اR�ت ا��ا*�� 
$ ��K ا���*� إ�>ا��/��6، و
���m	 اQ@��ر ا�

����(ا��#��� ا����ة  �K#6� � ا�R(، �ج إ����ا��% ��0 H��#0��R 1#��� ا� $'�0/ �6� � 1 ا�5ج /و�
 ��B� ).20ا�)'	 (
� (�$ ا�#ارد ا�
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  )-�T�C F��I �?#� ا��/��A/�) �C ����5 ا���ارد ا�����6 ا��%  -20ا��=� 

  ��ت ا��ا$)� وا����F� ��Y ا����\وا���C$�ت اG[%�ص، وا����ا

  )ا���2 ا����(+�(ذات ا�)���5 ا���Bة -, ا�#/�ان ا���0�8 

  

  
6-  �0�B�)�ا����\: ��ا��0 ا >��B�  

  
   q6!�
 	�(�"H���0�4 ا���H ا��#���، أي � 1 ا&��Cام ا���H ) أ(�% ه^H ا��7#/� �6> " �0�4 ا�


$ دون @�!��؛  ���
!�ر، أي *4 ا����/�ت �#ق اQرض؛ ) ب(ا��#Qا H��
 4�
��H ) ج(�0 4��0
#6
�ت 7و��.$ ا���ول . ا����[�R�ت�
; �< � ا�����/� �/�=�>ا���ا�0�0�4 ا���H و K#ل 
F6�C 0/���ت 


!�ر 
� (�$ اKQ#اض ا� ��:� ا��:1 واKQ#اض ا�' �1ة . ا��)�خ � ّ��Qا H��
 4��0 ���m <6� 5����? ا��
�� �K? ا��#ض���) Yوذ� ،H��4 ا�.  
  

   q6!�
 ����0 ?��"H��
!�ر " �0�4 ا�Qا H��
��6 �0�4 و10آ�5 � �Rا�#�7/� �6> أ H^ه %�
 	�m���% ري ا� Y�^وآ ،��@��% ا-&��Iك ا���5% و�% 10(�� ا� i��
 	'() ��
وا���1�ن وا&��Cا

���
!�ر 
�^ و,z و0���Cم 0/��� �0�4 . ا���#�� وا�1ا�% واQ@��ر، و�% إ��دة 0:^�� ا���H ا��#Qا H��

��)1��% ا� �6ان ا� 	�#U . %!��� K#ل ا��Oweis et al. (2004)  ?bو����&�&Qا  %� H���4 ا����  

�/!�  .ه^H ا�
   

  ا����� ا����ة

�������� ا�����(( 

&��� %$��	 أو ! ��	 ذات 
 ) ��	 !�'ة

��3
 ا��
6 �� ا���45

&��� ��د&	 &���*	 &( 
 ا����/. ا��-�,	

� &��� ���ة�&	 

7
ت
�8� ا

 ا��90


ت ا����اء�
 وا���
�
 وأ/;
ر ا����, �: ا���

 وا��!
-�, ا�!# ��

 وا�!�=ا>
ت ا��ا7��

 ا���
رو

 وا@?� ا��<��9�

0.3  

1  

  

2  

  

3  

  

4 




���+ ا����7 وا���ا��  

  

 HI�� �Jةو��F�رة/ا��E��6# : ا *
�	رة 
ا:%	ة 
�:�� � .ر= $ �	 !� �F!25 ��	�5* دون ا

j�4-ى ا:%.ات ا�6-ار . إ� K"5	ت أو F5-ات، وF&�� <b *5,	 إ� ا
 �,	 إ.$ aVو� �B	!	��:%.ات  . آ�> 30 *W!و�

5 -60 � 6	X��اً &� ا .( *5 -�-FإY أن ا
�	ر cا ��D 2.& � ��اء4�� ا�K6	ض 5%4.ب ا! 	� ا� o�� -N ات.%:ا

�%	ء @%	دق ��	�8ة !� 5%4.ب ا! 	� ا2.& �؛ وا& ���2%� ا�K6	ض أآ � �.�6Oر ا	�cد ا-
 *5 -�ا
�a ,4 ا��4ب؛ و�.& � اV 	�6 ا?ز�5 �	 !� 5%�:� �2! ' ا&.  

 �6	�!
�� ا�4.ح و&� ا4	D	ت 
�� �zS%5 -  Sت 
�� ا �	 !�%�.ي �2! ' ا
��Sب5 	� : اK�=Y-ا5	ت/ �VVK!ا! 	� ا
� W �=?�� .ت ا� ا& ?ًX5(� &.2. ، وإ
	دة ����� ا! 	� ا

و
�� �6	ق أو='، �2! ' ا! 	� 5* ا��N	ت، وا42.ر، و5.اdN ا4 	رات و[ �ه	 5* 
�,�� ا�:% � أ�"ً	 �.!S5 ���".  

�	ت ا�2	ف.6 *
 A�.F��K+�* ا! 	� 5* أ�a ا ����ز ا�	�� إ� ا!��+ات . @+ا6	ت أآ�
� ا!-ن �!F-ات �2! ' ا! 	� 5* أ�G a!	ن إ5-ادات ا! 	� اW	& � و��%2 & �6	�!
-د W!5* 5* ا ���2, + أآ

�L��ا �L��1�اض ا�BAا  

 ���4�2!' ا��2	ن ا �":� � %:� �) ا��2	ن ا�N # أو ا"�a(ه
� ا!%�:� ا=O	D *5 � =.ض & e%�+Kو� �	 !�g �:�%5 *5 �ة �2! ' ا
و��> [�س �28ة واD-ة أو 6��� أو �5	b a g	6.�� &.ق 

 *���5 * ��51000�F * وو����F= t ا�.ض 5	   '��5 ��5  
 * � � B	!  .25:1و 1:1!4	D	ت ا+را
 � إ� اDO.اض ا

 ��	ت &�:�ر��	ع آX	&� ا�5O	ر وز�	دة ا
 *!G ����ا�K	ذ ا!+�- 5* ا�-ا� � ا�ا5 � إ� ��D ا

! 	�؛ 	� '�S�وG' =.ا�� 
!.د�� ) د([�س ا28O	ر ��-رج �2%� ا
�	 !�F+�+ ا:-رة 
�� �K+�* ا ����  .ز�	دة 
!# ا

.!%���اوح . 5* أ�a ز�	دة &��ة 5.=> ا
 F5-لهW�	ر، وا�-&# ا!F�!- ه. 5* 6.ع ا��2	ن ا��4'؛ و���اوح 

�.& � ا!+�p 5* ا! 	� ا!K+�6 ) ج(�F+�+ ا4.ا��؛ 
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ا�%��ل  ���� ���9ة  -7ا���ول & 
���+ ا����7 وا���ا��
�+ ذات ا�:�� ���)�6 �
�ّ0  ا��'�خ 

�: ا���� ا�������; : HI�� �Jو
 �& � &.2�:�أ&:� ���2+ ا! 	� ا$

j�4إ� K"5	ت أو F5-ات، وF&�� <b *5,	 إ� ا
 * �,	 إ�  2و �1��اوح 5	 .$ aVو� �B	!	�

5(ا! 	� أن �-ر آ! 	ت آ� �ة 5* 

�	ر cا ��D 2.& � ��اء4�� ا�K6	ض 5%4.ب ا! 	� ا� o�� -N ات.%:ا
� �.�6Oا.  

  
�%	ء @%	دق ��	�8ة !� 5%4.ب ا! 	� ا2.& �؛ وا& ���2%� ا�K6	ض أآ � �.�6Oر ا	�cد ا-
 *5 -�ا

�a ,4 ا��4ب؛ و�.& � اV 	�6 ا?ز�5) ا2	�6 اOد�6 �	 !� 5%�:� �2! ' ا&
�: ا���� .�- ا����ح و�4 ا����Bت�;  

�J��ا : �6	�!
�� ا�4.ح و&� ا4	D	ت 
�� �zS%5 -  Sت 
�� ا �	 !�%�.ي �2! ' ا
�a ,4 �2! ' 5 	� ا�5O	ر 	,� �5 �اK�=Y-ا5	ت. و&

�، وا�ي +%!?=�K-ام ا)� W �=?�� .ت ا� ا& ?ًX5
و
�� �6	ق أو='، �2! ' ا! 	� 5* ا��N	ت، وا42.ر، و5.اdN ا4 	رات و[ �ه	 5* 

�� ا!%	$# ا& �:��!�,�� ا�:% � أ�"ً	ا!4	D	ت ا �.!S5 ���"

�	ت ا�2	ف.6 *
 A�.F��K+�* ا! 	� 5* أ�a ا ��@+ا6	ت أآ
� ا!-ن �!F-ات �2! ' ا! 	� 5* أ�G a!	ن إ5-ادات ا! 	� اW	& � و��%2 & �6	�!
-د W!5* 5* ا ���2, + أآ

dgا.F
* 5 	� ا �!�	%  . ا� 	G	6	ت ا

4� ����: ا��; �L��ا �L��1�اض ا�BAا
�J��ا:  ���4�2!' ا��2	ن ا �":� � %:� �ه

� ا!%�:� ا=O	D *5 � =.ض & e%�+Kو� �	 !�g �:�%5 *5 �ة �2! ' ا
و��> [�س �28ة واD-ة أو 6��� أو �5	b a g	6.�� &.ق . ا��4ب ا!�	ذي

و����F= t ا�.ض 5	 � * 5���* . ا�.ض
� * ا F5-ل& !	 ���اوح  � B	!!4	D	ت ا+را
 � إ� اDO.اض ا

  
�N�5 �ا  :���ّL; خ���	ت &� ا= ����  :ا��:�ر��	ع آX	&� ا�5O	ر وز�	دة ا

�� G!* ) أ: (ه�.ل ا�5O	ر��ا�K	ذ ا!+�- 5* ا�-ا� � ا�ا5 � إ� ��D ا
! 	�؛ ) ج(�F+�+ ا4.ا��؛ ) ب(	� '�S�[�س ا28O	ر ��-رج �2%� ا

�F+�+ ا:-رة 
�� �K+�* ا! 	�) ه(؛ ��4W� �%2 ه�� ا4.ا�� ����ز�	دة 
!# ا
�: ا���� �4 ا�BAاض ا��15�ة�;  

�J��ـ : ا��2! ' ا! 	� "�F�ُف ه�� ا���:� أ�"ً	 
���.�ا�P6 *5 ' !2> �!' "أو " 5* ا!%�-رات ا

& �> ��.�a 45	ر ا��2	ن 5* ". ا! 	� اK	ر� �
 a�=أ �& �FNا.ا�?ل إ� ا!4	D	ت ا!+رو
� ا

����� ا& �F!2!
	دةً �K+�* ا! 	� ا <�� . a�-�وآ
 	,%�+Kو� � �g ض أو @+ان.D *!G ن	��2�!2D *W+ ا

� &��ات ا�2	ف ا�.��� @?ل 5.=> ا�5O	ر، & �� !W�5* أ�a ز�	دة &��ة 5.=> ا%!.أو K�=Y-ا5	ت ا�ي ا
هW�	ر، وا�-&# ا!F�!- ه. 5* 6.ع ا��2	ن ا��4'؛ و���اوح  5200�� �5�' و 1000

 * � 	5 � B	!  .100:1و 410:1	D	ت ا+را
 � إ� اDO.اض ا

�F+�+ ا4.ا��؛ ) ب(ه �W 	ت أN.ى ��.�a 45	ر ا! 	�؛  )أ
�� !W�� اDO.اض K�=Y-ا5,	 &� ا�ي ا& . 

 

11-2-16( ������� ةد���

ا���ول 

  

�N�5 �ا  :���ّL; خ���%	ء @%	دق : ا���	�8ة !� 5%4.ب ا! 	� ا2.& �؛ وا& ���2%� ا�K6	ض أآ � �.�6Oر ا	�cد ا-
 *5 -�ا
ا2	�6 اOد�6 
%-(وD.ا�+ 

  
�N�5 �ا � :��ّL; خ���	ت ا�2	ف: ا�.6 *
 A�.F��K+�* ا! 	� 5* أ�a ا ��@+ا6	ت أآ

� ا!-ن �!F-ات �2! ' ا! 	� 5* أ�G a!	ن إ5-ادات ا! 	� اW	& � و��%2 & �6	�!
-د W!5* 5* ا ���2, + أآ
dgا.F
* 5 	� ا �!�	%ا� 	G	6	ت ا

(اDO.اض و&� �5 �,	؛ 
 <P%��4W� �%2 ه�� ا4.ا�� اW.6�.ر��G!* ا

�: ا���� �4 ا�BAاض ا��15�ة�;
�J��ا

���.�5* ا!%�-رات ا
ا! 	� اK	ر� �

 a�=أ �& �FNا.ا�?ل إ� ا!4	D	ت ا!+رو
� ا
��4�� أرض %5& �����. ا��� ا& �F!2!
	دةً �K+�* ا! 	� ا <��

 ،[
* ذ 	,%�+Kو� � �g ض أو @+ان.D *!G ن	��2�!2D *W+ ا
� &��ات ا�2	ف ا�.��� @?ل 5.=> ا�5O	ر، & �� !W�K�=Y-ا5	ت ا�ي ا

 * �2D1000> ا�.ض 5	 

!ا * � 	5 � B	!4	D	ت ا+را
 � إ� اDO.اض ا
  

�N�5 �ا  :���ّL; خ��أ(: ا�
�� !W�� اDO.اض K�=Y-ا5,	 &� ا�ي ا&



  )ا��ي %��� ا��E=�(�ت

����� P6> �2! ' 5 	� ا� "	6	ت �.&� ه �W 	ت أآ�X ��.راً �4-ود 
 �� %:� 	,��.�4� ��و8�W	ت ا�.ز�'، &"ً? 
* 5-@?ت �:% � أآ�� 5* ��] ا

 ��K�� 2! ' ��2 أن�هW�	ر  D <2�&200.ض ا
�� ا:%.ات
 #&-�و���ز ا�	�� إ� ه �W 	ت أآ�X . و6.ع ا�-&# ا!F�!- ه. ا

 * �وإ� F5-ل �!4	D	ت ا+را
 � إ� اDO.اض ا!	B � ���اوح 5	 
 100&!* ا"�وري أن ���t آ! �,	  ,�.Yت

���V5 *!G ���45 أو �
� ا!+روG.  

 aX5 ة-
 � �ز�	دة 2D> ) أ(5' ار��	ع و� �ة ا� "	6	ت أو ازد�	د D-�,	 5* @?ل �-ا
�	 !  .أN.ى �d��V ا�	AB 5* ا

�: ا�5�� ا�F��ى �/ ا���� �/ أ83 اQ$ #"ا��ت ا�+را.��� �  


�� أن �2! ' ا! 	�، أي �!' و��آ + 5 	� ا�5O	ر وا�-&:	ت �	 !��اء ا@ '!2/ j�= ��
ا��2	ن 5* 
 ' !2�� �g	KW* 5* ا�FV وG' ا�K_ ا

	,� N.b.5 م-
�.[�ا& � و.�� 	6	ت ا� �a �5-ود�� ا& � ���� ا!%	$# ا& �	 !وa,ّ4� -N ا=�K-ام . ا
?=�K-ا5	ت ا+ر �	 !  .ا
 � ' ا

 ��:�%5 �& ،* �4�& �& � ���و5* ا��X5O ا2 -ة 
�� 5	 �:-م، �S5وع &� ا"�� ا
a �K، وه. b!�ة �F	ون � * )�5	�P& ا
� 5%�:� ا�Sق اOو=_& � F� a " *5 ا.ّ!!وآ	� ا�%! � ا

 #$	%!� ا& � 
��.ث ا+را� �ا!�آ+ ا-و
�>) أر�p(ا:-س  o � �&.  

 o �X� a5,> 5* أ� �V%
 e6أ Yوع &:_، إ�S!
%	�g ا -Dأ
�!	8 � و�K+�* آ! 	ت 5 	� إG	K�4� � &-م  d�F[�� ا!�	a g، وإ6�	ج ا!+�- 5* ا

  .	�	ت اW4	ن وا� .ا6	ت ا-ا�%�

*
�	رة 
* أداة 25	6 � ?=�FS	ر 
 ���-�- $.ل ُ ��	g -F
 ���
* 5.اN' اDO.اض ا%,��� وا, 	آa ا!� -ة  ?ً"& ،eB	%�6ر و5-ى ا-�%!ا

، )أرK3(ا�*�س  - ، ��آ� ا&��6ث ا�0<12*1� 
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��+( 7ا���ول (  

ا��ي %��� ا��E=�(�ت(;��: ���� ا��E=�(�ت 
�J��4-ود : ا������ P6> �2! ' 5 	� ا� "	6	ت �.&� ه �W 	ت أآ�X ��.راً 

 �� %:� 	,��.�4� ��و8�W	ت ا�.ز�'، &"ً? 
* 5-@?ت �:% � أآ�� 5* ��] ا
* ��@Oا �	 !&�D <2.ض ا�2! ' ��2 أن ����K . �2! ' ا

�� ا:%.ات
 #&-�و6.ع ا�-&# ا!F�!- ه. ا
وإ� F5-ل �!4	D	ت ا+را
 � إ� اDO.اض ا!	B � ���اوح 5	 � *  ��.راً
,�.Yت؛ أ5	 ا)وأآ�X( 10000:1و 100:1

��ا�5> &� اF	م، و��2 أن �W.ن اOر�V5 *!G ���45 أو �
� ا!+روG

 *W!�d� W�
-ة aX5  ا � �5' ار��	ع و� �ة ا� "	6	ت أو ازد�	د D-�,	 5* @?ل �-ا
�	 !���.�a 45	ر ا �g	KأN.ى �d��V ا�	AB 5* ا! 	�/�V! > أN% � أو=') ج( ؛�.= ' ا�2+) ب( ؛ا, �W 	ت ا

���B �$ا$ #"ام : دراGoogle Earth ��.+را�ا��ت ا"# $Qأ83 ا /� ����: ا�5�� ا�F��ى �/ ا�� �


�� أن �2! ' ا! 	�، أي �!' و��آ + 5 	� ا�5O	ر وا�-&:	ت �	 !��اء ا@ '!2
4�W = ،رضOر  �ا	b� <N	�� '5 خ ��ّ �أه! � 5�+ا�-ة	%!��2! ' . ا �g	KW* 5* ا�FV وG' ا�K_ ا

	,� N.b.5 م-
�.[�ا& � و.�� 	6	ت ا� �a �5-ود�� ا& � ���� ا!%	$# ا& �	 !ا
Google Earth !2�� �g	K?=�K-ا5	ت ا+ر
!� � وG' و��� # ا�K_ ا �	 ! ' ا
  

 ��:�%5 �& ،* �4�& �& � ���و5* ا��X5O ا2 -ة 
�� 5	 �:-م، �S5وع &� ا"�� ا
�	س($ّ!.ن .$ �P&	�5 ( ه���	P�5	�P& اa �K(وا

5�	درة ا! 	� وُ="�� 5%�:� ا�Sق اOو=_ُ& � Fa ا
-��!�.�Y	ت ا �F�	�� ا!%	$# ، وةا-و � ا& � 
��.ث ا+را� �ا!�آ+ ا-و

��D	:� : � ا����	ث اOا -,F5وت و� �ا:-س  –، 
  

 aWSو�����: ا��;  o �X� a5,> 5* أ� �V%
 e6أ Yوع &:_، إ�S!
%	�g ا -Dأ
�!	8 � و�K+�* آ! 	ت 5 	� إG	K�4� � &-م  d�F[�� ا!�	a g، وإ6�	ج ا!+�- 5* ا

 �D	�	�	ت اW4	ن وا� .ا6	ت ا-ا�%��ي ا!�	a g، و���	ء 
  

Google Earth *
�	رة 
* أداة 25	6 � ?=�FS	ر 

 ���
* 5.اN' اDO.اض ا%,��� وا, 	آa ا!� -ة  ?ً"& ،eB	%�6ر و5-ى ا-�%!ا

�	 !�� و�2! ' ا�� .ا! 	� وا
  

  
  

Saher Alkhouri, MSc., Research Associate, (skhouri@arij.org �1*12>0�آ� ا&��6ث ا�� ،
  .www.ARIJ.org :ا�EF� ا�1��D�C(  ،<1"، ا��
$N ا�0I�Hو�9

�<�ل ,�ل ا)# 'ام ا��;:'رات ��9��ت 
زرا1�C ��C اC#��د !A;��ت � #@?� 

 $% ��� ا����� ! �&@�.� ،��#���F ا����
1�J وH@2 )' %$ أ,' ا��د��ن&K. 

Google 
!M&1 %�&� �2ر�L �@�;:'ر 

�<�ل ,�ل ا)# 'ام ا��;:'رات %$ 
 ��Cت زرا���9� �@,�Aا� N�O PL�;ا��

 Qإ� ��3)#���ل !A;��ت � #@?� �#���F ا����
 ��� ا����� #� P%1ا� ST�U) J�ا�V&�ر

 ).وا�W'ود %$ ا��د��ن

 NX�;:Tل ا��;:'ر و�'ى ا�L '�':! "!
 

11-2-16( ������� ةد���

 

 �� اF	م، و��2 أن �W.ن اOر 400إ& <�5
  

�N�5 �ا  :���ّL; خ���!W* : ا�
�	 !���.�a 45	ر ا �g	Kا, �W 	ت ا

 

���B �$درا
  

�� أن �2! ' ا! 	�، أي �!' و��آ + 5 	� ا�5O	ر وا�-&:	تُ� �	 !��اء ا@ '!2

4�W = ،رضOا
	,� N.b.5 م-
�.[�ا& � و.�� 	6	ت ا� �a �5-ود�� ا& � ���� ا!%	$# ا& �	 !ا

Google Earth@-5	ت 

  
  
  
  

  
  
  
  

(�QG :skhouri@arij.orgت اJZ��ل

ا�EF� ا�1��D�C(  ،<1"، ا��
$N ا�0I�Hو�9

�<�ل ,�ل ا)# 'ام ا��;:'رات ��9��ت 
زرا1�C ��C اC#��د !A;��ت � #@?� 

 $% ��� ا����� ! �&@�.� ،��#���F ا����
1�J وH@2 )' %$ أ,' ا��د��ن&K

 �KGoogleرة �]�2ذة �� 
Earth  ر':;�@� �L1 %�&� �2ر&M!

�' ا(ر!?��Cت':! F�. 

 NX�;:Tل ا��;:'ر و�'ى ا�L '�':! "!
 .��Google Earth 2/ل 
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!�ر 
$ IMلا���خ 78�راً �6> �0 1��1�ّ:0ك   Qا H��
 4�:  
  

  )1(  

!�ر (���5اQا H��
 4�5
� ا��! �T ��/���ت �0K1��:0 أ �
5KQ4 1��:0 ا
 $�c� ا�،�  


$ أ*	   )2(   ����0���	 0/���ت ا��! �T، وا����آ	 ا����5���B وR#��� ا���H ا��R5C وآFG�'4  ا��

  .ة�:1�ّا�1bوف ا�����M ا�

  
   �-�M41ا : �
5KQ0)�� ا $�K %��c� ت ا��1ارة ا��ر ودر*�!
Qه!#ل ا pB��M �ا��% ��0ده �

5
� ا��%KQ6> ا� �أ�.ً ��
���6 �0#ً-، &�!1أ �0#-ت 
�5ا) 	�m��

1اعٍ و ������TU ا��% . �0#ا*� ���
، )وه% o�ه1ة ��0	 
�^ �/#د *1اء ا3�1اط �% ا�1�%(آ�m zR���� �B5*ً� �16�% &���#ل إ�> �m�رى 

�% ا�#,z ا����% �56را��ت ا� ���6 آ#�R� &���#ل إ�> 
�1د  �ً�B5* ����ا�� TU��6� � ����) 1
Qا Y�^آ
Y1اعٍ، وه'^ا دوا��
 .�& ،%�����)1�ّ:�  4
 ���I�Mر �6> ا�!
Qا H��
 4����� 0/���ت �0 T !0 %ا�� TU��ا�

  .ذي ا���6 ا� �c%ا��5ام  1�ّ:0
  

   �-�M4ا��/�%، ��� : 2ا ���ا��5�دة �% أK#اض ) أ(ا���خ 
$ IMل  1�ّ:0
4 78�ر  ا��'�FG�6> ا��

��TU ا����4) ب( �0�4 ا���H؛ %�
Iت ا���1�ن ��
 4�
T�/�0) IًP آ��ءة أآ 1 �% ا&��Cام ا���H ) ج( ؛ر

�% ا� �#ت ا� I&��'��، وا����ظ �6> @1وط  	�m��3
�ادات ا���H، وزرا�� ا� ���/
�ل bR�م �� 1 ا&�
�.Iً �$ 0:!�� ا��1() 
P	 �M#(� ا��1(�(ا��# ا1MQى  ،��0��#��
(/��� � Y��&I أو � (��% أ�6> 

	�m��  .ز��دة آ�� ا���H ا��R5C) د( ؛)، إ�xا�
  

  %6� �
 �*#���� �ً 6/0 1Pأآ 	()' �ر وه!#���!
Qا ���Pع آ�ار�0 �
  :أ
  

• ��B���K�ت ا�5را��� إ�> اKQ#اض ا���ل ا�
 ؛ز��دة 
• 5�5�0/ ).ا��#ا10، وا���ود وا���ران(��H ز��دة ه��آ	 �0�4 ا�

 
��#ن  ����� ا�'��ب ا�
 $'� ،H��/� ()<ن �0�4 ا��
$ ا��را&�ت ا� ��5 �IUIع �6> ا�

“Rainwater Harvesting for Agriculture in the Dry Areas”  ـ�Oweis et al. (2012) . ت�(�و10آ5 آ� 
Prinz 2014a 2014وb  ر�ص �6> 78�M 	'()1�ّ:0 H�� .ا���خ �6> �0�4 ا�

  
  $�0�4 ا���I��� Hءم و
F6�C در*�ت ا��R�ء  1UاTBو��0ر ا3@�رة إ�> #0�1 0/���ت ��ة [

 .(Mekdaschi Studer et al. 2013)ا����رات، و�T ا��1(� و1oوف (���c أ1Mى 
  
7-  �0�B�)�را�5ت ا�#8/��: ��ا��0 اDا�  
  

1.7  �
�/
  
  

  ��6��% ا� �6ان ا��1(�� ه# � �رة �$ زرا��ت ( %Bج ا�:^ا��R3ا ?b�
83��#ا�> . إن   $
 �B���)
 ��&#�ا����m	 ا���0  H��
 <6�
Qا�8ا���ول (ر ! .(z!C0 �,و  ��&#���K ا�5را��ت ا� ���6 ا�


 ����2011
�6#ن ه'��ر �% ��م  35ا3*  ���0 ?� �K��7.9�% �K$ أن ه^H ا�  	�m��6� � �
�6#ن ه'��ر (���
�� ا�1و��&#� ��0�وز . ا�B��6 ا��ا����K ا����m	 ا� 
� 1��/0  5أ[F إ�> ذ�Y أن ��
��I$ ه'��ر 

61و�� 
��� K <6�3#ا�> � � ��b? ا�5ار��$ �% ا���TU ا� ���6 ه? 
$ أ�m�ب . 
��I$ ه'��ر (���
إن 
�/� وا�6'��ت ا��:�1ة (��� 0)'	 ا�5را�ُ� %&�&Qرا��  .	 ��)�?ُ أو 10(�� ا��@�� ا�
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$ IMل ا���د ا��'�#�#*��ت    ��)1�
$ ا�:^اB% �6 �6ان ا�Qا %� ��6���ه� ا�5را�� ا� 
 5�5�0 $'و�
 ����'0 ���&A
���&�ت و
��M�ت ) �
#��
و�'$ . )Khouri et al., 2011(ا���K �K���ً� �R <6!�ق أو&4، 

��#��ت �56را��ت 
�% K�ل (6#غ  %Bا�:^ا $
Qا $
ا� ���6 أن 0.!46 (�ور أآ 1 �% T�/�0 أه�اف *���ة 
�ر ا�1*#ةP�&-ور. ا H�����و1�b0 ا����iB ا���ا��R ا3
'��R�ت ا�' �1ة �����$ إ�R�*�� اQرض وا�� 

  .ا�5را��ت ا� ���6 ا����Bة �65ار��$ 
$ أ�m�ب ا�6'��ت ا��:�1ة
 

  ا��/���ت، وا����m	 وا�mQ�ف  2.7
  

   Yذ� $
�% إدارة ا���H �6> ا���# ا�BI?، وا�:���  %&�&Qا����ي ا 	P�� ،�6K�/ا� TU���b? ا�
 %�و
  .ا���#ل �6> ا���H، و�b�K�، وا&��Cا
�� ��R <6# آ�A و���0 إ���ق ا�.1ر (���1(�

  
   �R>@ $
�� در*� وا�Kة &#�% ا���TU ا�/��6K، ���0 ا��/��1ات (<ن ار�0�ع 
�#&N در*� ا��1ارة ا�

 � ��) q
��#ل ا�/ $
 25و(� أن إ�R�ج ا�/q ا���#ي �% ا��!/� ا��K |6 � ��)1#ا�> . (����B 6أن �/6	 
��رة (�#ا�> C0ُ/�ر ا� ،$U �6#ن

c#�� وا�Kة
�6#ن U$ �'	 ز��دة (/�ار در 1.5 �*.  

  
   �U1خ ا�����7�ت 7�R% أآ��� ا�'1(#ن وا� Rا %��� إ�> ذ�Y، إن ا-ر�0�ع �% در*�ت ا��1ارة و�]3�)

��ت، وا��!�1�ت، وا���1و&�ت وا� '���1� وا��)1ات، eرة، وا�ب ا�.�(�Q17 ا�دي إ�> 0'A0 	
ه% آ�6� �#ا
 $
�w ا���-ت ) %���ت ا1MQى . 
�K#6 ا��1(�
� �T�6 ا�.1ر (�����m	 و���5 eا $
 qوُ��� �m 1أ ا�/


$ ا�:^اB%، وه# R�*? أ�.ً� �$ Qخ 1�ّ:0ا��% ��0د ا��  ).21ا�)'	 (ات ا�
  

  )��0)?#� ا�����Z(�?��Cت ا������Y ا�?)��� ا�#8/�� -, ا�#/�ان ا���0�8   -8ا��Bول 
  

'�Qا�!��<��  2011  2010  ا� �Q5�ا�  

  68  69  67  ا�ردن

7���  83  83  83  

�X87.5  88  87  ا�-"ا  

  92.5  93  92  ا��5دان

  68  66  70  ا�-!.�ر#� ا�$���� ا��5ر#�

  86  86  86  ا��V*�ل

  34.5  34  35  ا�$�اق

  Q�  34  34  34��ن

��Q��  89  89  89  

  83  79  87  ا�!��ب

  94  94  94  *�ر#�����

B!58  52  64  ا��  

J��!�F82.5  82  83  ا�$'د ا  

 �2
        )��F!�- ا�)��
رات(إ�$
ءات �%�1ة إ9

  7.44  7.89  6.99  ا�!3�,�4 ا�!�<!�� (J ا�!�E�5ت ا�!�و#�

���$Qت ا��E�5!ا� J) ��!>�!35.47  35.63  35.31  ا�!3�,�4 ا�  

  2.82  2.96  2.69  ا�!3�,�4 ا�'اJ) �!X ا�!�E�5ت ا�!�و#�

���$Qت ا��E�5!ا� J) �!X5.08  5.14  5.02  ا�!3�,�4 ا�'ا  

  .Shdeed et al., 2013: ا����ر

  
  



�� أ^ ��ا^;� هA@ ا���Iآ، أ>�#��C?� eت 
 Q� ودو��� ������ا��?�>T  �تا���آE ا�$��J ��را�إ

ا���آE ا��و�� �����ث و #�.��وا�را-� ا�
J�ا�M *�ة ��0�G�  ا�Eرا*�� �� ا��?�>T ا�#�.��

 أ�?�ف �#�و�� ���اض *�ة و��درة *�= /��
��  ا��?�خ �/X��ّR  ا��VW�3ا�%��ف وا����.� J;�ف 

وهA@ . ^;�، و�!���Hد �� ا����@ �� ^;� أ(�ى
ً� /$�G ورا�lا��?�ف ا�%��0ة *��رة *� AJور �$��� 

 ��دوداً *���ً�، وإ���^��;� �&�#�ة، و��درة *�= /��
و���� n$J ��0 . ا����.� وا�%��ف و�#�و�� ��m�اض

Mا���  :ا���Gط ا�$��O0 ا������ �;Aا ا�?�ع �� ا�

 ��S������3 ا��?�ف ا��� أL;�ت إ���^�� �&�#�ة وه� �!)�� ��C�وف ا�

  .����@ و���ات ��� >���0

أ�?�ف �#�و�� ���ض ا��Hأ ا����؛ ��\ر/��ع �� در^�ت ا���ارة q0دي إ�= J�وز 

  a��?ا�� e�  5�س ا��Aور �� ا��

.���0 ) ج(ا�����J �J �� ذ�t ا���0ARت ا����#�؛ 
زرا*�  ا��� �� ا���^� إ�= ا�?���و^�� أي

       4%�T �4 ا�'��H ا�'F�إ( �ج ا /���;                          

 �5�� � ��F��-ان ا� # �S5وع &� اF-�- 5* ا���
�Bا��"!	ن ا5O* ا [��F � وا!�و��، وذ� إ$	ر ا+را
	ت ا& j!:��ور ا:!j ا!�4%� . إ� ��4 * إ6�	ج ا o=�]ُ -:&

��D	:  رآ�	S!��-ان ا� ا&) � ��Fا!!��W ا
�%	ن� 	، وا!��ب، واOردن، وا�Fاق، وا !*، وا4.دان، و=.ر�	 و �%] ) اF4.د��، وا2+ا�B، و�F	ون 5' ا	�

�، 5' ا8Z	رة إ� أن =	:ً  *5	g120 %$%�ً	 5* ا:!j ا��ي وا
� ا 2	&�ا!%	$# اGراOوا��D	:  د�� �&

 �
 � ا!+رو	!�Zا �D	4!آ	ن ا!�Sوع �5&:ً	 و ،اًهW�	ر 3461���o ا

j!:+را
� ا 	,�5-K�=وا � ��F��-ان ا� ا@�	ر�,	 ا��AF 5* اgO%	ف ا!K���� ا �أg%	ف ا:!j : و& !	 ��
)�B2+ا، 901أآ4	د ؛ وا:!j ا��ي )ا

� � اF4.د���F� 	 وا!!��W ا ( j!:؛ وا
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�� أ^ ��ا^;� هA@ ا���Iآ، أ>�#��C?� eت    
 Q� ودو��� ������إ

وا�را-� ا� %���ا�
ا�Eرا*�� �� ا��?�>T ا�#�.��

 أ�?�ف �#�و�� ���اض *�ة و��درة *�= /��
ا�%��ف وا����.� J;�ف 

^;�، و�!���Hد �� ا����@ �� ^;� أ(�ى
ا��?�ف ا�%��0ة *��رة *� AJور �$��� 

 ��دوداً *���ً�، وإ���^��;� �&�#�ة، و��درة *�= /��
ا����.� وا�%��ف و�#�و�� ��m�اض

Mا���ا���Gط ا�$��O0 ا������ �;Aا ا�?�ع �� ا�
  

 t?J ء�Iإ��lورا  ��S������3 ا��?�ف ا��� أL;�ت إ���^�� �&�#�ة وه� �!)�� ��C�وف ا�
��J�$ا� �#G?ا�&�)�ة �� ا��.  

����@ و���ات ��� >���0ا إ�= آ���ت آ���ة �� /���ج /%?a زرا*� ا��?�ف ا���

  .ا���آ�E *�= ا���Hد ا���3� وا��?�ف ��0$� ا�?��

أ�?�ف �#�و�� ���ض ا��Hأ ا����؛ ��\ر/��ع �� در^�ت ا���ارة q0دي إ�= J�وز 
  .هAا ا���ض .�= �� ا��?�ف ا��#�و�� ���I�ات

��T ا��ورات ا�������H ا��!)�� ا��� /��� إ�= G/)أ( 
ا�����J �J �� ذ�t ا���0ARت ا����#�؛ ا����ظ *�= (�J�H ) ب(إذ ا��Aور /�?��u *�= ا���0ARت؛ 

ا��� �� ا���^� إ�= ا�?���و^�� أي) د(ا������ أي ا��qول دون ا���Iر ا��I�ات ��;� �Qً!؛ 
  

                                   4%�T �4 ا�'��H ا�'F�إ( �ج ا /���;

-را= ���F� ا 2	&�ا!%	$# ا 	تا!�آ+ اGراOوا��D	:  �5�� � ��F��-ان ا� # �S5وع &� اF-�- 5* ا���
�Bا��"!	ن ا5O* ا [��F � وا!�و��، وذ� إ$	ر ا+را
	ت ا& j!:إ� ��4 * إ6�	ج ا

-را= ���F� ا 2	&�ا!%	$# ا 	تا!�آ+ اGراOوا��D	:
�%	ن� 	، وا!��ب، واOردن، وا�Fاق، وا !*، وا4.دان، و=.ر�	 و اF4.د��، وا2+ا�B، و

�، 5' ا8Z	رة إ� أن  22و@?ل ه�ا ا!�Sوع، �> ��.�� =	:g%�ً	 5* ا:!j ا��ي وا
 '�	���	ث اO�5آ+ ا ���ور آ	o6 5.�.دة &-را=�ه�� ا ���Fا!%	$# ا 	ت!�آ+ ا

��-ان ا!S	رآ� � ا!+رو
� . ا+ور و��ى ا@��	ره	 &� ا	!�Zا �D	4!���o ا
!�Sوع	� *  %F!!.�� * ا�%  * وا�F!  * ا	��%	ء ا:-رات @	ص  p5	6���.  

j!:+را
� ا 	,�5-K�=وا � ��F��-ان ا� ا@�	ر�,	 ا��AF 5* اgO%	ف ا!K���� ا �و& !	 ��
( Armad، و)=.ر�	( 2، ودو5	 885أآ4	د j!N $�ي : 


!	رة  aن( 2، و�	%�� � اF4.د��( 901أآ4	د ، و)ا2+اMonah )�B، و(�F� 	 وا!!��W ا 
  .)=.ر�	( 6، ودو5	 

��A@ ا�?�رة ��< ��  ا���3ف 
وا������ و��ه� ا$����� �.BC أ!'�ف 
�� �3 �  أ"Fً� ا�?�رة ��< �?�و


اض�  ��ة أ��اع �2 ا�HIت وا$

  

� ا� �تا���آ� ا����� ��را����وا&را%�  !� �ا��

11-2-16( ������� ةد���

 )1(   t?J ء�Iإ�
��J�$ا� �#G?ا�&�)�ة �� ا��

/%?a زرا*� ا��?�ف ا���  )2(  

ا���آ�E *�= ا���Hد ا���3� وا��?�ف ��0$� ا�?��  )3(  

  )4(   �0�G/ وز�J =دي إ�q0 ارة�؛ ��\ر/��ع �� در^�ت ا������أ�?�ف �#�و�� ���ض ا��Hأ ا
هAا ا���ض .�= �� ا��?�ف ا��#�و�� ���I�ات

��T ا��ورات ا�������H ا��!)�� ا��� /��� إ�=   )5(  G/
إذ ا��Aور /�?��u *�= ا���0ARت؛ 

ا������ أي ا��qول دون ا���Iر ا��I�ات ��;� �Qً!؛ 
!ًQ� ����#�  .ا������ ا�

 

          
  

-را=N	م    ���Fا!�آ+ ا
�Bا��"!	ن ا5O* ا [��F � وا!�و��، وذ� إ$	ر ا+را
	ت ا& j!:إ� ��4 * إ6�	ج ا

5 �5-:!-را=* 5* اgO%	ف ا ���Fا!�آ+ ا
�%	ن� 	، وا!��ب، واOردن، وا�Fاق، وا !*، وا4.دان، و=.ر�	 و اF4.د��، وا2+ا�B، و

� !%�� �5?=Zوع، �> ��.�� . ا�S!و@?ل ه�ا ا
 '�	���	ث اO�5آ+ ا ���ور آ	o6 5.�.دة &ه�� ا

��-ان ا!S	رآ�ا+ور و��ى ا@��	ره	 &� ا
!�Sوع	� *  %F!!.�� * ا�%  * وا�F!  * ا	��%	ء ا:-رات @	ص  p5	6���

  
  j!:+را
� ا 	,�5-K�=وا � ��F��-ان ا� ا@�	ر�,	 ا��AF 5* اgO%	ف ا!K���� ا �و& !	 ��

��gOأ ا-V�: ا!:	و�5 

!	رة )=.ر�	( 4ودو5	  aو� ،

، ودو5	 1133ا��ي أآ4	د 

��A@ ا�?�رة ��< ��  ا���3ف   -21ا�()  
وا������ و��ه� ا$����� �.BC أ!'�ف 

�3 �  أ"Fً� ا�?�رة ��< �?�وا����!�  ا��)ّ�

اض���ة أ��اع �2 ا�HIت وا$

ا���آ� ا����� ��را�: ا����ر
  .*�()�ا�
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  �<Q* r�  <�ر#�، وا�ردن، وا�!��ب، وا�$�اق، ( 65ا��![ ا���<J أآ�5د : ا�,��ف ا���VE ��# Jده� (J و
، )<�ر#�(دو*�  1105؛ وا��![ ا���<J أآ�5د )����Q و*�ر#�����( 107��4ث  357؛ وا��![ ا���<J أآ�5د )�Q��ن 1و�3 0!�رة 
  ).�Q��ن( 3�3 0!�رة 

  
  �E��؛ وا��$�� 357، 65؛ ا��![ ا���<J أآ�5د 1069، 901، 59، 899ا��![ ا���ي أآ�5د : ا�,��ف ا��3Q��� J ا�!

  .176أآ�5د 
  

________________  

 ا�=	7� ��را9	ت ا���	>; ا��0�5 ��8 ا���ارد ا��
	��� 57 ا���آ): ا����ر
5 ���Aوع،  وا+را<5��، ا����$� ا��4	B	ا��www.acsad.org.  

  
1ة ا�/�درة �6>   3.7P
4 ا����ف ا��'�FGزرا�� وإ�R�ج أ�m�ف اQ@��ر ا�  
  

�1و�� (/�ر�0� �6> ا��# و  1ة ا�P
$ اQ@��ر ا� ��6�C
��ز ا����? ا��R>) %)1#اع �FG�'ا��  ?b�
 %�
�/!�وا����1 (��^آ1 (<ن . وه^H اQ@��ر �0/ 	 ا����ف و�'$ ا���ده� آ �اB	 ��mk�ف ا,Q	 Iً /0. أ�R�ء ا�

�أ@��ر ا���5#ن، وا����T، وا�6#ز وا���$ 0'�� �c�)و ����� آ �1ة وه% �0�5 (/�ر�0� أه�� ا,���د��، وا*�
 <6�FG�'ا�� o 	o %�
$ �� ��K���K ا��# وا�R3�ج  ��6
,�ر�0� �6> 1وف 
���c�& ��M، وأراض آ6��� ور

��� ا����1�'
�0��$ ا� ��c، وز��دة ا�:!�ء ا�� �0% و %� ���هو��0ر ا3@�رة إ�> ا����و0�ت ا�' �1ة �% . ا�
 4,#
$ ا��? *�اً درا&� 1oوف ا� %�����) ،��)1��% ا��!/� ا� ��c� 1وف ا�bا��1oوف اQرm�د  - &�

  .اQ@��ر #�� , 	 ا��M�ر أ�m�ف وأR#اعا��
  

   �6� (���� ���� 0/ �6� ���6�ف و,�ر�0� ��0 <6ّ��
IًP(وF6�C0 أ�m�ف اQ@��ر :(  
  

�.Iً إن  • ،�)#U1ا� $� �ًP�) �)1ا�� T� %�0�د *^وره�  ����R #ف ه�ر ا�6#ز ���6�أ@� 	0/ 
%B�
$ أورا,� �$ ,�ر�0� �6> ا��# ()'	 آ �1 وT�/�0 ا��#ازن ا� ?�, N,��� IMل (�.	 0


#*�ت ا��1 ا�)���؛ 

��� Qورا,�، و&�آ� ,)�01 و,�ر�0 �6> إ�R�ج  •�0	 ا����ف (�.	 ا�! ��� ا�) T����!�4 ا���
� �
 .���� ا��1(� �.Iً �$ ,�1 *^��؛*^ور 
/�و


4 ا • �ًRر�/
 H���% ا� p/ف وا���ا��� 	Q@��ر ا1MQى 0ُ�� 1 أ@��ر ا���$ أآ1P ,�رة ��0 <6
 ��
$ ا���K �)1> و�# آ�zR ه^H ا1�MQة ��0#ي �6> آ �)#U1ص ا����
آ#�R� ,�درة �6> ا

�R��
�/��و1�b0 ه^H اQ@��ر �0��Iً . � *�اً 
$ ا���H، وذ�Y (�.	 أ�h��R� و*^وره� ا�
#ه� ا��4�1، و7�ره� ا� '1ة، وا��#��� R لIM $
 ?b��وا�'�� إ���(�ً� 
4 ا�1ي 1�h ا�

6�m�� ��؛ا����$�0 �

� ا�C.1ة ا��% ��0#ي �6> أ@#اك  •B&�� وا��ا�ا��:�1ة وا�/ �ر ا���5#ن (<ورا,��5 أ@���0
�%  *�m�R:�1ة، ه^ا إ�>  ����
4 ا��/6 �ت ا�' �1ة �%  ا��'�FGا��)//�ت ا��% 0��1ي *^��� و0

�%. در*�ت ا��1ارة (�$ ا���F وا�)��ء �/��
$  و0��ه? *^وره� ا� �)#U1ا� $
 ��5&�� ا�
 .)22ا�)'	 ( ا��1(�

 
�4 ا-,���د��، و��
$ ا� 1�P'ر ا���@Qا H^و���c� %ا���6> ا���# ا��� ����C60 $' :� وا-*����� ا��% �
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   )1(  %)1��% ا����? ا� ��  .,�(���6� ا�' �1ة �56ار�� �% ا���TU ا���

   )2(   ���  ا�/�رة �6> زرا���� �% اQرا[% ا��)�، وا���
)��، وا�'6
����  .وا��1(� ا�

�% اQ&#اق ا��1(�� وا��و��� ار�0�ع ا�!�6 �6> ا���آ��  )3(   .  

   )4(   F6� ة أو�ا&��Cام ا� /��� ا���*� �$ �U$ ا����T وا���5#ن آ<&
  .���#����6#اR�ت وآ��ر �6!�,� ا�


���ْ% ا�5را�� وا�����4  )5(    %� 	�1ص � 1��#0.  

   )6(  ��)1��% ا��!/� ا� %Bا�:^ا $
Qن ا�] %� ���ه  .ا�
  

6#اردا�5را��   4.7� �b�  ا���
  
�ر&�ت ا�5را��� ا��/����6 
P	 ا��1ا�7 ا�'��P و1Kق ا� /��� إ�> �0ه#ر    أدت ا�

6#ارد� A�'1 ا��h ام�C�&-ارد ا��1(� وا#
 . �b�
$ *����، ��0ف ا�5را�� ا���
 $�����ا
� وا�1(��، وه% (�����% 10
% إ�> �06#ارد إ�> T�/�0 ا�5را�� ا��

 �دئ ا��7IP ��^ا ا��#ع 
$ ا�5را�� & 	 ��l ا�5ار��$ 
$ IMل T� !0 ا�
� اhQ^�� وا�5را��، (b�
2011a:(  
  

• k��8�  F� &د�Gا�%/%/�ا����0 إ�& ا��� ا : �b�0)�	 ا�5را�� ا��� -
��رة ا�U1#(� . ا��1ا6��7#ارد �6> 
�ر&� ��6�ت M ���0 Y�^و��? آ

0�1ب ا���H و0 ��رص ا��1(� (إ��دة و $
 ��5� �
1@��� داM	 ا��1ا�7، 

1 ا�^ي ��ّ�$ (�ورQ؛ا��1(�، ا	�m��# ا�R0!#ر ا��^ور و $
 H 

 

$ (/��� ا����m	 و: /��W ��0+�ء دا��26ّ-�  • F�A�د ا��ا��6C�ت أي ا�

��#.�
���m	 ا��:!�� ا� Yذ� %� �و� 6| . أو 
$ ا����m	 ا���� (

$ h!�ء ا��1(�  %��P��#ى ا�
$ &!���، �'�� - ��� (<ي  100ا� �B���)

$ اQ@'�ل أن �/ّ	 �$  	'@30 �B�
$ IMل . (�� 1@�  و��? ا� ^ر ا�

 ؛h!�ء ا��1(�

 

�% ه^ا اU3�ر إ�> : ا��ورة ا�������7 • ��6.�Qا <!�ا�� #ب وا�C.1وات ذات  �0�وب0ُ
�/��6#ارد  ا��'�FGوN 010 ا�/�رة �6> . ا��^ور ا�� �b�
4 ا���خ ()'	 
 �@1 (��5ار�� ا���

�% ا���ْ�$ ا�/��1 وا�!#�	 	�m��6� %B�
$ أ17 �6> ا��5ان ا� ��6C0 �
 � ���% ا��ى . (

��H ا��1(� *1اء (/�ء  1C 0 $
0���	 ا��5ان ا��B% � 1 ز��دة ا���1ب وا���  $'ا�/��1، �

	�m����ل ا���1ب و0�5�5 ا��)�ط ا�أ
� �6> ا��ى ا�!#. 
�6C�ت ا�
 	���0 $'�� ��#ي�	، 
H������، و�0��$ ا�/�رة �g K <6 ا� ��#.�و�.$ ا����ظ �6> رU#(� . �1�6(� ور�4 ا�#اد ا�


:^��ت  1�
$ 0#ا ��5� ���� ا����m	، آm <6� ة�
ا��1(� إ*��داً 
��Bً� أ,	 �Kة وأ,�1 
��,!� ا���*� �$ ا�� �0�ت و��� 
$ 78�ر 6/0 �ت در*�ت ا��
!�ر ا�Qت ا�� 1�1�ّ:0ارة وآ

 ��6Mخ �6> ا��1(� ودا��� اhQ^�� وا�5را�� (ا�b�
 ).Ekboir et al. 2002، 2001أآ��د و

ا�/�ز،   -��22=� ا
وا�A?�@ وا����Dن 

)&/5Gا F�( 

  

ا���آ) ا��0�5 : ا����ر
��را9	ت ا���	>; ا�=	7� 

�وا+را<5 B	ا��. 
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  <6� �B�/ا� �bRk� i، ��1ي ا��1و���1/���ل أ@ %��ا��1ا�7  ��م �& - gR#01ب و:�% ا� .
�� �1�6ا�7 وz6m إ�> ]�C1 ا��h %]راQا �K��
 8000ه'��ر �% ا�:1ب و 4000و0)�1 ا��/�ر�1 إ�> أن 

�% ��م  gR#0 %�� اhQ^�� وا�5را��، ( 2008ه'��ر b�
2011b .( نeا <�K ?�� ?6��% 1hب 8&��،  �
أ
 |6 0 �K��
ه'��ر �% �K$ أن � ��ن واQردن �'����ن K���ً� (��?  18000ا���د ه^H ا��/��� إ- �% &#ر�� �6> 

6#ارداRQ)!� ا����1 �� � �b�
��ل ا�5را�� ا��� %�� اhQ^�� وا�5را�� ( b�
2011b.(  
  

   �R#��6#ارد �% o	 ا���خ ا��#&!% "و����ول وا[�# ا��را&� ا����6 ا�� �b�ا�5را�� ا���
,�رات  Conservation agriculture in the dry Mediterranean climate” (Kassam et al. 2012)“" ا���ف

��]1��6#ارد وا��#اTB ا��% 0� �b��? ا&��Cام ه^ا ا��#ع 
$ ا�5را�� �% . ا�5ار�� ا�����) T6��� ���و
%6� �
  :ا� �6ان ا��1(��، �^آ1ون 

  
• Qا %� ��B��K3ج ا�'��6 ا��Rإ %R�0 إن 	6/� ��را[% ا���


$ h!�ء ا��1(�؛ 

•  ���@ g�
$ (/��� R�ت ��6#ا� ا�����6(�$ ا-��K�*�ت ا����
 	�m��
#&? ا����ف؛�!�ء ا&��Cا
�� آ:وا� %� �)1�6 

6#ارد 0/#م ��دةً �6> ا&��Cام  •� �b�� أن ا�5را�� ا���)
، ��#*� �6> ا�5ار��$ ا��:�ر )23ا�)'	 (اe-ت 

�Aو�� (ا&��c�ر ه^H اe-ت 
$ ) ا� ^ر ا� �@1�$ ا�
��)��m0#&4 . أ T��و
$ ا��#ا
	 ا1MQى ا��% 0

��ات ا&��Cام ه^ا ا��#ع 
$ ا�5را�� ��م #0�1 ا�
�
 ��6') �
و��0ر ا3@�رة إ�> أ��R� . 4���0 ?�� �Rا�Iز

�% ا� ^ر ا� �@1 وا��% 1�0ه �6���� اe-ت ا�
 ا���#اR�ت �% ا���� وا� 1از�	؛

 

• �� Y�^) م�ا�/� $'��� اQ�)�ب ا�.�رة (^ل *�#د أآ 1، و��'

 ��ات  و�ً� أو (�&��Cام�6!�0 
��ت؛eا 

6#ارد �% ا�5را •� �b���ت ا�1و�� (<ي @'	 
$ اQ@'�ل �% ا� �6ان �? ��? ا���د ا�5را�� ا���
 q
�1 �0�رب �% د��� ا���	 �6> 
���m	 اQرز وا� 1&�? وا�/ %� z�1*1(��، و,� أ�ا�

� اhQ^�� وا�5را�� (ا�1و�� b�
2008.( 
 

5.7  H��  t�K ا��1(� وا�
  

  �����b?  0 1ز دو
ً� Imت و�7/� 
� (�$ ا���ا(�1 ا�C�t��) �m ا��1(� وY60 ا�
 %�(��t ا���H، و
�$ . ا���-ت، 0)�	 ه^H ا���ا(�1 �6> ���1 
)�1ك (�$ ه��0$ ا��/����$�و��ى ا��!1ق إ�> ا-&��Cام ا�

 q6!�
 	���� �
 �ً ��h ،���,#
 %�
!�ر Qا H���"4,#�% ا� �)#U1ا� t�K ." #ه Yذ� $
 %&�&Qوا���ف ا
5��#ا,� ا���1�ن إ�> �Kه� اQدR> و0 w�M�)1ا�� �)#U5 ر� ���'� �
 ،	�m��# ا��� �K��أه�� ,�#ى  ا�

 ���m <6�FG�'4  ا��

!�ر إ�> �Kه� اQ,�> ز��دة ا-&���دة 
$ا���خ �% ا�5را�� 
$ IMل  1�ّ:0Qا H��
.  
  

$ّ�ار �Dوّد E#0ارة ���م E#��0ر   -23ا��=� 
&+ � ��C ,- l��/� �]�#0#����  ا��
  ���7ل ا��ز -, ��7

  
2008���� ا����� وا��را�� ��� ا���
�ة،  :ا����ر.  
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� (�$ ا���ا(�1 ا�5را   5��  .� وا���ا(�1 ا�����e#�ا�/���و��� ا��
  


� �6% �����ا�/ا�Dرا��5 !1اTBو0)�	 ا�   <6�:  
  

• ��Yإ���ج ا���� F�?�� :د�6 ^ر وا���� �&�� ؛أي �6> & �	 ا�P�ل � 1 ا��M�ر ا��#,�z ا�

• ��Yا���9ر ا���� F�?�� : ذات ا��ورة ا�/��1ة 	�m��
P	 ا��M$(ُ��.	 ا��M�ر ا�( ،
 	�m���/� آ#�R� - ��0�ج �'��ت 
��H آ �1ة وا��ا�/�و
� ���6�ف وا����m	 ذات ا��^ور ا�

 ؛)
P	 ا�^رة(

• ��Yرا�5 /زرا�5 ا����Dط �6>0/#م ا�5را�� : 5/& 9+�ط �?�وي ا��)?�با�#!M وي��0 
�#ب ��� ا��) 	�m��# ا�R ��*#0 <6�%��#ب ���#ى ا�
و���
� . ا��!/� ا�5رو�� 

 	�m���#بz �0 ا����#ى ا�
�ً�B�/60 ن�1ا*4 ا���1�� ، . �ً
#ن ,���C��ه^H آ�ن ا�����/�#ن �
�% ا��/��� �������B 10و 2(�$  ا��R�ؤه� ��1اوح ا��% ا����رات، وه% ��) . $' ��^H ا�5را��و�

� � 1�0اوح (�$ �) 	�m�������R �B ا��K�ظ ا��1(� (����H �6>  50و 10أن ��50 
$ �6h ا���)
 ؛�R# أآ 1

• F�?�� \ا���� F�D%� &/5 �05را�� : ا��?�ب و�1رة ا�����) �m�Cا��/1ة ا� %�آ� ه# 
^آ#ر 
6#ارد، 
$ @<ن � �b��د ا��.#يا�����% ا�5ارع، ا&��Cام ا� ��R���د وا��C �ت ا��، وا�

6#ارد أو ��م ا��1ا�7 � �b�
$  K ��(�ت ا��1(�، وإزا�� )أو *1ف ا�#اد ا��.#��(وا��1ا�7 ا���
�% ز��دة 
��#ى ا��1(� 
$ ا�#اد  أن 0��ه? ا��1(� وا���د دورة 
��#��� ) ���h��C.1وات

��#.��% ا��1(�. ا� H��
!�ر وt�K ا�Qا H��
0�1ب  $� ؛(�����%، &���

• +) &/5 F� �%#ا�� F� ا����0ا��� l : q���ا������ ) أ(1�6(� (ـ � ا��.#ي �K ء�!h 1��#0
# اQ�)�ب ا�.�رة) ج( ؛ا��� 
$ ا�� 1C) ب( ��^ا ا��!q؛R 4�
�0��$ ا���1ب) د( ؛ . �آ


$ در*� 1Kارة ا��1(� w�C� أن �أ�.ً ��'�ة . �&Qت ا��% ,� ��0? �$ ا�6 ��� � إ�> ا����) �
أ
��^آ1 �6> & �	 ا�P�ل - ا���1  ��#.�
1اض أو ا��K�ز ) أ(ا�Qت وا��e�0)% ا 	آ�(


�د) ب( ؛ا����1و*�$��% اQدوات ا��% �'$ ا&��Cا
�� �56را�� أو ا���1 �% ا� p/ج( ؛ا�� (
���01�% در*�ت ا��1ارة ا� 4�1& 	'() ��#.��ة ا�&Qا 	آs0 ل��Kا��:!��و��0 . ا 

F�P'ر ا��!
Qا N,��0 $
 % ؛ا� I&��'�� أ�.ً� 
$ ا�� 1C و�0

1  �'$ T�/�0: ا��� �F -�ا�1 ا��#%� ا�)��, �/)#���ت • � Yل ) أ(ذ�IM $
 	�m���6b0	 ا�
Q�66 اb�% ا� �#ت ا� I&��'��؛ زرع) ب( ؛)ا�5را�� ا��1ا*��(@��ر ا� 	�m��   ا�

$ IMل . ا��1�حF��C0 &1�� ) ج( Yذ� T�/�0 $'
��ات ا��1�حو� ) $
أي M!#ط 


4 ا-�0�H ا����B ��16�ح ()'	 �#دياQ@��ر ا�5رو��  �Rر�/
و1�hه� 
$ أR#اع 
��ات ) 
#و,� T�60 ا��1�ح أ�.ً� أ[1اراً . ا��1�حR T��0 	�m��و
$ أ�m�ف اQ@��ر ا����ة . ا�

,� A0دي 
��ات ا��1�ح إ�> : ا��6 ��ت. اQوراق وا�'��#ر آ� ���7 ه^ا ا����� آ�زار��� �6>
	�m�� ا�'� ���7 زار���أ[F إ�> ذ�Y أن �6'�. 
�4 وm#ل ا�.#ء وا���H وا�:^��ت إ�> ا�


��ات ا��1�ح . اQوراق وا�'��#ر �M�pB ا�.�دات ا���#�� 4���
 �Rر�/
 ��� %�����)
����
 �c�) %�
$ . و&� 6��0�  ��� 
'$ أن 0'#ن ه^H ا���ات � �
�6C�ت R ���0آ   

 ��'��&I) (أو 	ر ��ى ). 24ا�)'�ا-��  $��  ��� أM^ إ
'���R ار�0�ع &1�� ا��1�ح (
    .�? ا���ات�0
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  5/& 9+�ط �?�وي ا��)?�با�Dرا�5 ) أ: (� ��oA ا����0 وا����\����ا�/ا�Dرا��5 +�ا6@ا� -و-أ -24ا��=� 

   ؛� +�� أراM, ا��Dارع ��0?��د) ج( ؛�ا��A/%� ��N8ت� +�� ا����0 ��0) ب( ؛)ا�Dرا�5 ا���ا$��(

   ؛)���q(إ���ج ا�+���2 -, ا�#��ت ا�#a(��=�� ) ه( ؛)-, ���q(ا���ا�� ا���-^� �/��ارد ) د(

  �F أوراق ا�)%�� ا��B-���7ات ا����ح ا��7)��5 ) و(
 

  

  .Prinz: ا����ر
  

  	
� �6%ا���)�(I /@ ا���Qا6ا�+� �(0 <6�:  
  

�#ا,� ا���1�ن � 1 (��ء • $
 :ا��� 

o 1ا(!� ا��#اف��%  �#اف�'$ ��b�م ا�: ا� 	�m��
$ �6h ا� F��.� 1ا(!� أن�ا�

4 ا��Aول �% ا�#,z ���� دون �0ه#ر ا��1(� ��و�0	 ا�/�رة ��5C0 <6$ . ا���TU ا���

�% ه^ا ا��b�م إ�>  H��
6?؛ 70-40ا� 

o Q7ا���1، واIاض#KQا���1 : م وا %� 	�m���د(ا��:�1ة q��0 زرا�� ا��) ا�:!�ة (��
��Sunken Beds”  H“واKQ#اض و I7ماQ، و�% )bRZay�م (� 	P
Qام ا�C�&-ا T�/�0


!�ر 
$ IMل 
�4 ا���1�نQا %�!���,!� . ا��
!�ر ا�Qا ��وا10Q(� (و�% o	 ازد��د آ
 ؛,� ��0	 K�-ت 
$ ا��) 4 (����H، )ا�:��� (��!�$

o ،D$ا� ��افوا� ا���ا F�0 �� ا�����آ� ��^�Gوا�%)�دق ��افوا  	P
‘Fanya Juu’ : T��0
�% ا���#له^H ا��/���ت �0�T ا���1� H�� ؛ن و0�5ز 
$ g K ا�

o J��7ا�� : %� F��U 	'() �����
إن (��ء ا����U � �رة �$ إR)�ء U /�ت 
��ر*� أو 

���رات ا��Iل . �U���!�، وا����U ا�����b (وF6�C0 أR#اع ا� �ا����U ا�

6#ارد، وا����U ا��x؛) ��ر*�، إ����
�� ا�:��� �) 

•  $
 :أو w�M و�01�0� �% ا�#د��ن وا���#ل ا���1�ن ا��!�%ا��� 

o  %� H��4 �0�T ا�
 �ًRر�/
#دي � H��0�) رة ��� ا���ود �6> أن 0'#ن�ا��� Fmر  
 ا���#ل ا�#ا&��؛

o  ��c6
 %� ����ا���ود ا��:�1ة ا��% �0#ل دون ا0��ع ا�#د��ن ا�.�/� وازد��د �/�� و0

$ &1�� ا���1�ن �% اQود�� (���1& �ت F�C0 ��Rأ � ).25ا�)'	 (، آ

• H����wB ا� 4
 	
��
��ري ا���H : "ا��� (�
$ &1���0#*� ا���1�ن " ا� F�C0ل  وIM $

��T ا���1�ن ا��!�% و� �
 ،q!��ّ�	ا-�K'�ك 
4 ا��  z�0�1ب ا���H ا��!��� ا��% 10ا*

��wB ا���H ا�^ي - ���1ب �% أK#اض -&��Cا
� -K/ً� أو 3��دة 0:^�� . &1���� 4�و��� �0
��� .ا���H ا��#

  
0ُ�� 1 ا�  TBو�6>  !1ا ،��B��6 �6#ارد ا�
�'�
$ ا����1m ا&Q�O� ��&دارة ا� HI�أ ��� وا��/���ت ا�

 ��6 /��
4 ا3دارة ا� F�'�6� ����
$ ا���ا(�1 ا�� ��R#آ 	

ً� أآ H^�� 1 ا��#ا�. ا���خ 6�1�ّ:0��H أن 0��1 اه�

 أ ب ج د ه و
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 � ��1وف 
�^ و,U z#�	 أن إ*1اءات ا���t ��� أن 0'#ن ��� �#ا�B وا[�� �6> ا��ى ا�/��1 (���و
$ ا�
/�65ارع 
$ أ*	 ا�/ #ل (�� �0! �/�)Hudson, 1987(.  

  
   ؛)�AC( �Zay^�م ) ب( ا����ا0+�؛ ��افا�) أ: (ا�I)�(�� ��oA ا����0 وا����\ +�ا6@ا� -و-أ -25ا��=� 

   ؛)وا�%)�دق ��اف^�م �Dدوج F�0 ا��( �Fanya Juu/Fanya Chini^�م ) ج(

  رY; ا���Bرة -, ا�?�Iل ا��ا(�8؛ ) ه( ؛ا��J��7 ا���-^� �/��ارد) د(

 ��(�� @#+�ُZay ا�%+�ط F�0 ؛�� )و ( ود��Gا�?�ود ا�7 ��ة -, ا)NE ��#��(  
  

  
 .Hurni 1986) د(؛ و�	��8
� إ�� Prinz): و-ه(و )ج- أ(�	��8
� إ�� : ا���	در

  
6.7  %6�  ا�1ي ا��'
  

   ��&��K 1PآQا #�% رU#(� ا��IM �)1ل ��1ات ا�� p/ا�� $
 ��0��R% ا���TU ا� ���6 ا��� �
 �ً ��h
	�m��6� .���6h %�# ا����m	 ا� ���6 وR %�و�'$ ����0 ا�1ي ا��'�6% �6> أ�R . و�Aدي ذ�Y إ�> 10ا*4 


!�ر ��#��1 إ[��� آ��ت m:�1ة 
$ ا���H إ�> ا����m	 ا� ���6 أIM Iًmل ا"Qا �������1ات ا��% - 0'�% 
���� P0و 	�m��
$ أ*	 �0��$ ا� Yت، وذ��0��6 � %��6# ا�! �� �
 ,Oweis and Hachum(" ا�U1#(� ا�Iز


$ ��م إ�> . )2012 ��6�وإ�> *��R ا��5�دة �% ا�:�6، ���ه? ا�1ي ا��'�6% أ�.ً� �% z� P0 إ�R�ج ا����m	 ا� 
 1M8)Oweis and Hachum, 2012( . ����إن �K? ا�1ي ا��'�6% و#0,��� - �����ن إ�> 0<
�$ 1oوف - �0�1ض 

 ،H��
$ ا� <RدQ1 ا��� ا�
#&? ا��# (	 إ�> [�ن #0 �6�U د��*O� �)#U1ا���& -  $
IMل ا�1اK	 ا��,�/� 
 	�m��# ا�R)1 اbR"5ي��6P> �#[ً� �$ ا�/�#ى، 
� ���q ا���#ل �6> آ�� ا����m	 ا�")ا�1ي ا�.  

  
   ���/0 T� !0 ����R 	�m���/� أ1�oت �R�iB ا����د �% K/#ل ا�5ار��$ ز��دة 
!1دة �% �6h ه^H ا�

%6��ل و1hب &#ر�� . ا�1ي ا��'@ %����m	 ا�/q ��ى ا���د ه^H ا��/��� ) �m�Cا� �K���/� ازدادت ا�

6? 300ا���#��  �!#-تC�0 ��K!> آ�� ا�( ( $
�% ��م (ه'��ر  418000إ�> ) 1980�% ��م (ه'��ر  74000

�ل . (����B 470، وه% ز��دة �0	 إ�> )2000@ %�
!�ر Qا H��
 ��*��R4 إ�1) %6�و&�z 0/��� ا�1ي ا��'
 $
�� إ�> 1h0.84ب &#ر�� '
 1�
�� آ| 2.14 آ| 
$ ا�� #ب �'	 '
 1�

1 &��ن (���� � إ�> . �'	 Qوا

��Rإ �ا��% 0? ا���#ل ���6 ��� ��ى ا���د  آ| 3.9*�� ا���H �6'��6 ا�K3���B إذ (6| 
�#&N ا�/�'
 1�
 	'�
H���% o	 q@ ا� %6�
���m	 ا�/q ا� ���6 &#ى . ا�1ي ا��' N&#�
U$ �'	 ه'��ر  1.5�% &#ر��، - � 6| 

�/!��% ا� <6�Qه% ا ��
��#ل �'$، ��ى ا&��Cام . �6ً� أن ه^H ا�' N&#�
0/��� ا�1ي ا��'�6%، ار4�0 

$ 1996و�% ��م . U$ �'	 ه'��ر 3ا�� #ب إ�>  1Pأآ %�%6 0ُ���Cم �
$  40، آ�zR 0/��� ا�1ي ا��' �B���)


$ F�R ا�R3�ج ا�#�U% ا� ��|  1Pرة إ�> أن أآ�4 ا3@
 ،��6��ر&� 4ا���TU ا� 
U $��I$ ه# ����R ه^H ا� .
�� (	 أ�.ً� �% z� P0 إ�R�ج ا�5ار��$ إذاً، - ���ه?�� 	�m���% ز��دة آ�� ا� %6�  .ا�1ي ا��'

  
�b? ا���-ت ه# ا�1ي (��1ش  
 %� ���(�����%، إن ا�)1وط ا�#ا*� . وا����1 (��^آ1 أن R#ع ا�1ي ا�

��m1) أ: (0#ا�1ه� �16ي ا��'�6% ه% 1� -&��c�ر bR�م 
��/	 �16ي (��1ش؛ إ
� �K�زة bR�م ري (��1ش أو #0
�% أو &!�%) ب(#* %B�

��ر  1�#0.    

 أ ب ج د ه و
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8-  �0�B�)�را�5ت ا���و��: ��ا��0 اDا�  
  

1.8  H��  إ�R�*�� ا���H وا�'��ءة �% ا&��Cام ا�
  

   4
 <�K%، و��ا�� z,#ا� %���/ 	، &� /> �Rرة ا���H وا,4 
/1ون  1�ّ:0�% ا� 1Pآ>� 1Pخ أآ��ا�
�% ا�1ي &�'#ن ا�/���ة و��g ا-&��P�ء، أ
� إدارة . (��5را��ت ا�1و�� �
�C���% إ
�ادات ا���H ا� p/وا��

 H���� آ�� ا��) <�,Qا H�K <ج إ���R34 ا����K إ�> ر����#ل 
$ ,��س ا�R3�ج (��� ا��ا�1ي 
ُ��1ف (�Rr�*�� ا���Hا� �
���6'�، أي .  
  

  q6!�
��� bR�م ا�1ي" إ�R�*�� ا���H"إن m <6� داءQءة ا�ا�1ي �)�1 إ�> آ� %�وه# �/#م �6> . 
 T� !ءة ا���ءة ا��#ز�4 وآ��، وآ�	ءة ا��/��5$، وآ�Cءة ا���1 ه% آ�B�5ارع(أر(4 رآو���q ). ا�'��ءة �% ا�


��در �/�ان ا���H و
/�رbR �R? ا�1ي ا���6�C وا-&�1ا����0 ا��.6> اIU3ع �6> أو*� ا�'��ءة  ����0 H^ه
 <6� �� ��% ا���H وا3دارة ا� 1��
i ز
�% �16ي، �.Iً �$ �6�0	 أداء bR? ا�1ي 
$ ��K ا��#�R1) ������

���  .ه^ا ا��
  

  q6!�
 ����0 $'��ل ا�'��6 اK3" آ��ءة ا&��Cام ا���H"وُ�
 �Rإ�> �6> أ �
 �� R �����0 %ا�� ��B��

!�ر أو 
��H ا�1ي(#�1ة ��^H ا�� �� ��K? ا���H ا�Qل اIM $
(��'. ، وا��% 0/�س (��'�1h#6ام �% ا��1 ا�

 ��R6> أ� H��#* �� ا�'��ءة �% ا&��Cام ا�) 1 ��0ُ �ً,�!R 4&����0ات أو T� !0 ?�� �
 �ً ��h ،��6? ا�5را� %�و

P	 ا�� #ب(ا�K3���B ا����ة �6h ا�'��6  (��$ إ�> �K? ا���H ا�
�1ة �1ي *^ور ه^H �ا��% ������ 
��#ل #

  .ا����m	 IMل دور�0� ا������0
  


����$ *�اً   �R#'� رة �6> أن�/��) HI�آ#ران أ^و���4 ا�A@1ان ا�01 !�ن (�&��Cام ا���H ا�
��B���� ا�#ارد ا�m <6� وا3دارة N�!C�6� ��وا�5را N!Cى ا�#��
�T6 (1ي ا�5ارع، . �6> �� ���  و

T . - 50ال ا�A@1ات ا�C�) �m�b�R�م 0#ز�4 ا���H ذات ���Bة آ �1ة�

$ ا�.1وري إ*1اء �6�0	  ،%�����)
 �
���ا
�% ا�5ارع وآ���� إدM�ل ا�������ت ���6� 
$ أ*	 (6#رة زرا�� 
1و��  H���ر&�ت إدارة ا��



$ IMل 10@�� ا&��Cام 
#ارد ا���H ا�)���� وآ�Aة 10 �c� ظ �6> ا��إ�> ا��� %)Karam et al., 2007(.  
  

2.8  TB1اU �0ا�1ي وإدار  
  

  $'
����R ا�'��6، و� ��R#1و�� آ�% ا�5را�� ا� �ً
إن 0/��� ا�1ي ا��!�% ا��/����6 ه% اQآ1P ا&��Cا
�
�/�

�ه1ة أو 0/���ت  �6
و0)�	 bR? ا�1ي ا�����P �6> 0/���ت ا�1ي . 0! �/�� (��#��، و- ��0�ج إ�> �� ��

 �Pا����) N�/����)1ش��و( (��0��$ 0/���ت ا�1ي ا� �R�* <م ا���ودي . !�%إ��bا�� �
أو /ا�1ي ا��#[% و(أ
���K اQرض آ�6� �1/0 ً�، وه# ��دةً 
$ ) ا�1ي (��:R <6� 1!�ق 
��د
 ��U10 <6� 	�(��TB1اU  ا�1ي

ُ��� 1 أ�.ً� 
$ Iإن ا�1ي (�1�h .7Q ا�'�Aة - �Rإ- أ ،Iً
�'$ . ا�1ي ا�'�Aة 1UاTBم - �q!& �U1 ا��1(� آ�
���0 $'
$ ا�/�#ات 
$ ا� -ً�) ��)�Rأ $
 �ً��A
 H��$ آ��ءة ا��b�م �% ا���-ت ا��% �'#ن ���� bR�م R/	 ا�

Qإ�> ا H����r) q�ل ا��� #�R <6� �K#��  .(����ت أو &��#R�ت 
5ودة أR�I7 1 � ��)ما�
  

  ���m <6� H��
$ ا��/���ت اQآ1P آ��ءة آ#�R� 0/��� آ��ت آ �1ة 
$ ا� N�/����) 1 0/��� ا�1ي ��0ُ
 �ًRر�/
 H����K�ت أآ 1 
$ اQرا[% (�&��Cام آ�� أ,	 
$ ا�
q (1ي �ا��! �T و0.$ اb�R�م ا��#ز�4، و0


 �@1 إ�> ا��^ور و- �0<17 و��ى ا&��Cام 0/��� ا�1ي (����/�N �0	 ا�. 
4 0/���ت ا�1ي ا1MQى 	'() H��

$ ا��1(�، آ� ه# ا���ل �% ا�1ي ا��!�% وا�1ي (��1ش H���#ا
	 ا�����M ا��% ��50 
$ 1C 0 ا���) . F]أ

 �K��
 1�K لIM $
 ������'
# اQ�)�ب ا�.�رة وR $
 ����) q�0 N�/����) أن 0/��� ا�1ي Yإ�> ذ�
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�66 
4 آ� ����ج [. ا��!/� ا� �Rر�/
 <Rو0'#ن آ���6 أد 	أ, N:] <إ� N�/����) ر ا�1ي�Uإ %� H��x ا�
�رات اQو��� 
���K، � �و أن ا�1ي (����/�N . 0/���ت ا�1ي ا��!�% وا�1ي (��1شP�&-ا zR�ل آ�K %� ،%�����)

 1Pأآ���65را��$ وا��b�م ا�5را� ر�� � �  ).26ا�)'	 ( آ'	 %(���
  

� � �16ي ا��/��6ي، - ����ى إ*��% آ��ءة ا&��Cا
�ت ا���H ا��%    ���)
 H��0�'g ا��I,� (�$ ا&��Iك ا�� �� �6��H �:���ت ���5#�#*�� و&�� ا�

50
$ ا���ر،  �B��0��ى ا�'��ءة . (�� - ،N!Cى ا�#��
 <6�
 ������#ى . (����B 40) أي آ��ءة ا���5C$ وا��/	(ا3*
 <6� �
أ

ا�5را��، �/� 1�0اوح آ��ءة ا&��Cام ا���H ا��% 0)�	 �6> آ��ءة اb�R�م 
 $�) �
�د ا�1ي  50ا��#ز�4 وآ��ءة T� !0 0/��� ا�1ي ���) �B���)

�د ا�1ي (��1ش وm#ً- إ�>  (����B 70ا��!�% و���85(  �B���)
N�/����) د ا�1ي����) . 5B�1آ��ءة ا�1ي (�آ� N 010 ،HI�أ $� 
وآ� ه# 

'$ R/	 ا���H وإ������ � 1 ا�/�#ات ا��% 0/#م ���6�، �rذا آ�ن 
$ ا�
��B، إ- أن ه^ا ا�R��� ?,1> إ�>  95و 80إ�> 
� (�$  �0	 '��ءة(��)  

 $�) �
��B أو أ,	 �% o	 ا���د 0/��� ا�1ي ا��!�% ا��%  50و 40��)
0����1� @#ا�B ��ة )Kaisi et al., 2007(.  

  

��H ا�1ي �% ,�#ات ا��/	 وا��3�ل • $
 ؛�/�ان آ�� آ �1ة 

•  �/ !�/�ان 
��H ا�1ي �% ا��/#ل (� � R�0% آ��ءة ا��/���ت ا�
 ؛�% ري ا��/#ل

�w ا���-ت  •) %��% ا�#اK�ت (IًP
( H���#ب ا��
، ار�0�ع 
 .ا��#��� و
�K#6 ا��1(�

  
    �6K�/ا� TU���د 0/��� ا�1ي (����/�N ()'	 ��م �1يّ ا����) <m#� �,

 ،��)1��و@ � ا�/��6K آ� ه% ا���ل �% ا� �6ان ا��& -  	o %�1�ّ:0 
� � . ا���خ) H����ى ا&��Cام ا�1ي (��1ش، �0ُ/� آ�� آ �1ة 
$ ا�

	 ا�^ي �0� � (� ا��1�ح �% ا���TU ا�����m، (�����% �0 6 ا�.��ع
��K�ت 

h1#ب (��  1�h �,ا#�
$ اQرا[%، 
� �Aدي إ�> ار�0�ع 

H��� أن . ا�) H^ه H���I ��0ُر آ�� ا� ،N�/����) د ا�1ي�أ
� ��ى ا��
 $
#0��1ه� (��/1ب  ?�� H���% ا�#ا,4، 0'��. ا�� �0�ت ر*^وا��  ���#R

�0�?، و0):�	 و�m�bR �R? ا�1ي (��1ش  %�ا���H أه�� آ 1ى 
 �
�/
 %���اد �Aدي إ�> �o#ر اQوK�ل وا� '���1� R-أن ا Y؛ ذ�N�/����)و


��� ا���H أو M!#ط ا3
�اد، وه^ا 
�  ا�1@�ت أو ��ا�����ت ا��% �0 
�/�������1 وا. ���	 أ�.ً� (� � 0'�17 ا�!���� وا�#اد ا��6 � ا�

N�/����) ا�1ي ?bR %� 1�b0 اد��R3ا 	آ�(
��^ا . (��^آ1 أن أ(1ز 
ا�� �، ��� إزا�� ا�#اد ا��6 � ا����/� (/�ر ا3
'�ن , 	 وm#ل ا���H إ�> ا��/N، وذ�) Y��C�&ام 
1@��ت 


���m	 *��ة). 27ا�)'	 (ا�1
	 وا����  %!�0���K %R$ . ��0�ج ا�� �0�ت آ��� إ�> ا���H آ% �0# و0
 T6:0 %B�
��ا�� �0�ت 
$ ا3*��د ا���
��ل � #�R <6� %B#.ا� 	�P
$ إ*1اء ا�� $''$ . و- �0� ،%�����)

��#ى ا��^ور

� (�$ ا���H وا��#اء �6>  �&���% K�ل #0�1 ا��#ازن ا� N/�
P	 ��6 �0�ت Qا #. T�/�0 ا��
17>�0 	�m��# ا�R 	K1ا
 w�  .()'	 M�ص (r*��د ا�U1#(� و��0ر ا3@�رة إ�> أن (

  : ا��ي ��ا6@  -26ا��=� 

ا��ش ا���)�ه, ا�7 � ��ي ) أ(
 ؛�aما��ي G�0) ب( ؛ا�B]Gر
  ا��ي b��(���0) ج(

  
 ��را9	ت ا��0�5 ا���آ): ا����ر
� وا+را<5 ا�=	7� ا���	>;B	ا��. 

-, أ�#�ب  ا���(#�ت  -27ا��=� 
  ا����\

  
 ��را9	ت ا��0�5 ا���آ): ا����ر
� وا+را<5 ا�=	7� ا���	>;B	ا��.  

 أ

 ب

 ج
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$ ا�mQ�ف     1Pأآ %B�إن ا�mQ�ف ا������ ا�R3�ج �0<17 (�3*��د ا�
�6> & �	 ا�P�ل، ��1ك �أ17اً &6 �ً� أ&#أ  ا�1ي ا���5يا�����R ا�R3�ج، 


4 ا�mQ�ف ا��/����6 �ًRر�/

���m	 أ�m�ف ا�^رة ا�����ة  <6� . $
و

$ ا�.1وري أM^ ,�رة ا��1(� �6> ا-��K�ظ  ،q*�ن ا�1ي ا���أ*	 [

��$ ا-�� �ر) H����6، ,� 0��R% ا�� �0�ت 
$ ا3*��د  ��% ا��1(. (��
ا�1
 4
 �ًRر�/
�/� ذات  �ا�� �0�ت �% ا��1(ا��B% ()'	 أ&1ع � ا�/#اما�

 ��R#? آ��ا��1(�ا�� %� %)#U11�ّات ا���� ا�:�) %R8 	'() 17>�0 - �,و ،
�% ا��1(� H��و�% o	 �Rرة ا���H، ,� ��0�ج . - R��) 17>�0% آ�� ا�

�� ا�� �0�ت، وا��� �Pآ p�6/0 	P
�ر&�ت ا�5را��� � �w ا�����Iت ا�
�C
�R1 �56را��، وا��M�ر 
$ ا&��Cام ا� xد 0#ار�� �ت، وا��

1�,Qا&? ا#��ل .  ا�mQ�ف ذات ا�� %�

i ز�R1) 4]و $
ا���ف 

p�6/0 4 ا��#ا,� إ�> أ,�>  H��
$ ا� ���ه# 50و�� ا�� �0�ت (��'�� ا�'�

�T أو ا���1�ن�
'$ ��/��1 �6> ا��q@1 ا� �K  . i
�R1 ا� F6�Cو�
و��!�6 و[4 . ، وا���#ل، وا�1bوف ا��#��، وbR�م ا�1ي وا��#ا
	 ا��):���6ا�5
�% �16ي (��� ا��1(�

#0�1 أ&�س &C0- ?�6�ذ ا�/1ارات ا�01 !� (��1ي �BI�ة �% اC0�ذ . (1ا
i ا�1ي ا�������1 ا�و1�0اوح ا�
�ه� ����� آ�Y6 ا��% ��R ت�ت وا��/���ر&�ا&���داً إ�>   �wا�ا�/1ارات 
� �)$ ا�C 1ة ا����C( وا0 �ع ا�

����1 ا��1(� وا���H وا��#
 ?��/0 ���'� (���#ا&�� ���
 $Pا� �bه�ت *�و�� ا�1ي أن . أدوات (���/�� $'و�

�ى ا3*��د ��ى ا�� �0�ت �mد ا��#�� أو ر�mرQت ا�R��) ا��1(� أو %� H��0���� إ�> ,��س آ�� ا� . g�/0و

TB1اU 1ى ا��#��
��-ت ا�� 1C ا����%ا���و�� ا��/����6 
 g�/0 أو H��
��ل . (� 
$ ا� %�إ- أن اQ(��ث 
���5#�#*�� ا�� �0�ت أدت إ�> ا���د TB1اU و���* 	P
 ��*#�#�5�� 1����
 <6� ���0  �mر %)#U1ا���� ا�

�!q اQوراق� T�  .ا���|، و
��N ا��^ع و�0
  

�ة  !1اTBو0)�	 ا�  �� ا���1وR%، ا��)�z *��ز ا&��Cام�6>  ا��1(� رU#(� ,��س �%ا���#�� ا�
�'�&�� *��زوR-ا ،%*# ا�/�و
� ,��س *��زو ا�U1#(%، ا���� ,��س *��زو ا���ذ(��، ,��س *��زو ا�

��B�)1�'وا� ،��R�'
  ).28ا�)'	 ( (���� (�����g ا�U1#(� 1��/0 إ
  

 ا�1ي ا���5ي  3.8
  

   %���#ى ��لٍ 
$ ا�'��ءة 
 T�/�0 	*أ $
�% o	 �Rرة ا���T� !0 ?�� ،H ا&�1ا����0  H��ا&��Cام ا�

1اK	 ". ا�1ي ا���5ي"ري 0ُ�1ف (ـ  %� 	�m��و0���� ه^H ا-&�1ا����0 إ�> اIU3ع �6> 
�ى 0<17 ا�

#ه� ا���6�C (�3*��د ا��B% وأ17 ه^ا ا3*��د �6> ا�:�6R.   ����0د ا&�1ا�، ��? ري ا�1ي ا���5يو��ى ا��
�% ا��  	P�0 �
 �ً ��h %1ى ا��MQا���1ات ا %� �
�0�ت ()'	 آ�
	 IMل 
1اK	 ا��# ا�/�(�6 ��6<17 (�����ف، أ

�1 آ��ت 
��H أ,	 
$ ا���دة#�� �
�/�ا��� 
$ آ��  ا�1ي ا���5يو���q . ا�1اK	 اR3 ���0 و
1اK	 ا� 6#غ ا�
�% ا�1ي 
$ دون أن �Aدي ذ�Y إ�> 10ا*4 آ �1 �% ا�:Iل �
�C��0ُ�� 1 ه^H ا��/��� 
$ . ا���H ا� ،%�����)

��H ا�1ياQدوات ا���
� ���/�T ه� A�'ام ا��C�&-ف ا�.  
  

� /� ا�#ا*� #0�1ه�  � �6% ا�)1وط ا���# ) أ: (و�� �&��آ	 F�m إIUع ا�5ار��$ �6> ا�1اK	 ا��

�ت ا3ر@�د ا�5را�% �C� ل���)
$ ا����m	 ا�5رو��، 
4 ا�!�� � (�b�م Kirda and Kanber, 1999؛(   

  .ا�#&�B	 ا��/��� ��):�	 bR�م ا�1ي (��� ا��K�*�ت ا����m	) ب(
  

��1س ر���0 ا����0   -28ا��=� 
   ا��IB ا����0, ����0س

  
 ��را9	ت ا��0�5 ا���آ): ا����ر
� وا+را<5 ا�=	7� ا���	>;B	ا��.  
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�
�  ا��'�د!: درا4�F�'ا�  52 ا�����!�Y'ا�   (�A!� ا�.را6

  
�'ان ا�$���� @!�ً�، اه�!�*ً� *�"ا#'اً ���اء    Qا� J)ل ا�$���، و�E ن�<��Q#1'ي ا�!�5.> ��Xا	n ��4, 

�#�M0ت . و�Z�� وزارة ا�"راJ) �0 ا�!!�>� ا�$���� ا�5$�د#�، �9 /���آ��� ا��!���� او���ءً 0
Jون ا�'و��$���'�0 ���#� ا�"را�0 ا�$J) �#�M ���5ن �/ 3#��و#�!3j ا�.'ف اB* J��!�F . 2005أ

 ���*��وع ا�"را�0 ا�$J) �#�M إ���ء ���ع ($�ل و*�5'ام ��"را�0 ا�$J) �#�M ا�!!�>� ا�$�
0�� (J ه	ا ا����ع وز#�دة �
ا�5$�د#�، و�$"#" <�ق ا�!��-�ت ا�$B0 HًM) ،�#�M د�0 آ�(� ا�-.�ت ا�

�#�M$ا� ��Xا	1 ا���5��� J0ا�� .jى ا�'$�� Y ة��) J)و �#�M$ّ�ل ا�!��وع ا�"را�0 ا�E ،ات��> J��!
 J)�<��$"#" ا������F ا�"را��0 ) أ: (ا�ر�B* 1 ه	ا ا�!��وع ا���#�تو(�!� #�J . إ�/ ��V �-�ح ا�5$�د#� ا�$���� ا�!!

v ا�!�ارد ا���Q$��؛) ج( إ���ج ا�5�1 ا��	ا��X ا���4V؛) ب( �دة 0'د ا�!"ارع ا�$�M#� ا����Vة؛وز#E )د ( B* '4ا�

 ���  .ا�!��خ ��ّ��*1  ا��>�I;ا<�T'ام *��^ ا��ي (J ا�"را�0 وه� أ*� أ<�<B!@ J �'ا
  

   �#�M$1 ا���}ذآ�ء ا��J0 �'ى ا�!"ارB�0 وا�5>�ن، و�}���ج ا�5 ���و�' اُ�T	ت (J ه	ا ا�9Fر �'ا��� 0'ة *�$
��، وإ��اء ا���4ث وا��'ر#�Qت ����.�، وا���5#) �.� وإ,'ار ا��.�دVز*� و���#� ا���5<�ت ذات ا�Hات وا����#$�ت ا�

tإ� .�#�M$را�0 ا�"���رة _�� 0!3 و9��� ����8 و*���� . آ!� ��ت Tا� J) ا�ول '�Qا�5$�د#� ا� ���وُ�$��Q ا�!!�>� ا�$�
، آ��r أآ�j 2014و���#� أوا<i �0م . <��<� د�0 و9��� ��"را�0 ا�$�M#� �ا���ق ا�و<i وZ!�ل أ(�#��� ا�	ي ���(� (�.

 B*100  Jج ا�����Fا �e� 3#�4� /�0�/ ا��.�دات ا�Hز*�، و#$!3 *"ار�0ن �'د 0 r�VE '�*"ر�M0 �0#� <$�د#� 
�#�M0 �e� /إ� �.��$Q�# . ة، وا��#�ض'� i�4* J) "آ��# �.!e$* أن Yإ ،�<�و����� ه	^ ا�!"ارع (J آ�(� أ��4ء ا�!!

�وا�'*�م m�E ُ�5-3 ا�!$'Yت ا�0���� /.  
  

   i
�����'ان ا�_�ى ا����� Qه� ا�'E8(و��T3 دول ا�j* ( �4���ا�5$�د#� ا� ����درة 0�/ ا<���5خ ا��-�) �)�<�
�3Q ا�'و��؛ *1 ). أ�$�ده�ِ B* �0أي د B* دة�
�>Yدون ا B* /�E ق���ا�!4'ودة ا� �#�M$ا�"را�0 ا� (�Q�� B<!!ا� B* B<�

'��* �4#�Z �)�� رة إ�/ أن�ZFط ا�Z ه� J4, اء	n /�رة *���ً� (J ا�!-�!1 و*�5$'ة �'(1 ا�!"#' *���3 ا��V4ل 0
  .أ<�<J �����ج (J ا�<�اق

  
  .organic.org.sa/-http://www.saudi: ا����ر

�0	ون ا��و�5ا: ا����ر� ��L	��+ا ��	آ�� )2014( : �$��$�-�Aوع �#I0ا� ��. ا�)را
�0	ون ا��و�5ا� ��L	��+ا ��	آ�، ا��	L�	، �	��0	ون -R وزارة Eschborn. ، ا��Q-	ت ا��و����

  .ا�)را��، ا��$	ض، ا���1� ا��0��� ا�08�د$�

  
9-  �0�B�)�را�5 ا���ا$��: ��ا��0 اDا���ا$� وا�  
  

  ا��1ا*�  1.9
  

   ?bا�� ��0�c� ا�> ا�#K <6� ��*11(��  �89.64 ا���
�6#ن ه'��ر 
$ اQرا[% �% ا� �6ان ا�) �b�

��ن  �و0'��). Abido, 2010و ؛a2010و؛ 2007اhQ^�� وا�5را��، R3ا H��1� � �ا�:�(�ت أه�� آ 1ى (���

 FB�oو �و������c�)  دة���
��& -  ،%6�t�K ا��1(� وا���H، وا17Q ا��3�(% ا�^ي 1�0آ� �6> ا���خ ا�
$
 F��C1�ّ:0 وا��  %����6/� ا�5C0$ آ��ت آ �1ة 
$ ا�'1(#ن؛ (ا���خ ا��1bR أ�.ً� درا&� ا����� ا�


��در ا�!�,� )(5را�� اQ@��ر $�
�% ا���TU ا��.��1 و
��!��، و0< l���0��$ 1oوف ا� $� Iً.� ،
 �����	، و#0��1 اRQ)!� ا��1���ت ا�����1 وا��6mQ، وا&���اث �1ص ا���
$ ا� ����6�)Zomer et al., 

ا�^ي ��� 1 أ&�&�ً� 
$ أ*	  ��#يدوراً أ&�&�ً� �% t�K ا���#ع ا�أ[F إ�> ذ�Y أن ا�:�(�ت A0دي . )2006
�$ &�1ه�Kو ?bا�� H^ه ��m ن�] . H���#ب ا��
 z� P�) ر��@Qم ا#/��
$ ا�b	 )��#يا��1ف ا�(A0و ،

 ��6K���ن ا&�/1ار ا���TU ا�] $� Iً.�
$ IMل أ@��ر (��6�س وا����m	 وا���#اR�ت،  IًP


$ ا� (�:1�ّو��0ر ا3@�رة إ�> أن ا�:�(�ت (�� ذا�0� �0<17 ). 29'	 ا�)) (ا��R:1وف H1�hخ و��ات ا��% �:1�ّا�

��) �!��  .,� 0!1أ �6> ا� ��c ا�



�4W�% 43ا���خ ا$ ��داً إ�- (�Iم B 

#$	%!� D.ض ا!�.=_ G *5!* ا& � 
*5 '�4، إY أن اZ&�اط &� واK-5	ت ا


�� 5,	م ه��  	ً��= �bM� a5ا.
ا��4'، إH ه� آ�,	 
 <P%
!� � �.& � ا�4' واK-5	ت ���K وز�	دة هS	�8 ا A��F� ًإذا �%F� ه�ا R �و��:� اM4ال  . � وا!2�!'ا

6� 5* �-ا
 	ت ا	F� ��6� و5* أ�D a!	�� ا!.ارد ا��� � ا	W4 ا!%	خ؟ ��ّ �%!. ا

 '5 � ���ا!%	خ &� ا�Sق  ��ّ ��d  W �8وط ا4 	=� ا

	ت 	�:���ة 	
��.رة 5:	ر�	ت  aرات 5* أ�-:�%	ء ا

 ��
 ��
	��	ت وا2,	ت ا	��، وآ�] اvدارة ا��!FV - ا

�	ت 	�� اY=��ا� 2 	ت وا4 	=	ت &� �N	ع إدارة ا& ���F	ون ا-و � 6	!Oا �و5* أ�a �"! * 5:	ر�� ا.آ	
 ��
 a!�S� .رات وه-:!4	ر �%	ء ا <
-
	ت ��2ي �:-�> ا	�:
	ت ا�W��S، و5* أ�F� a+�+ ا�F	ون 5	 � * ا	�: وا

��	ت 5* ) ب( ؛ ��%� � 5,	م 5 -ا6 � وورش 
!a �-ر� �W�S6 ا
8�W	ت "إS6	ء  )د( ��� # ا��Zاءات ذات ا��V؛

�	دل � a5* أ� 	ل أ&��: 	و=_ و8!Oق ا�S
�� Fg - 5%�:� ا
 ،�B2+ا�آ� أن ا-ول ا!S	رآ� ه� ا	� ��-2وا

  .)و=.ر�	(

، ا���Dب، �
آ��� ا&���19� �)��0ون ا��و��ا، 
http://www.giz.  

issues/climate-cpmf.org/thematic-http://www.giz

adaptation/-based-ecosystem-adaptation/forest  

را�� ا����� د ا�C�X�%I/) .���0 ا��J�Rت 
����ام أ�?�ف E0E$/)�J أ��GI ا������J M0 �� ذ����x/ t ا�����H ا�!ز�� 

/$E0E (���ت ا+ر�yد وا���*�� �� �%�ل 
 �GIأ� �;&/ 0�$ ا�;��آ ا��q�&�� وا�#������ �� أ^/VW�3ا�� 

 ( ��.�� JH 
FK$ا��.  ا  


ب ��.��M ل��N(؛  

������P2 أ9  إ���ج ا�)��� ا�  أ��Nر ��رو�� 

  

  
  

  

 د
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���B �$رات �/ أ83 : درا"F�ء ا��%�N�5 �ا  :���ّL;  م�I) -�خ ا$ ��داً إ��ا�

�� ا%P>  � .ي�F� ،�%$.�4!�	6O.اع ا �%�� � واW� R ا� D.ض ا!�.=_ G *5!* ا!%	$#ا& �
-�-S <	F� ا&.   � �=.�!�	ت ا	�
��5M* ا.!25 �F=5* وا

�� �%�S & ,	، وا�
�� 5,	م ه��  اF!�ا6�.ّ=' ، وا��اB# ا 	ً��= �bM� a5ا.
ا��4'، إH ه� آ�,	 
 <P%
!� � �.& � ا�4' واK-5	ت ���K وز�	دة هS	�8 ا A��F� ًإذا �%F� ه�ا

a"&Oت ا ا	 
6� 5* �-ا	F� ��5* أ�D a!	�� ا!.ارد ا��� � ا

� ا!F%.ن ��F	ون ا-و � 6	!Oا ��d  W �8وط ا4 	=� ا��� � 5' "إن �S5وع ا.آ	

�� اM4ال اd6c ذآ�� ��	�Zول ا	ت : ��	
	�:���ة 	
��.رة 5:	ر�	ت  aرات 5* أ�-:�%	ء ا

� * ا2,	ت  agو ��g * 57� أي ،� � ّ%F!
�� ا ��
	��	ت وا2,	ت ا	�vدارة ا

	ت اO@�ى	�:�	ت &� ا	�	� � . 

�	ت 	�� اY=��ا� 2 	ت وا4 	=	ت &� �N	ع إدارة ا& ���F	ون ا-و � 6	!Oا �و5* أ�a �"! * 5:	ر�� ا.آ	
 ��
 a!�S� .رات وه-:!4	ر �%	ء ا <
-
	ت ��2ي �:-�> ا	�:
	ت ا�W��S، و5* أ�F� a+�+ ا�F	ون 5	 � * ا	�:وا

��%� � 5,	م 5 -ا6 � وورش 
!a �-ر��) أ: (5	 ��
�
.� # ا��Zاءات ذات ا��V؛) ج( ؛أ�a إذآ	ء ا��

agدل " �.ا	�� a5* أ� 	ل أ&��: 	و=_ و8!Oق ا�S
�� Fg - 5%�:� ا
�آ� أن ا-ول ا!S	رآ� ه� ا2+ا�B، . ا-روس ا!4��	دة	� ��-2وا

�%	ن، وا!��ب، و�.�6، و��آ 	 و
  

، QG :R. Alexander Kastl� اJZ��ل
Reinhard.Kastl@giz.de ،cpmf.org-http://www.giz

________________  

change-issues/climate- :ا����ر

                           .                     adaptation/

 =�* a^��0 ،������Jت����� VW�3ا��  X���ّR/ ت ) أ( ا��?�خ�J�R�0 ا���. X�%I/
/$E0E أ��GI ا������J M0 �� ذ����x/ t ا�����H ا�!ز�� ) ب(

 +دارة .�ا)T ا��J�Rت) جC� X-د وا���*�� �� �%�ل ) د( ؛و�y(���ت ا+ر E0E$/

 أ��GI ) ه( ؛ا��?�خ R�Jّ��ا��J�Rت وا���Iآ ا���$�#� �;&/ 0�$ ا�;��آ ا��q�&�� وا�#������ �� أ^/
  .)2013bو ؛��C?�2011d ا��0A5 وا�Eرا*� 

�'���) أ: (أ���T ��ل و���S ا����0ت ���Mب( ؛ (
W��X ا$��Nر ) ج( ؛���يا�J'0 ����'�ع ا� 
��
ب ��.��(M ل��N

أ��Nر ��رو�� �2 أ9  إ���ج ا�)��� ا�P�����) د(
����C� 
�M �����7 ��د >�� ��'  

    

��8� ا&3cd� وا��را.�) د(، Prinz: )ج) + (ب( ؛��K��9 ا&�` ا���60ة �)12_��.  

 ب ج

11-2-16( ������� ةد���

���B �$درا
  

 � .ي��"a ا�%.ع ا
S-�-ا � .يا�%.ع اذات 

 �
�� �%�S & ,	، وا�ا2	�Bا=��?,	، وا�، وا��اB# ا
�	ت	�
!� � �.& � ا�4' واK-5	ت ���K وز�	دة هS	�8 ا%P> .  ا A��F� ًإذا �%F� ه�ا

�=	=Oا : �اa"&O ا!:	ر��5	 ه
  

� ا!F%.ن  ��F	ون ا-و � 6	!Oا �إن �S5وع ا.آ	

�� اM4ال اd6c ذآ��" اOو=_ و8!	ل أ&��: 	 ��	�Zول ا	��

�,-ف d� W�� * ا2,	ت ا agو ��g * 57� أي ،
%F!
	ت اO@�ىا2,	ت [ � ا	�:�	ت &� ا	�	� � 

  
�	ت  	�� اY=��ا� 2 	ت وا4 	=	ت &� �N	ع إدارة ا& ���F	ون ا-و � 6	!Oا �و5* أ�a �"! * 5:	ر�� ا.آ	

 ��
 a!�S� .رات وه-:!4	ر �%	ء ا <
-
	ت ��2ي �:-�> ا	�:
	ت ا�W��S، و5* أ�F� a+�+ ا�F	ون 5	 � * ا	�:وا

  

  =�* a^��0 ،������J
( ؛")J?�ء ا�#�رات".�ل 

ج( ؛)��$�دة �� ا�y%�ر
ا��J�Rت وا���Iآ ا���$�#� 

�?��C ا��0A5 وا�Eرا*� (وا��� �� ا�lzر 
  

أ���T ��ل و���S ا����0ت  -29ا�()  
ا�J'0 ����'�ع ا�

  

��K��9 ا&�` ا���60ة �)12_�) أ: (���درا�

  أرز ا���روك، ����ن

 

 أ
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�6> . ا���خ (��$ ا-�� �ر ��ى 0!#�1 ا&�1ا���0�ت وN!M إدارة M��m (��:�(�ت ���1�ّ:0 أM^ 78�ر   �
 %ْ��6��� ا�#�Kة ا�C�r) �mدارة ا�:�(�ت �6!�0 �mFG�'6% ا��� �
  :وا��� 
$ ا7e�ر 

  

$ IMل ا���i�1  ا����ظ �6> 
5Cون ا�'1(#ن �% ا�:�(�ت، وا3دارة • �������ا
� �6:�(�ت ا�ا�

 �R�ج أآ1P ا&��ا
� �6#,#د ا�C) %؛وإ��دة ا���i�1 وإ��دة ا�:�(�ت إ�> ه���c� ا��6mQ؛ وT�/�0 إ

• *���Kا $�) �
 ?h�ا��� T�/�0 <إ� %�� �ت ا��'�ن ا����6$ وt�K ا�:�(�ت؛ا�

��� ا���#ع ا� •Kر  ��#ي�7e �
� وزرا�� أ�m�ف ا�� �0�ت ا�/�وB�/ت ا��(�خ؛ 6�1�ّ:0:�� ا�

0�5�5 ,�رة ا�:�(�ت �6>  •FG�'ل و[4 ا� � ا��IM $
��$ �6:�(�ت؛BI �� وا��1آ� � ا�


�ر&�ت 
r) �! 01دارة ا�:�(�ت 
$ @<�R� ا��� 
$ ,�(��6 ا��<) 17��KQاث  • T� !0��1!�
P	  ا�
Fmا#�����ة ا�mQ�ف وا��1اTB و ا�  إR)�ء و�Kات 
��Ur) ���C�ء ا��1اTB و
1ات �

 .�6> ا���1ة
 

���� ا������ �� أ�� ا������ �� �ة �
�ر : درا�� �������خ و )'ّ�%زرا#� ا"! �ر �� ا�� �.-� ا��,�+�ا�

   ��
�(�i 0�' أZ-�ر  ���*� �$rQ ا�Z-�ر دوراً أ<�<�ً� (J ا�"راJ) �0 ا�!���� ا�$����، ه	ا إذا *� ��
3�T�ا�"#��ن وا� .���
� *B ا�Z-�ر ��#
�ء �������EYت ا�!4��T* ف���9#3، �� ا_���ر أ, r� .(!�	 و

  
  3~ J)ّ��و��  ]Q,خ أ��ا�!"-E ن��*B ا�!$�#�� ا�<�<��، وا�.'ف *B ذ�{ ه� �Y'$* (��4ت �!� *��
$�  ا�>�

)��X��EFا ����' أ~.�ت �-�رب 0'ة أن أ,��ف ا�>��)ر . *H_ Bل ا<�T'ام ا�!��^ ا�!4'ودة ا�>!�� وا���(��0 ز#�دة (J ا�>�
) 3j*E. camaldulensis, E. gomphocephala, E. grandis, E. occidentalis ({�*>���ت آ��Qة B�E ���اوح ��!�1 

 B�����!�B* �X  80و 50آ!��ت ا�!��^ *�  J4��ا� �TQ��� J$��!ا�!$'ل ا�ET0  /3 ����0.� إ�V�5.0و ��!�� "�!�> J5#د .

q اQ�Y$���ت(و#!>B زرا�0 ه	^ ا�Z-�ر (J ا�را@J ا�.�*��� T� دات�.Z /�أو ا<�$!��.� ) *B أ�3 ا��V4ل 0

 J) ح�#�� .ا�E"*� ا��MTاء �Eل ا�!'ن، إ�tآ!V'ات �
  

�� ا�!��9) *$.'و(J ���7، أ��ى    Eون *1  ا����$���� ا��!���� ا��آ���
��$�ون� Jام ا�!��^ ا�.�*���  ا�'و�'T�>ل ا�E �ً��4�*��^ ا��Vف *Y�!�>  B (أ

�J (J و<i ) ا��ا�EتQ� ����* i�4* J) ت���Q�ر وا��-Zأ�3 زرا�0 ا� B*
ام ا�!��^ ا�.�*��� 0�/ ��4 ا<�T') أ: (وآ��r ا���#�ت ا�<�<�� *B ذ�{. ���7
E!�#� ا���ى وا�Q�/ ا��B* ���4 ) ج( ؛��4ي���Q) ا��Vف ا�) ب( *��8؛

 .�0ا,; ا���Qر
 
ا�!��^ ذات ا�����0 ا�-�'ة *B أ�3 �!� ا���Q��ت، 0�/ أن  ��Qز ا����4 إ�/   

و*� إن �3V ا�Z-�ر إ�/ . �T�5'م ا�!��^ ا�.�*��� �!'ة <���B إ�/ �Hث <��ات
��غ، #!>B �-	وره� أن �3V إ�/ ا�!��^ ا�-�(�� ا���#B* �Q ا��5[Qا� ��E�*. 

  
�� إ�/ ه�U�o ا�   E9) ا�����!�� J��Q�ام ا�!��^ إن إ�0دة ا����ء ا�'T�>�� ���,

 .*$.� ا��>�I;ا�!��خ و ��ّ��ا�.�*��� #�5ه� (J ا���S B* '4ر 
  
    3M
# 3�0�/ *�E�5 وا<$�  ;�Vد#� ا��Eر ا��-Zزرا�0 ا� �-� -#

 J��Q�ا����ء ا� B* �
��T* ذ�{ ا�!3�,�4 ا�"را��0 (زرا�0 أ��اع J) �!�
J0وا�!�ا (B<*أ /�*. 

________________  

  .http://www.ira.agrinet.tn: ا����ر

 Forests and Climate Change in. )2010(-�,�� ا+*($� وا�)را�� : ا����ر

the Near East Region ، S�0ا� �9ور�	��	، إ$#	رو- ،.  

��، ����، ����� آ���ت آ��ة 	� � ����	 ��
,�ت +*�()ا	'� �� أ&��ل 	��$ ا!#�ف �� ا!�ا

 ا!�/�.-
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  ا�5را�� ا��1ا*��  2.9

   �
 ،���R ن�'�04 ا�5را�� ا��1ا*�� 
� (�$ اRQ)!� ا�5را���، وا���#اR�ت واQ@��ر أو ا�� �0�ت �% ا�
l����#��ت ا�
 4�ا�1آ5 ا��و�% و,� أ1�oت ا���/�/�ت ا��% أ*1اه� . �Aدي ()'	 ��م إ�> �0�$ ا�R3�ج ور


��ل ا�5را�� ا��1ا*�� %�
 �k(��ث  1 ���% o	 78�ر  1UاTB$ أن ا�5را�� ا��1ا*�� 0ُ 	.�Qج ا��R31�ّ:0ا 

��ل ا�5را�� ا��1ا*��. (ا���خ %�� اhQ^�� وا�5را��، و؛ 2012، ا�1آ5 ا��و�% �k(��ث b�
2013a .(

و�'$ �k@��ر �% ا�5ارع أن �'#ن ��� 78�ر *� � & <6	 ��l . (�^ا ا�)<ن أ
�6P 9و��.$ ا���ول 

�ت أو وo�FB ا��b�م �M $��
$ *�� وز��دة 
�M#ل ا�5ارع  ا� �c%أ�m�ب ا�6'��ت ا��:�1ة 
$ IMل �0

%Bا�:^ا $
Q5�5 ا�0 $� Iً.� ��
	 . و�#�0���0��$ ,�رة ا�5ار��$ �6> ا�� pB��Cا� H^ن ه>@ $

4 و
 ��M��
�ت أ1Mى(ا���
�ت ا��m5 ) و�K لIM $

$ �Kة ا7e�ر  F��Cا�� ���� �
�4 إ[���� ه���
 1��#0 4


��B��K3ر ا��@Qآ��6 ا %�'$ ا�� �ر ا�5را�� ا��1ا*�� . ا�'1(#ن ا�#*#د �% ا��# � ،%�����)"�ً�M��
" ذآ�� 
&ُ $���0 $�) �
 4�0 ��R#ر ُ آ�78 $
 F��Cوا�� l�����  ا��'�FGا���خ و 1�ّ:0	 ا�
) 4,#(��1ف، ا�


��ل ا�5را�� ا��1ا*���'�1وR% �3ا %�61آ5 ا��و�% �k(��ث  http://worldagroforestry.org/(.  
  

  ا��)�خ -, ا�#/�ان ا���0�8 � ّ���<  ا��=�>;أ��اع �%�/F� �A �^2 ا�Dرا�5 ا���ا$�� و  -9ا��Bول 

  

ر=OSوا ��D0ا� #�Z
  ا�.ار6 ا����0 \�� ا���و!، ا��.ج �
 �F- ا��0

  
ا���4ل ا�"را��0 ��<�j��ء  لQ��n�Eً� *� ��� زرا�0 أZ-�ر ا�����ت @!B أE"*� 0!�د#� 


v ا����� . أZ-�ر ا�>�(�رE3 ,' ا��#�ح، وj* �
��T* ;X�~ر و�-Z^ ا�	3و�.��eوا�� .
و���!3 ا�!3�,�4 ا��4��� ا�"را��0 0�/ ا��![، وا��$��، وا��MTر ا����#�، *��و�� 

ا�
�5)، وا���ز، وا���B، وا�$� ((�e$* J ا���Eن ���Z-�ر ا�!j!�ة وا��-��ات 
  ).وا�"#��ن

  
 ��F1ا)����� : ا��	
خ (7���ّN  ا������� B* '4# ت���Q�ا� '�$, /�إن �$"#" ا����ع 0

 ا����(7 0�/ ا�!��^، . �����ا�-�� 3Q��5!ا� J) ت���Q�ا� �)�jآ /�'��>�!�> Y  B��
  .ا�Z-�ر وا�!3�,�4 ا�5��#�

  
  .)�� ا���	>4	 �U 57	ل �Uق ��
�	( Prinz: ا���رة


ر  ا�.ار6 ا����0=OSوا ��D0ا� #�Z

ج ا�4Sاق(ا���و!، ا��.ج �
 �F- ا��0��  )إ
  

*1 ا���Tط ) *3j أZ-�ر ا�"#��ن وا��
�ح(��'ا_3 ا���Tط ا�!"رو�0 ���Z-�ر ا�!j!�ة 

3، وا��!��9، وا���Tر وا��!�م �
ا�!"رو�0 ���!3�,�4 ا�5��#� ا�!�و#� *3j ا�

و0�/ ه	ا ا��Q�� ��# ،'�$V) �����ت ا��ي ����ش أو ). ا�!���F �VVTج ا��5ق(
��<�T'ام ا�!��^ ا�-�(��  i�������ُ��Q� 3!$�5��ت دوار ا��!7 ا��eه�ة (J *�'*� ا��Vرة (

 r��� (��n Jب ا�دوات ا�Hز*� ��4'#' ا�����* ����� Jوه ،JX�!ات ���.�د ا��Zl!آ
�!�Z�Qة (J ري ا�!�V4ل�   ).ا�!��<

  
 ��F1ا)��و#- . هJ �9#�� *!��زة ��-� ا����(7 0�/ ا�!��^: ا��	
خ (7���ّN  ا����

  .آ!��ت آ��Qة *B ا�5!�د آY J ��$�ض ����0 ا�!��^ ا�-�(�� �ي @�ر �
�دي ا<�$!�ل
  

 .)�� ا���	>4	 �U 57	ل �Uق ��
�	( Prinz: ا���رة
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 )��0<( 9ا��Bول 

 

ت ا�1ا�	�
ر وا��=��ات وا���0ا=OSا -�F 

م ا�.را6 ا��0ا�� ا�Jي !=�7 ���  

  
0�/ ه	ا/إن أ,��ف ا�Z-�ر �*'T�5!ر  ا��-��ات ا��-Zوأ ،J5�ا�V$�' هJ ا���Q ا�9

 #!>B ا�0!�د ه	ا ا���eم. ا�"#��ن، وا���ز، وا�"�0ور ا��Qي، وا���(�ء وأ,��ف أ_�ى
��J0) أ(� �VVT!ا� J@را��� i�4� �#و_��ط 0!�د �*"E3 أ<Z /��Q0 ) ب( ؛0

J0��� �VVT!ا� �E�5!ا*�'اد ا� /�0 h$Qا� �.M$� B0 ة'�$�و(�n . Jس أZ-�ر 
�$' *�ور <���B أو �Hث <��ات ا����4 ا Yإ J0����  �_��ة، B<!# Y ا�!�Z�Qة 

0�/ ه	ا ا�V$�' ه�E J) .(Jل آ��r ا�رض *�و#�( �Q>��!ف ا���4ا��ت ا���أ, :
tوا�-!�ل، إ� ،��Qاف، وا�!�0"، وا��Tا�  .  

  
 ��F1ا)����B ا�!3�,�4 ا�"را��0 وا��4: ا��	
خ (7���ّN  ا���� �* 30�
�ا��ت #0�5' ا��

��� ا�������� B* '4ا� J) ��ا�'ا�  . �jأن #�5ه!� أآ J�و#!>B#"T�� B ا�!��^ وا��ي ا��>!�
  .(�آ�j (J ���4) ��ازن ا���eم

  
 .)�� ا���	>4	 �U 57	ل �Uق ��
�	( Prinz: ا���رة

 #�Z

ر وا��0=OSا -�F 
2 ا�Jي !=�7 �

م ا�.را6 ا��0ا�� 52 اSرا59 ا�=��
 
ت ا�1ا�	ا��	�!�  وا���0ا

  
�"را�0 ا�����4 � ��Hj,� ا���ا�$ B������ج �>H_ B* 3ل ا�$�X' ا�0�/ �#!>B ا�'*8 *� 

'�� �4� /�0 U� i��Tا�� ��# B�E J@ا�را B* ة'Eن . و�<� B�E ،3 ا����ءV) لH_و
 �#���ا�!3�,�4 *��و<� (J ا���4ل، #�� إ9$�م ا���4ا��ت *B ا��BQ وا���4` ا�-�ف و

 أ*� (J ا�
��ات ا�_�ى *B ا�5��، (��0/. ا�!3�,�4 أو ���ك ���0/ _�رج ا�!"ر�0
�ا�) وا�
�آ.�(���4ا��ت (J ا���4ل و��5
�' *B ا�3e ا#	B .�*l��! ة����ر ا�!�-Zا�.  
  

��F1ا) ��أو (#!>B ��-!�1 ا�!��^، و�B#"T ا�!��^ (J ا��Eاض : ا��	
خ (7���ّN  ا����
��� ا�����، وا��ي )�r4 ا�رض��� B* �jآ�) �jا�4' أآ J�و<�>�5. ا��>!�  v
E ����'ا

3Q��5!ا� J) �Qوا�!��^ أه!�� أآ ��  .ا���
  

 .)�� ا���	>4	 �U 57	ل *�ب ��
�	( Prinz: ا���رة

��D0ا� #�Z

ر وا��0=OSا -�F 

م ا�.را6 ا��0ا�� ا���و! ا�Jي !=�7 ��� 

ت ا�1ا�	�  وا���0ا

   أZ-�ر ا��4؛) أ(إذ #-!1 *� ��B  ا�"را�0 ا��4ا��� ا�آ�j �$��'اًه� ��eم 
ا���4ا��ت ا�'ا��� ) ج( ؛)ا���ز، وا��
�ح، وا�-�ز، وا�$�، إ�t(ا�Z-�ر ا�!j!�ة ) ب(
و#�� ا<�T'ام ). ا���Q، وا��Tاف، وا�!�0"، وا�-!�ل، وا�VE��، وا�را� وا�'��ج(

���Vد#� �'ى ا<�T'ام . ���#� ا�!9F 3�,�4$�م ا���4ا��تYا���0'ة ا "#"$� B<!#و
  ). �ق، وا���B وا�$�!*3j ا���ز، وا�5�'#�ن، وا�$��ب، وا�5(أ,��ف أآB* �j ا�Z-�ر 

 ��F1ا)��  .#�J�Q ا�J$5 ����4) آ
�ءة أآJ) �Q ا<�T'ام ا�!��^: ا��	
خ (7���ّN  ا����
  

 .)�� ا���	>4	 57 إ�Bى &)ر �4L ا���Prinz )��- ،S: ا���رة

  
   



-58- 


	��� ةد����� )11-2-2016(  

  إدارة ا���[��  -10
  

1.10  �
�/
  
  


$ ��K ا���د و�0#ع ا�mQ�ف   �C] ��Rا#�K 1(�� 17وة�0�Y6 ا� �6ان ا� . ��^hQا �b�
 ��و(�
�% ا� �6ان ا�ـ )2011(وا�5را��  ��@��� ا��ول ا��K ��)1#ا�>  22، � 6| إ�R�ج ا�
�* %�
�6#ن رأس  56.5اQ�.�ء 

259.4
$ ا� /1 وا��#ا
�g، و  $� Iً.� ،5��1 1037
�6#ن *	 و 14
�6#ن 
$ ا�1Cاف وا��U*� و�د*.  
  

010���#ذ      ���� ا��ول ا��1(�� �6> ا�'
�* %�(�6ان أ��1/�� أ�.�ء 

$  60.58، و91.22، و73.29، و89.83(اQآ 1 
$ ا�R3�ج  �B���)
#��ت ا�^آ#رة�  ).ا�

  

$ أ*	     %������ج 
���# ا��@�� إ�> 0/���ت �P��K و�0ر�� ود�? 

 4
 	
��� ��#*� �6> ا��'#
�ت (6#رة &��&�ت  1�ّ:0ا����ا���خ 
���ام
 #�R <6� �����ت أ,#ى 3دارة ا�#ارد ا�! �&A
  .أ�.	 و

  
    $� �*�R TB1(�� �#ا��% ا��!/� ا� ��@�و�#ا*� ,!�ع إ�R�ج ا�

 ����% ا�#ارد ا�! � q(ا���& - H��ه^ا إ�> *��R ا7e�ر . ا��F6 وا�
�% د�? ا� �> ا������ p/�6� �� 6�
�ت وا����&�ت ا-�� ���U ا��Cوا�.  

  
  

�% ��د ا��'�ن، و�0�
% ا-زده�ر، �)�   1��. � ا�!�6 �6> ا����6 وا��6#م ار�0��ً�و�% o	 ا-ر�0�ع ا�

4 ذ�A� ،Yدي  $
وار�0�ع در*�ت ا��1ارة وo %(�0�ه1ة ا����1  �!#-تا���خ إ�> 10ا*4 آ�� ا� 1�ّ:0و(���5ا

��)1��% ا��!/� ا� . #�R <6� ��*ت ا��ا�R10(�� ا���#ا ��*��Rإ $��و�#ا*�� ه^H ا������ت، 
$ ا�.1وري �0
 ����R ���Rr) q�ج ا�'��)1Pت ) أو أآ�Rا���#ا $
��د أ,	 ) ��Rت ا���#ا����  ).30ا�)'	 (
$ ا�

  
2.10  H��  ا��@�� وا�

  

�ً� 0! �/�ً� واQرا[% ا� ����ا���TU ا� �تا�1آ5 ا��1(% ��را&�% ه^ا اU3�ر، و[4   �R1) �6K�/

 5���% ا� �6ان ا��1(�� آ#�R� 0)'	 ا��5ء اQآ 1 ) ا���#اR�ت ا���1ة ا��:�1ة(�����$ ا��1��� )��1Cاف وا�
1Pا� $
�% ا��!/� ا��1(��و ��Rر ه^ا . ة ا���#ا�Uإ %�
$ و ����
$ ا���ا(�1 �% ا� �6�6& T� !0 ?�� ،i
�R1 ا�

Rارد ا���#ا#6� 	P
Qام ا�C�&-ا T�/�0 <إ� %.�� �, �
 5���% ا� �6ان 
1اآ5 10(�� ا�1Cاف وا� ��  
  .ا��1(�� ا�)�رآ�

  

$ ا��1آ� � ا� ��#�� ���6#اR�ت 075)'	 ا���K H#ا�>    �B���) . 	'() H��و0)1ب �K#اR�ت ا�5ارع ا�

��� ���C��#� �ت ا���H ا�
 $
�1ة أو #�
��H ا�)1ب ا� $
 1@� 
 . ����و0�� 1 ا���H ا�#&��6 ا��% ��0	 

$ IMل  Y�^ا� #ل وآ %��% ا����، وه% 1ّ�0ف 
1C*�ت ���6 ا��.?  w�Qت ا��6� ��ا���1ق، آ�

60�� دوراً أ&�&�ً� �% 1K ?�b�0ارة *�? ا���#ان H���rن ا� %�����) . $
 ���إن ��م ا���#ل �6> ا�'�� ا�'�
 H���6�ت ا���#�#�5*�� �% ا����؛ 
$ ه�� [1ورة 0<
�$ ا��K�*�ت ا���#اR�ت 
$ ا���1,	 آ��� ا�� H��ا�

����*��Rوإ ����m <6� ظ���6� 	
  .()'	 آ�
  

  ا�)�8ج وا���aن  -30ا��=� 

  
ا���آ) ا��0�5 ��را9	ت : ا����ر

�B	وا+را<5 ا�� �7	>; ا�=	ا���.  
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 و1�b�ُ). 10ا���ول (0���6'�� ر*�ت ا��1ارة ا���!� (����#اR�ت �6> آ�� ا���H ا��% و17A0 د  
H��
� (�$ در*� ا��1ارة ا����Bة وآ�� ا� �,I�  .ا��% 0���6'�� اQ(/�ر ا��6#ب ا���ول ا����% ا�

  
  ا�F�0 �� �1a8 در$�ت ا���ارة ا�?��6ة وآ��� ا����\ ا��, �?��I=/I ا��0Gر ا��/�ب  -10ا��Bول 

در�� ا��4ارة 
 ا���*J  )آ�( ا����Xا��زن  (C°)  ا�X�5'ة��)آ�(إ���ج ا�4  

 J) ا�'ه�ن �Q5�
�������Q5 ( ا�4

�#�o!ا�(  
 ا�����EYت *B ا�!��^

���ة( 3<� ����(  
4.5+  529.8  14.58  4.4  56.5  

10+  540.6  17.87  4.4  90  

     

15.6+  540.6  17.05  4.3  94.5  

21.1+  542.0  16.82  4.2  99  

26.7+  539.7  15.55  4.1  94.5  

32.2+  544.8  11.61  4.2  85.5  

� وا+را<5 ا�=	7� ا���	>; ��را9	ت ا��0�5 ا���آ): ا����رB	ا��.  

  
��� /1ة ا��% ��0	 . إ- أن آ�� ا���H ا��% �)1(�� ا���#ان F6�C0 أ�.ً� (��� �1U/� ا���#ل ���6�  


$ IMل K#ض M 1�:m�ص (�� 0)1ب  H����� ا��%  48.14�6> ا��R أن ا� /1ة $�K %� �ً�
#� H����1اً 
$ ا�
�% ا��#م 0'��% (ـ $�01
$ K#ض 
)�1ك � H��
1 &�. ��1اً 
$ ا���H 28.14 0)1ب ا�Q1افواC6� � �  .�ن (���

  
  �#را�7ا�������ت ا�  3.10

  

$ أ*	 0!#�1 أداء (�w أ�m�ف ا�1Cاف  #را%7ُ��� 1 ا�����$ ا�   

 $
 ��)1���� ا�R3�ج وا����&	 �% ا� �6ان ا�m <6� ��6�وا���5 ا�
 %� ��R1وة ا���#اP��) %�� �تا�1آ5 ا��1(% ��را&أو�#��ت ا�/�? ا�


$ IMل ا-��M�ر . /��6KواQرا[% ا� ����ا���TU ا� �
و��? ذ�Y إ
�R3�ج ا����6 أو ا��6#م (��� ا�/�رة ا�R3�'� ��)	 �K#ان، أو  #را7%ا�


$ IMل ا�����$ ا���دف (�$ &I-ت ا���#اR�ت ا��1(�� ا����6 ا��% 
��� ا�R3�ج وا�1Cاف 
$ &��I ا��#ا&% ا��% m <6� pB��C) 4��0  

0? �0����� �R3�ج ا����6 أو ا��6#م )�ً�

%ا���5 ا�)أو 
4 ) أو ا$��73 � 
 ?Bب ا��#ا��Rج ا����6 وإ��R6> إ� �������� ا��% �0�5 (/�ر�0� ا��ا�

  .)31ا�)'	 (
  
0��ه? ه^H ا�   TBا� !1ا $��0�4�1 (1ا
i ا��� %��w ا��I-ت  #را%7 �

ا�#ا��ة �% ا� �6ان ا��1(��، وذ�Y (��ف ر�4 إ�R�*�� ا�/!��ن وp�6/0 اQ��اد 

$ ا�.:N �6> ا�1ا�% F��C(:�� ا�� �ا�#ا*� 10(���  F6�وا�!�6 �6> ا�

 %� �
�C�����m	 ا���6ا�10(�� ا�/!��ن وري و0/��$ ا���H ا���.  
  

4.10  ��@�  إدارة ا�
  

   ���
'$ 0#ز�4 إدارة ا�/!��ن أو ا��@�� إ�> R/�ط ��ة و�'	 �TB1اU دارةO� ��6�C
و�1آ5 ه^ا . 
	P
Q6> ا���# ا� ���

$ ا����	 �6> ه^H ا��/�ط و�1U/� إدارة آ	  ?�
� �6%. ا�/ q�]#0 ?�  :و&��? �% ه^ا ا�/

  ��/�� ا��/�J   -31ا��=� 

  -, ا��%�#�

  
 ��را9	ت ا��0�5 ا���آ): ا����ر
� وا+را<5 ا�=	7� ا���	>;B	ا��.  
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  )0:^�� ا���#اR�ت( اI�Qفإدارة   5.10
  

   ���) �6K�/�6 و@ � ا�K�/ا� TU��
P	 bR�م ��ة F6�C0 ا&�1ا���0�ت 0:^�� ا���#اR�ت �% ا� 	
�#ا
���  ).آ��6 ا��/	(� إ�> و&N ا����� ا�R3�ج، وأ�m�ف ا���#اR�ت، ودM	 اQ&1، وا��c�ت ا-*����� وا�

  
��% bR? ا�R3�ج آ��� 0 1ز أ
1اض ��ة 1�0ك أ17اً &6 �ً� إ
� ���m <6 ا  ����*��Rت أو إ�Rا#��� .

��� أ
1اض ا���#اR�ت �'

$ ا��? *�اً  ،%�����)��& - ���
 ��B�)#ن . ا���و0)�	 ا3دارة ا�6P> ���� ا�/!
I�  .*�ت ا��'1رة ا�.�دة �6!���6�ت�6> ا��! �T ا���رم � 1ا
i ا��q�/6 وا�

  
  )�0�&	 ا���#اR�ت(إدارة 
#&? ا��5اوج   6.10

  
آ� أن . ُ��� 1 ذ�Y [1ور�ً� ��#���K 1#اR�ت (���6 
$ IMل ا�R3�ب ا���b? ���6#اR�ت �P��K ا�#-دة  

 %�'$ T�/�0 ا����&	 ا�'�A ��ى إ*1اء ا�����$ 
�6K1 ا����&	 ا���*q [1وري أ�.ً� �R3�ج ا����6، و
$ ا�
<6P'$ ����0ه�ا� ا��# ا�� %� )TB1ا! �!����#�� ��ى ����0 . () �Pا���� %B��K3س ا�د 0/��� ا�/��'$ ا���

���Cم ���4�1 ا�������ت ا�ُ��1ف (���q�/6 ا-m!���% ا� �

P	 �5�6اوج، وه^ا Qا z,#1#را�7ا�P6� ة و�
��Rا���#ا .
$ bR? إ�R�ج ا� ����
$ 0'�#�#*��ت ا����&	 اQ(1ز �% ا� %���!m-ا q�/61 ا�� ���% آ��� وُ� ��@�

�ن��) �!���% ا���TU ا� ��@�
��& � ()'	 M�ص �6 ��R، إ- أ��1/0 ً TU���4 ا��q�/6 . ا���
 $
و
ا-m!���% ه# أ�R ���� ا�5ار��$ �0	 '0���F أو 
C�1U 10(�� ا�^آ#ر 
$ ا���#اR�ت و���q ��? ا����ذ إ�> 


$ أ*#د أR#اع ا�^آ#ر ��#�� وا&�
 .��'
 $'� �
$ آ ����
1اض ا�R3�(�� ا�Qا $
 ����IMل �� ا�
%���!m-ا q�/6ام ا���C�&ا.  

  
  ا�!�1/� ا�6P> ��1(�� ا���#اR�ت �P��K ا�#-دة   7.10

  
��6 ا����&	 10(�� ا���#اR�ت ا�����P ا�#-دة وا��:�1ة ا��% 0)'	 ا���ر   �و
$ ا��#ا�R ا1MQى �

4�!/6� %&�&Qا %��()'	 ��م، �N 01 ا��M�ر ا���#اR�ت ا��% &��? 10(���� ()'	 أ&�&% (��/�رة �6> . ا�
FG�'درة �6> ا���1ة ,�MQا H^1ورة أن 0'#ن ه] %��� �
 ،FG�'4 ا ا��
 	.��1bوف ا����6 ���6#ل �6> أ

��Rت ا���#ا������� ا�m <6� أي iB�ف . ا���I���6 وأ'
��#ردة ا������ اQداء ر���� و�0!�6 ا���#اR�ت ا�
$
�b? ا�KQ�ن أ,	 
 %� ��*��R��6 &�'#ن إ�6��l، و�K$ 0#ا*� ا�1bوف ا�� �m�M $آ�

1آ5ة وأ 

��6�� 0'#ن � 1 ا���#�	 �6> اQ*��س ا����6 #را��7 ا�6P> 3دارة ا�/.��� ا�(�����%، إن ا�!�1/. ا���#اR�ت ا�
 	.�Q��6 ا�
$ IMل ا-��M�ر ا�'FP ���6#اR�ت ا� ��#��) ������0 $'وه�� ). اPRQ>/ا��M�ر ا�^آ1(ا��% �

  .q�/6 ا-�!m��) %�����Bة اQآ 1أ�.ً� &��#د ا&��Cام ا��
 
  ا�8/;وإ���ج  إدارة ا���ا5,  -11
  

1.11  �
�� ���  
  


��ل ا�5را�� وا�1�% �% ا� �6ان ا��1(�� � 1 ا���ر�x ,�رة �6>     %�
6#ن ��
4  ا��'�FGأ1�o ا�1��ة وا�
�% . ا���خ 1�ّ:0 �ًK��R أن ��//#ا q*رQا $
ا���خ �% K�ل 6�K#ا �6> 
� �56م 
$ د�?،  1�ّ:0
4  ا��'�FGو

����ة وُ
��#ا TK ا&��Cام اQرا[%
��ل . و� 	'() 	
��و,� اC0^ ا��'�ن � 1 ا�/1ون ا��[�� �0ا(�1 ��ة ��6
 4
1�ّ:0  	P
% ا��1اكا���خ، &#� ا�6�C!� وا�5را�� �6�@��، ا�B�/6> ا�� 	

� ا��'� $�) 	�m�� ا�

��@��% ا����&�ت . ا���H و�0�4 وا�R�mو $�PK� ا� 	 , $
و
$ ا�.1وري أM^ ه^H ا�/�رات (��$ ا-�� �ر 
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��/ ��6، و(6#رة ا� 1�ّ:0
4  ا��'���FGى إ*1اء اQ(��ث ()<ن �'�#�#*��ت ا�Iز
� ا���خ وا-&�1ا���0�ت ا�
  .��^H ا�:���

  
ات ا���خ أآ 1 
$ ,�رة 
���% �:1�ّإ- أن ا�#1�0ة ا������ �   

 <6� ��@�(�����%، ��#*� �6> . ات�:1�ّ
4 ه^H ا� ا��'�FGا�
ا��'#
�ت �% ا����? ا���m %)1 *�#ده� �6> إ*1اء اQ(��ث، 
 Ycأو� ��* $
و0!#�1 و&$ ا��)�1��ت وا����&�ت ا��% 4�(0 

�ون ��
$ *�� أ1Mى  1UاTBا�^�$ � N P0ج و��R3ا %� �
���ا


$ ا�R3�ج �
���ا
 1�h ����&ن أ#��5� أو�Yc ا�^�$ �� � . �
����

#��ت ا�� ���0 وا���M�ت ا�C��m>) �m�ف  �!46�ا�1ء �6> ا�
 N�!Cا�� ��'� ،%�16� ���Cا�� �0�ت �% اQرا[% ا�

$ أ*	 �0��$ ا�1ا�%  ?BI
 #�R <6� ���ت ا�5را��6'�#�#*��

 %/!�
6% و� 	'() ���I:�&ا ?�b�0(و 	32ا�)'.(  
  


!�ر �% إU�ر إدارة ا�1ا�%  2.11Qا H��
 4��0  
  


!�ر 
$ ا��#ا
	 اQآ1P أه�� ا��% ��0د R#ع ا�� �0�ت    Q1 ا ��0
����*��Rى إ�

!�ر ا���#�� و�Kه� ه% ا��% 60�� . وQا z�و��

�� ا��Pآ �أ�.ً 	0%، (�ء ا�� �ا�:! #R %� �!#-تدوراً 
�#ر�ً� 
#�6� �� ��.Iً �$ ا�U1#(� ا�� ،%�

��H و�'$ ز��دة إ�R�ج . و0#ز��� ا�'�R% وا�5 4ا�� $ 
$ IMل *


!�ر و10آ�5ه�Qا��/�. ا $

!�ر Qا H��
 4��0 1 ��  :��ت اQآ1P أه�� Q& �ب ��ة ه%و�
  

• ��% 0!#�1 ا�1ا�% ا�! ����؛ا� � �ه
��6 إ •� 4�1� ��دة 0<ه�	 ا�� �0�ت ا�! ����؛0
0�5�5 رU#(� ا���� �)1��q ا • %� ���ه� �ً�؛ا�R �6�#U 1ات�� �� �0�ت �6> 
�0��$ ا�'��ءة • %� ���ه��� إ�R�ج ا��F6 وا�1ا�%؛ ا�m <6� 
#0��1 ا�:^اء ا�! ��% ���6#اR�ت؛ • 
• K�) ء���O� H��
C�زن �6 1��
��H ا�)1ب؛#0 $
 ���*�ت ا���#اR�ت 
• ���� ا����1 �'
�6K�/�6 و@ � ا�K�/ا� TU�� .% ا�

  
   �
#b�
����1اR%"وا����1 (��^آ1 أن 0/��� �0�4 ا���H اQآ1P ا&��Cا
ً� 3��دة 0<ه�	 ا�1ا�% ه%  "

أ
��ر ً �1/0� )��C�&ام 
�1اث M�ص  4ا��% ��? (#* �� إR)�ء أK#اض m:�1ة ����4 ا����� H	 U#��� إ�> 
��
z P �6> *1ا . $�) �
 ��!:0 $'و,� . '% ��6'��ر�0/�رب ا��c دو-ر أ
1 ه'��راً �#
�ً� ('��6 15و 10و�

��K�ت آ �1ة 
 ��!:0 z  .)Oweis et al. 2012(0'#ن ه^H ا�'��6 ا,���د�� �% K�ل 0
  

  إ��دة 0<ه�	 ا�1ا�%  3.11
  


)�ر�4 ��ة  /��6KواQرا[% ا� ����ا���TU ا� �تا�1آ5 ا��1(% ��را&,�م    T� !0اد و��r)  
 %�
P	 ا3
�رات ا��1(�� ا����ة، وا��5ا1B، وُ�3��دة 0<ه�	 ا�1ا�%  ��6�C
6'� (�6ان �1(�� �ن، وا�

�#د���  .ا��1(�� ا�

  ���A ا���ا5,  -32ا��=� 

  
ا���	>;  	تا���آ) ا��0�5 ��را9 :ا����ر

�وا+را<5 ا� =	7�ا�B	�.  
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  '  :$ إ��دة 0<ه�	 ا�1ا�% (!�1/��$و�
  

  :زع ه^H ا�!R <6� �/�1/�ط ��ة ه%�0#: إ�5دة ا��.ه�� ا�+��8�#
  

  �/�ر�0� ا�R3�*��؛��دة ا�1ا�% 
�4 ا�1�% أو 0<*��6 ���1ة 
$ ا�5
$ ���$ ا&�  )أ(  

��1ات   )ب(   4 ����0

$ ا�.1ر  N&#�
��#ى � z]1�ا��� 
$ آ�� ا�1�% �% ا�1ا�% ا��% 0
7�راً %!�1ة و0�  ، و���ح ا���ل أ
�م 1hس ا� ^ور؛ا�1�%، ��5ه1 ا�� �0�ت ا�

����  )ج(  

�4 ا�IM %�1ل 
#ا&?  ��mQا ���IM 1�%0'#ن��زة @���ة ا��<17 (��  ؛ف ا�


�4 ر�% ا���#اR�ت ا��% �0.	 (�w اRQ#اع ا�6^�^ة 
$ ا�� �0�ت ا���دة (�-R/1اض 
$   )د(  
 <6� 17�'�0 ���&#0 �6�Mد �ا�ً#Rأ 	1ى �0.Mت دا*�� أ�Rا#�K م�
��ب ا�1ا�%، وإ0��K ا���ل �16�% أK

  ا�mQ�ف ذات ا�1دود ا����؛

إ0��K ا���ل أ
�م ا�� �0�ت ا�#*#دة [�� ��ر  0)��� &��ج m:�1 �6> ا
��اد ا�1ا�% 
$ أ*	  )ه(  
) �!��#Kً�ا� ^ور �% ا��#اK% ا��
  .�� ��K �'#ن ا�1�% ا��1 

  
4.11  �����!m-ا 	دة ا��<ه��إ�  

  
1ة اQ&�&��، و0 1ز �6> ه^ا   ���? ا&��Cام ه^ا ا��#ع 
$ إ��دة ا��<ه�	 ��ى �/�ان ا�mQ�ف ا�

���#ى 0/����$ 3��دة 0<ه�	 ا�1ا�% ا��.1رة وه���mQ�ف ا����ة 
$ ا�)��1ات . أو ا� ^ر/ا��)��	 و: ا�
�/N *1اء  g�� F6�6� 1ض�1�% ا�1ا�% �0B�ا�1�% ا�� K-ا � ��!�ب، إذ إن ه^ا ا��#ع 
$ (	 أ�.ً� (


$ أ*	 إ��دة 0<ه��6 �6�#U ج ���1ة�ت ����0�أو ا� ^ر . ا��  	ل ا��)��IM $
و1��0ض إ��دة 0<ه�	 ا�1ا�% 
��ت �% ا�1ا�% ���t اmQ#ل ا��ر وا����ظ �6> � ��6 �0�ت (:�� إ��دة إ�R�ج ا� ^و#را�7إR)�ء ا�)�0	 وا�

  .��#يا���#ع ا�
  


ل آ�د2
ن إ6
دة        �O !Gرة 52 و�Yرا59 ا���Sه�# اT)– ا���دان  
  

أدى اH��>Yل ا�!
�ط ��!�ارد ا��J) ��$�Q ا��5دان إ�/ �'ه�ر ا�را@J و��5#1 و���ة ا���4V، و�' أ_	ت ه	^   
B*Wا JXا	ج ا�����Fأ�3 @!�ن ا B* ا�!�'ه�رة J@إ�0دة ��ه�3 ا�را rQ�. ا��eه�ة أ�$�داً ����o، وا���Vد#� وا��!���0 ��

�� ووزارة وا�را@J ا� -�(�ا�!��9) ا� �تا�!�آ" ا�$��J �'را<����$�ون *1  و(J ه	ا ا���5ق، �� ��
�	 درا<� ا����4 ه	^E��

�	 أ���� *��Tرة . ا�"را�0 وا�����ت (J ا��5دان�� �� '�و��1 ا�!���� ا�!�!��� �}�0دة ا���ه�J) 3 وZ �#Y!�ل آ�د(�ن، و


$�3 ا�!��ر�� ا����رآ�� وإ#-�د *�Vدر إ@�(�� �'ر �0Fدة ��ه�3 ا�!�اJ0 ا�!��Mرة، و�B�54 ا������F وا����ء ا��J��Q، و�
B���
v ا�����، وإ�0دة ��ه�3 ا���Q��ت، وE!�#� ا�!�ارد . ا�'_��V� 3[ ا�5>�ن ا�!4E أ���� /��r ا�!�.-�� ا�!$�!'ة 0!�Zوا

�.�، و�B�54 ا. ا���Q$�� و�r�Qj ا�>�Qjن�� �� Jا��*�ل ا�� r�Qj� 3j* �������ء ا��J��Q وإ������ و�e.� ا�����Zl* 8Xات إ#-�
 .�-�ح ا����� وا������ت ا�!�J)��Q ا�!���� #�-U ��4 اY<���ار *� #$>7  ا�Jo�Qا�!�اJ0، آ!� ��vE أن ا���eم 
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4 و23) إ&�دة �0ه��'�� ���  ا!��

________________  

� وا+را<5 ا�=	7� ا���	>; ��را9	ت ا��0�5 ا���آ): ا���	درB	ا�� –  F	�ام ا+را<5 وا���Q�9	� 5�0ا���8 ا��–  �Zر [-	L��
  .ا����2 و-1	�27\

  
�% إ��دة 0<ه�	 ا�1ا�%   �
�C��وا�h1	  Salsola vermiculata L: و
$ أ(1ز أ�m�ف ا�� �0�ت ا�

)	P
  ).33ا�)'	 A. leucoclada, A. halimus L., A. canescens( ،Algdy and others ): ا�h1	 ا��#ري 
  

5.11  F6�  إ�R�ج ا�
  

�0? زرا�� ��د آ �1 
$ ا����m	 ا��) �� ا���#�� أو  :إ���ج ا�8/;   
1ة، �
���m	 اQ@��ر �:���ت إ�R�ج ا��F6ا� Y�^وآ . H^أ(1ز ه $
و

6% ا-&?( ا����m	 ا�1و�� ا�ِ�ْ�ِ�َ��� )Medicago sativa: ا�
6%(وا� 1&�? �، إ�> *��R ا����� )Trifolium alexandrinum: ا3&? ا�


$ ا����m	 ا1MQى ا��% 50ُرع �/�R3 N�ج ا��F6 أو 0ُ���Cم �:���ت 
 	P
��� �0ه#ر ا��1(�  �ات ا��1�ح
�أ1Mى �'
وz� P0 ا�'P �ن أو 

)IًP
 :Albizzia lebbek, Acacia saligna, A. tortilis, Prosopis 

cineraria(.  
  


�5ا��ة إذ إن ا���آ��     ��و�'��� ا�� �ر 
$ R#ع ا���$ ا�)#آ% أه
 ��B��K34 ا�'��6 ا��0 ?�� ��� 	M0#�� ا�� ��6و�0#��6� إ�> (ا��% ��

�b? ا�KQ�ن
 %� F6� ( ��@�
�� إ�> ا���#اR�ت ا���1ة أو ا���Uوإ
  ).34ا�)'	 (
  


��در ا�!��م  6.11  
  

    �6K�/ا� TU��0ُ�� 1 ا� /��� ا�5را��� 
$ أ(1ز 
��در ا�!��م �% ا�
 ?����% ا� ?�0�Rا#�K م��U3 ة�ا�1� �ل ���6#�و@ � ا�/��6K ا��% �
 %� ������م ا���#اR�ت ا���1ة 1bRاً QهU3 ���� <�h - %1(% وا���ا�

/��6K ات ا���خ �% ا���TU ا�/��6K و@ � ا�1�ّ:0إ- أن . ���6 ا��.?
 F6�
K p/R 4�د �% ا� T�وR#(�ت ا����ف ا��'1رة ا��% 1�0ا
 %�وا�1ا�% وا���H 10آz أ17اً &6 �ً� �6> 
�ى #0�F6� 1 ا���#اR�ت 

  �#���ت ا���W   -33ا��=� 

ه, اGآ�� ا(�%�ا�ً�  Salsolaوا�ـ 
 ��5�(+Y��54دة ا��.ه�� ا

  �/��ا5,

  
 ا���	>; ��را9	ت ا��0�5 ا���آ): ا����ر

� وا+را<5 ا�=	7�B	ا��.  

ا���4ج ا���Bري �/��F   -34ا��=� 
 F�+?/- ,- ,ا���آ  

  )ا��AN ا� ���0(
  

  
  .Prinz: ا����ر

Source of the photo: ACSAD 
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��# /
6�F6 ('��6 ا,���د�� � 	Bا� �� �$ (�ا �*#��� �
 ،TU��و,.> ا��	 (�&��Cام ا��6C�ت . ه^H ا�

$ @<�R� أن  ا�5را��� وا�����ت ا�)�/� �R <6!�ق �!����� ا�:^ا��B وا���د 0/���ت (�, $���0 ��وا&4 (

0���� (�وره� ا�1��ة �6> FG�'4  ا��
1�ّ:0 ��K��� ��*��R-��6 ا�ات ا���خ ا�^آ#رة و[�ن ا&�1ار�� ا�
��� �
  .10(�� ا���#اR�ت ا���1ة و0/��? ا�1���� ا�Iز

  
   ���/ 6� ��Bا�:^ا ��0��$ ا�/� $'
P	و� ��6�C
  :ا�5را��� 
$ IMل 0'�#�#*��ت 

  
  .� ا�C.1اء أو ا�U1 � إ�> ��0�F6#�	 ا� /��� ا�5را�  )1(  
  )2(  ��
�6C�ت ا��F6 ا��� $
 F6�  .4���0 رزم ا�
����� ا�� $ وا��)�l ا���ف   )3(  
) Y1 ذ���% K�ل #0 g)وا�� �أو ا��#ر� �#ر����( 	35ا�)'.(  

  
   4
 F�'�6� ��&�&Qدوات اQا $
 ��6�0ُ1�ّ:0�� 1 ه^H ا� ��Bا�:^ا �ات ا���خ، آ� أن �M�ر �0��$ ا�/�

�6K�/�6 و@ � ا�K�/ا� TU��
��ح ()'	 آ �1 �% ا� �R>) ز��
$ ا��6C�ت ا�5را��� � �/�(6����ت ا��.  
  

�w ا3
�ادات و��!T� !0 �6 ه^H ا3*1اءات [�ن 0  ) 1�#�ًm1K ��&�&Qا  ?�� ���) ��K��R <6�
 TU��
 %��ر ا��6C�ت ا�5را��� آ�6� P�&ا 	أ* $
 ��@�6% ��6/���$ و
1(% ا��#0��1 ا���ر�� ا��1bي وا�

�6C��ات ��/!�4 و
5ج ا��w ا�) 1��#0 ?7 $
ذا ,�� h^ا��B  �ت ا�5را��� وإ��اده� ��� q ��6ً�0#ا*�ه?، و
����
4 ا. * �*#�� ��% أ
�آ$ إ�R�*�� و ��6C�ت ا�����آ �����K�ت ا����m	 ا�5را���(0/!�
أو ) 

���� ا� /��� ا�U1 � ���6���ت ا�5را��� 1�
�آ$ ا��% #�0Q��6( ا�
��4R ا��'1 أو 
��4R ا�� 	P
.( 
  

  ��)��ت ��)�F�?��� �5 ا����� ا� Eا��6 �/#���� ا�Dرا��5  -35ا��=� 

  

  
� وا+را<5 ا�=	7� ا���	>; ��را9	ت ا��0�5 ا���آ): ا����رB	ا��.  

  
  ��6�7 اG(��ك و����0 ا��CGء ا�����6  -12

  
1.12  �
�� ���  

  

$ آ��� ا����ت   ��)1�
��H ا� �1 (�� �6ان ا� N��0 : �ً)1h %�6UQا N��ا�i�6C ا��1(% @1,ً�، وا�

�ً- وا���N ا����ي *�#(ً�@ N&#�) ا���	 ود*�6 وا��1ات - &��(ا1�RQ ه^ا إ�> *��R . وا� �1 ا�
�ك&Qا �B��و���0 . وا� ��1ات ا�! ���� وا-m!����� ا��% 0)'	 
#ارد 
���B دا��6M و#0�1 إ
'�R�ت آ �1ة �

�ك �% ا��!/� ا��1(�� وا��% 0)�	 �6> ا1�RQ، وا� ��1ات، &Qا �B��� ��6Mارد ا��ا#ا��/��1ات (<ن ا�
��ت، وا�5CاR�ت وا� ��1ات/������K ,�ره�  وا�
 %!:0 �����!m-وا ���
1(4  1.5ا�! � 1�

�6#ن آ�#6

  ).36ا�)'	 (�1/0 ً� 
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���� ه^H ا�#ارد 
�1، وا��#دان، وا��1اق و&#ر��   1�و0ُ�� 1 ا� ��1ات . و
$ أ(1ز ا��ول ا��% #�0

$ أ(1ز  ��1�
�!/� ا����� ا� %���ت��ك، إ�> *��R (��1ة R� ا�&Qج ا��R3 ��B��% ا���#ب ا� 1m

�% ا���	 اQزرق وا���	 اw�)Q . و(��1ة ,�رون و1�R ا���	 ��6Mك ا��ا�&Qا �B��
�% ا��#دان ���1آ5  �
أ
�% ا��1ى اQ&�&% ���1 ا���	 Y�^وآ . Y�^1يْ د*�6 وا��1ات، وآ�R ��� ك�&Qا �B��
 1P'0 ،1اق�و�% ا�

�����!m-ت ا�R5اCا� w�) %��% &#ر�� و� ��ن و�0#ا*� أ1�R أ1Mى .  �ً�K 1:mك أ�
���B أ& ?.0
��R�ر��#
�% ا��ول ا��1(�� (��� ا�'��ف ���O�ء .  واQردن و ��6Mك ا��ا�&Qا �B��
 ?b�
 5�و�0

��B�
$ ا��'�Iت ا� �)1/
 <6� $��/
$ ا�!��م �6�'�ن ا� ��Reت ا�*���K-�).  
  

�ك   &Qج ا��Rوُ,ّ�ر إ)Q10(�� ا Yذ� %� �)��B��% ��م  4.3�% ا��!/� ا��1(�� )ـ �K (�ء ا� $U �6#ن

% 2.6أي 
� �#ازي ( 2013���
$ إ*��% ا�R3�ج ا� �B���)( ،33.9  ��)10 $
 ��b�

�1 و $
 ���
 �B���)

��B�
���B . ا�KQ�ء ا� %��ك �% ا� �1 و&Qا���#د ��!#�1 10(�� ا $
 1�P'ا�.1وري (^ل ا� $
و- �5ال 
Q��6اMا��ا ��B�و��0	 
�1 ا�01 � اQو�> (�$ ا� �6ان 
$ ��K 10(�� ا�KQ�ء ا����B إذ � 6| إ�R��*� �K .�ء ا�

�#د�� وُ��6'� ا��1(�� ا��% ا���م ��60� ا� $U �6#ن
  ).11ا���ول (ا�UQ�ن �ن 
4 8-ف 
  


�K 1#ا�>     %� ��B�
$  065)'	 10(�� ا�KQ�ء ا� �B���)
�ك �% ا� Iد، &Qج ا��Rل إ�
��� ��? ا���#ل  85إ* �B���)

 %� �
�C��
$ IMل 0/��� ا��1(�� @ � ا�'��P ا� ���6� H��ا�
�1ة�
$ ا��1(�� �% اQ,��ص �% ا���H ا��^(�  10و ا� �B���)


$ 10(�� أ&�ك اQرز  5وK#ا�>  �B���)) ��^hQا �b�

  ).b2010وا�5را�� 

  
1(�� ���6�� ا�5را��� �6> و[4    �� ا�b�	 ا��و0

 ��B�ا&�1اM ����0��m (�� �6ان ا��1(�� ��!#�1 10(�� ا�KQ�ء ا�
 $
�ك &Q10(�� ا $
 ����K دة�إ�>  25.7(:�� ز� 	��� �B���)

50 �B���).  
  

5 �6�1 1.5<) (ا����دة و1�h ا����دة(و�% p6/�0 $�K آ�� ا���H ذات ا��#��� ا����ة   ��& %�) د�
 $
�� ��م، #�0�1 آ��ت آ �1ة ) �ً
�1ة��H ا�ا����  $'��#��ت ا��K#6 ا���6�C وا��% �
ا��#��� ذات 

 �BI�ك ا�&Qف ا��mر أ���Mل 0? ا�K %� ��B��% 10(�� ا�KQ�ء ا� 	P
Q6> ا���# ا� ��
أو أR#ا�ً� ا&��Cا

P	 ا�1و(��ن(أ1Mى .(  

  
  )��ا9/�� و����0 ا��CGء ا����6�7���6 اG(��ك ا(إ���ج اG(��ك   -11ا��Bول 

  2013-2011-, ا�#/�ان ا���0�8 

  

�
 ا�
2011 2012 2013  D- �$�ا��8
� ا��3

 ا���� وا������ -0ً	 ا������ ا���� ا������ ا���� ا������ ا���� إ&�	�5 ا��L	ج

��- 375.4 986.8 354.2 1017.7 434.9 1017.7 1452.6 33.9 

 27.3 1169.8 0.4 1169.4 0.4 1164.5 0.3 956.7 ا����ب

	�L	�$ر�- 644.3 - 644.3 - 646.7 - 646.7 15.1 

� 4.6 195.6 0.2 195.5 0.2 191.6 0.2 158.6 �	نُ

D��3.7 157.8 11.8 146.1 13.6 146.1 14.3 146.3 ا� 

�?�ه2 ����0 ا��CGء ا�����6   -36ا��=� 
  -, اF�G ا� Eا6, و����� ا���9

  
  .http://www.abc.net.au: ا����ر
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  )��0<( 11ا��Bول 

 

�
 ا�
2011 2012 2013  �
ا��3�$� -D ا��8

 ا���� وا������ -0ً	 ا������ ا���� ا������ ا���� ا������ ا���� إ&�	�5 ا��L	ج

KL�� 110.5 4.3 112.5 4.3 112.8 4.4 117.2 2.7 

�� 2.4 102.2 1.8 100.4 1.8 101.8 1.8 93.4 ا�=)ا

ا���1� ا��0��� 
 ا�08�د$�

59.4 16.1 64.0 26.1 66.0 26.4 92.3 2.2 

�ان�  �����
 أ_�ى

292.8 27.3 306.2 36.1 312.5 36.6 349.1 8.1 

 100.0 4283.3 1100.1 3183.2 1100.1 3085.1 1051.0 2837.3 ا���#�� ا��0���

  161000 70500 90500 74400 90800 62700 90500 ا�0	��

 
��� ا��'�FGا���خ و 1�ّ:0 78�ر  2.12
  

  
�ك و10(�� ا�KQ�ء   &Qا �B��

��دة (��	 ا�إن  ��B�� ا� ��cات �% در*�ت ا��1ارة، وا��b? �:1�ّا�

��آ$، وا�C�زن، وا� �> . �!#-ت�6��H ا��^(� وآ�� ا��1ّض ا�� �
 ،��0�K ��(0و Fmا#�,� 4�010 و1�0ة ا�
.  	 ا���C6� l!1ا������ وُ&�
#�R، 50داد .� ����0 و����R ا��/6 �ت ا�����M ا��5ا��ة وا�1bوف 1�h ا�

��#*� إ*1اء اQ(��ث ا�Iز
� � 6#رة � �
0�/��اً،  F���ر ا�^ي &��6'� ه^H ا�� ��ت و
#اU$ ا�.ا�
�ك و
1(��� �6>  ا��'�FGا&�1ا���0�ت &Qدي ا��m 5�5 ,�رة��m1ً� . ا��'�FGو0 q��0 ك أن�&k� $'و�

G�'�6� 4
 F1�ّ:0  4
 	
��65ار��$ (���� q�� �
 ،IًP
�ك &Qا�5را�� و10(�� ا $�) �
 i
ا���خ 
$ IMل ا��

$ ا�:^اk� %B&1ة Qا $����1ات ا����ف (#ازاة 0�5�5 اQر(�ح و�0)1bRل " ا��/1ة ا#K ���K �&درا

Aquaponics – ��وا�5را ��B�
� (�$ 10(�� ا�KQ�ء ا� 4�� 	
�'�
:% أن ���0 إدارة 
���B و�� "). bR�م 
�% إ�> ر�4 ا�R3�ج إ�> H�K ا�R <�,Q# ز��دة ا�/�رة �6> �
�1د ا� $
�ك &QاFG�'ا��.  

  
�ك ا��ا��6M �6> ا���# ا����% 1�ّ:0و�'$ p�C60 78�ر   &Qا �B��
  :ا���خ �6> 

  

5Cون    1�#0 $
 ��6Mا��ا H��	 أن ��� ار�0�ع در*� 1Kارة ا���
$ ا� 	��ك ا� ���1 (�&Qا

�#R و1.0�0ر H��
1اض ا�����ة  ا���#ق K�-ت ?,��� ا�Q1&� وا��ا���*� �$ ا����ف و(1وز ا���#اR�ت ا�
�ك
�ى 0#ا 1�ّ:0و&Qف ا��m>) ص�Cم ا����1 ا�!.  
  

��ل ا�  
 %��� وا���#�� ا��5ا��ة &# ، و
� ���? �$ ذ��Y!#-تو
$ اQر*q أن 0'#ن ا��/6 �ت ا�
 $
1�� K#ادث!�
�  �ت اQ(1ز �6 �ك و10(�� �:1�ّ
P	 ا����[�R�ت وا����ف، 
$ ا�&Qا �B��
 %�ات 

	Mا��ا %� ��B��/1اً (� أن اKQ#اض . ا�KQ�ء ا� �@Qك ا�&Q1(# ا
و
$ أآ1P ا��<H^�) $�17 ا�� ��ت 
() F�0و ،H��
#�R� g �0 آ��ت أ,	 
$ ا��C��
$ ,�1 ا��:�1ة ��دةً ا��% � %�����) %R��'	 أ&1ع، و,� 0

����)10 $'�� و
��ود�� �M�رات ا�mQ�ف ا��% ��
!�ر، وR�0% آ��ت ا���H ا�Qا&? ا#
��1ة  . ?h16> ا��
 ?,��0 $
 %R���% ا���TU ا��% 0 H��
$ ذ�q��0 �, ،Y 10(�� ا�KQ�ء ا����B ا��1ص أ
�م �0��$ إ�R�*�� ا�

H��
)'�R �6رة ا�.  
  

1��و,� F6C0 ا�KQاث   !�
$ �#اFm و���[�R�ت دا��6M 78�راً  ا� ���
 T�
P	 ا�Q�1�m و
� ��1ا
 T��ك، و10(�� ا�KQ�ء ا��'() ��B	 M�ص 
$ IMل إ���ق ا�.1ر (��5Cون وا�1ا&Qا �B��
M!1ة �6> 
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��� ا� �> 
P	 0). وا� �> ا������ أو �/�ا�R� ()'	 0�مm <6� ت�)���&I� $'��� ا������ت ا-m!����� [� و�
 $
A0 أن ���
 ������ - (<س (�� �'$ 1�h آ�
�6ا����[�R�ت وا����ظ �6> ا�! �K.  

  
0�5�5 ا�/�رة �6>    	�6/�  ا��'�FGو�)���% ه^ا اU3�ر �6> 
/�ر(�ت 
P	 ا-&�1ا���0�ت ا�6�C!� ا�

�ُ) �c*����1B ا�C4 ا�
 �ً���

6#ا ��
$ ��IM� أن �� ��B�1(% ا�KQ�ء ا�� $' 	 ا���l وا����ذ إ�> ا�/1وض �
	�Mا��رات وا�P�&-ا ���m <6� . ت�1ا���0�&- � ����) �K���% ا���TU  ا��'�FGو
$ ا��C�رات ا1MQى ا�

 Iً.� ،���ك  �$ ز��دة أ�m�ف ا�KQ�ء ا����Bا��% 0#ا*� 
C�1U آ �1ة ر�m ا�C�1m و0/��&Qاع ا#Rوأ
<�,Qا �ه�K <ح إ��ر(Qج وا��R34 ا�� اhQ^�� وا�5را��( وا��/���ت ا�1ا
�� إ�> رb�
، 2014.(  

 

 ��ل �
� 
ء  – Aquaponicsدرا4��Sا �F�) -�F 
� 7�=! #�

م �����  
 وا�.را6�+
  ا��

 

   5�<#، و*B ا�4��ل ا�!��jة *�"ا#'ة أه!�� ا�!'ن (J ا��	ا��X ا�5�1 إ���ج 
ا�	ي #-!1 *� ��H�Aquaponics  Bه�!�م 0�/ ه	ا ا�V$�'، ا�0!�د ��eم 

 ��X�!ء ا���E�� �#'��أي ����� ا���Eء ا�!�3j* ��X ا�<!�ك أو (ا������ ا���
(J ) أي زرا�0 ا���Q��ت (J ا�!��^( �ا�!��X وا�"را�0ت) ا��و���ن (J ا�T"ا��ت

����  .�o *�ا��Q و*�>�(
  
��B ا�$�B#ْ�V ا�!>���B �.	ا ا���eم، (�!�q ا���Q��ت  ا�!��^و�-�ي    


�زه� ) *B دون ا����4 إ�/ ا�����(ا�!"روJ) �0 ا�!��^ � J#�ت ا��	ا�!�
�#�M$ت ا��#�
��� J�. ا�<!�ك ��>�Z�Q* 3 أو ا����!� B0 ا��
>{ ا�!�>�و

  .ا��Mور#� ��!� ا���Q��ت �!�	#�تو#B*l 9$�م ا�<!�ك *$�e ا
  

   B*توH_'!م  ا�!�د#� ا��e� إ�9ر J) ا�<�<�� ا�!$�!'ةAquaponic  ،ة، و9$�م ا�<!�ك���Vا�<!�ك ا�

� *$��� (�e� Jم . وا���Q��ت وا�!��^�0��.� آ ���# Jت ا�_�ى ا��H_'!ا� B*وAquaponic  �*زHا� ��إ*'ادات ا���

  .�����TM* 3 ا�!��^ و*�TM ا�.�اء�
  

0�/  �e� Aquaponicو����ي   'X.� 0'ة (�ا��4~� ) أ: (*��$"#" إ������ ا�!"ارع ور�B* �.��4 دون أي ز#�دة *
ز#�دة ) د( ؛ا�B* '4 ا��Wر ا���o�Q ا���4Q) ج( ؛إ�0دة ا<�T'ام ا�!��^ وا�!�	#�ت ا��J آ��r ُ�.'ر) ب( ؛(J ا<�.Hك ا�!��^

  .ا����4 إ�/ أراض زرا��0 إ@�(�� ا�!���Tت *B دون
  

وا��n  /���� J"ةأ<�ة *B ا�Z' (��اً (J  15و�' �� �-.�" ا���5ح ا�$�X'ة �ـ    
، وذ�{ �e� Aquaponicم ���0!�د ا��	ا��X ا�5����F 1ج ��E'ات ��5ءإ���0.� 

����$�ون ** 1�e!� ا�n	#� وا�"را�0 . B* �>^ ا�	ه r�<!� ،تY�4ا� �e$* J)و
 ��Q��� ��Hjا� ;�Vا� �.Zل أH_ ذ�-�ن�Q3 وا�
�
إ���ج *� #>
B* J ا��!��9 وا�

 ل دورة �!� �!�' 0�/ *B ا�<!�ك _H آ� 20ا�����E�.� آ�(�، ه	ا إ�/ ���
�.Z5$� أ�.  

________________  

/Gaza-GGCLAC/ FAOhttp://www.fao.org/ag/agp/greenercities/pdf- :ا����ر

www.fao.org/fileadmin/templates/FCIT/PDF/Fact sheet , aquaponics.pdf
                                                                             .__on_ aquaponics_Final.pdf  

 
   

  �6�Aquaponicsم 

 .CompostGuy.com: ا����ر

�7 ��6م ��Aquaponics 89ة ��. 
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  ا��=�>;ا����1@ -, ��ا��0   -13

  

1C*�ت ه^ا ا����	 ا��#*��% �% 0/��? �0ا(�1    �Kأ 	P��FG�'،  ا���أو�#��� ��ا�/��K1 و�����0� (�


��دة 1����
 <6� �ًB�, ?��/ر ا�. �6> أن �'#ن ه^ا ا�����Mا�.1وري ا $
واQدوات (�^ر، - &��  !1اTBو
 T� !ت ا��-��

$ *�� وآ^�) Y�� ��R�ت ا�!6#(�، و ��B��6 �6#ارد ا�
�'����� ار 0��U� (<دوات ا3دارة ا�


$ *�� أ1Mى  T� !���) �!����$ ا-�� �ر أن F���0 ). 13و 12ا���و-ن (وا�/�#د ا�) ^MQا ��� $'�
 �ً

��د، . (�I�Mف ا�#,4ا���ا(�1 (��� أو�#���� �F6�C دو 4,#
 %������(�1 ا�^ي ,� �'#ن ذا أو�#�� ,�#ى 

��'� - �,� 1M8 4,#
 %� ����R ��(�����%، 0 1ز ا���*� إ�> إ*1اء �6�0	 &�6? �6)'�6، ���6 �6�0	 . اQه
 .�����F أي �0ا(�1 (��� أو�#�����6#ارد، آC!#ة أو��� 

  
1.13-  T�,ر ا������
  

  
  ���8ر ا����1@  -12ا��Bول 

  
�� �V��;ا� ا��,; ا�!$��ر ا��

I  "#"$� J) ه3 ��5ه�
�!�ارد � ��اFدارة ا�!�>�*

 ا�!���X؟

 B<!#ا�و��#�ت، و B�� B* ا ا�!$��ر ه�	أن ه �ً��#Q'و �
�ًQ#��� تY�4ا� �e$* J) �ً�*ر^ إ�"ا�Q�0ا. 

��>3 آ�*3  =3   
��>3 *$�'ل  =2   

�Z�Q* ��n 3<��  =1  

II  B* 3؟ه�.��Q�� ل�E أد�� �.��Q_ا�-.� ا�!�ّ�!� و �e� �.و� B*.  �$� =2   
 H1= آ  

III  J) �.*ا'T�>ى ا'* �*
��؟E9) ا�����ا�! 

�.��Q_ا�-.� ا�!�ّ�!� و �e� �.و� B*.  ًق وا<1 �'ا��� /�0 =3   
2= 0�/ ���ق وا<1    
 JQ5� ق��� /�0 =1 

IV  ر�Q�0Yا B�$�ه3 ��_	 
،��0�!��Yا �#�Mا�� 

���Vد#� Yوا ،��o�Qوا�
 و�4��3 ا���؟

#$��Q ه	ا ا�-�� أ<�<J أ#Mً�، إذ *B ا��Mوري أن 
 /Z�!�#;I�<ه� ا��"#"$� J) !�� ا�!�5'ا*� و#�5ه��1 ا��*. 

��>3 آ�*3  =3   
��>3 *$�'ل  =2   

 (Q��# Y =1  

V  ر�Q�0Yا B�$�ه3 ��_	 
�����ع  ��Q��!ا� �#�Mا��

���ت؟� اJ0�!��Y وا�

�>J) B ~3 ا��
�و��ت  ،�' Y #�5ي ذ�{ (J ا�Y�4ت آ�(�
��� ا�������� '�$, /���� ا�����  ،0���أي ��$S ��Q_� أن 


� *B ا��TZص��T* �0ت�!-!� �Q5���� �.5
� r5��، 
���ت *B ا�Z' ����اً �*B ا�ر�[ أن �>�ن ا���5ء وا�

��ّ��� .ا�!��خ (J ا�$'#' *B ا�Y�4ت 

��>3 آ�*3  =3   
��>3 *$�'ل  =2   

 (Q��# Y =1  

VI  ر�Q�0Yا B�$�ه3 ��_	 

� وا��>���; �($���� ا�>

 وا�$�اX'؟

�' Y #�5ي ذ�{ (J ا�Y�4ت آ�(�، �>B* B ا��Mوري أن 
0�/  ا��>�I;#>�ن  U�*ن ا<�'ا�!M� �
�آ
lاً و($�ل ا�>

I�<� إ�/ <�ء U��4�  .;ا�!'ى ا���#3 و�-�

��>3 آ�*3  =3   
��>3 *$�'ل  =2   

 (Q��# Y =1  

 ا��=��ع
( 17إ�[  �6-  ) 

17 

  
����1 ا��% 0?  ا��'�FG، 0? إدراج �0ا(�1 13�% ا���ول   /��س F���0 و�T ا�) �/�1
 ��وا���-ت آ�

 HI�أ ���mآ#رة ). 12ا���ول (و^����1 ا����Cم ه^ا ا����	 ا��#*��% أن ��1ي ا��/��? (��� ا�� $'و�
13�% ا���ول  وF���0 أي إ*1اء 
$ ا3*1اءات ا�^آ#رة.  
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 ��� ا��V��; اJ��!�F ا�!$��ر ا��>�I;�'ا

 I II III IV V VI  

��ث ا�!��^ ا���4�5 � �-�        

��ث ا�!��^ ا�-�(��� �-�        

��ث *��^ ا����ات � �-�) �* �ًQ��n اق�nF ات��م ا��'T�5�
�Q�Vت ا��#�
 )ا��

       

���ات ا���3 وا���ز1# J) /ه� ا�د�'E /إ� '�
h ا�
�ا_        

��        ا���5��ت 0�/ ,$�' ا����ات وا���

1�
v ا���9�� (J ا�!�E        


v ا����� وا�!��^E ���        �'ا

وا��Eاض ا�>��Qة ا��Eاض ا�����Q ا���V، (�-!�1 ا�!��^ 
 )و�-!�1 *��^ ا�
����Mت

       

�� <�[ ا����V# ي	ا� �TQا�� B0 �!���ا� '�        ا�
�ا

 J) �04!��"ا�"را* �o�� "        

U�!0ر و	Qا�0' ا��* J) �����        

        �B�54 ��	#� ا���Q��ت

 ا<�T'ام ا�!3�,�4 وا�,��ف ا�!��<�Q ا��J ���4ج إ�/ آ!��ت
 أ�B* 3 ا�!��^؛ ���#1 ا�!3�,�4

       

        ا�!"ج *� ��B ا�"را�0 و����� ا���4ا��ت

�!�ارد� �e)�4ا�"را�0 ا�        

�<Q!ار ا�	�Fا �!eأ� �*��        إ

        *�ا��Q ا�-
�ف


v ا�!��^ Eن إدارة ا�!��^، و�����(�� ا�!$��*�ت ا�Hز*� 
tو�-!�1 ا�!��^، إ� ،�� وا���

       

  
   %����#��ت (��� ا�����F ا3*
 �7I7 <6� %B�%&��#زع ا��/��? ا�����6> ا���# ا��� Y1اء، وذ�*O�:  

  
  13 -17 :G�'0 1�)ذات أو�#�� ,�#ى�0ا F.  
  9-13 :G�'0 1�)�0ا��# /
  .F ذات أو�#�� 
  6-9 :G�'0 1�)�0ا�� �R ��#ذات أو� F.  

  

  ا������������ ���� ��ا	��   -����ً�

  
  ا��IBت ا��8)�� ودوره� -, إدارة ا����\  -1
  

  ) �! 01��� إدارة ا���H وا�m <6� T� !�6� �6)�/رات ا���C���0^ ا� %�1�ّ:0
4 78�ر  ���'�FGإن ا����ح  
���� Qدواره�
$ . ا���خ ره$ ('���� 0<د�� 
F6�C ا����ت ا� ��6�C
 1m��� 4
 	
������ ا��% �0������ت ا�

FG�'ر  ا���4 78
1�ّ:0  ��#��
�ت ا����6، وا�6,3�� وا��و���(ا���خ ����ة وb�و�0#�> ا�#زارات ا���(�� ). ا�
 ،�
#'�6���& -  ������� (/.��� ا���H، وا�5را��ت ا�1و��، واQرا[%، وا� ��c وا�#ارد ا�! �Y60 ا�

H��
$ إدارة ا� ��6�C
 %Kا#R .6 ا� $
 �����Aو��� إدارة ا���H إ
� �� <6�T0 وزارة ا���H و�% ا�
�ان، 4/0 
ا�Iزم، و0/#م (����T  إ
� �� <6�T0 وزارة ا�5را�� ا��% #0�1 ا����&�ت واU3�ر ا�/�R#R%و) وا�1ي(
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 �!(Rأ ?�b�0 $� Iً.� ،��6�Cا� �درات ا�r) �! 01دارة ا���H و(�! �T ا� 1ا
i وا�)�ر�4 ا�#���U ا�

�ت (��ء ا�/�رات، وا���? ا���% وا3ر@�دا����ت ا��M5ار��$، و���� ا1MQى وا�.  

  
   $��#���ت 1�h ا��'#
�� ا���6�C ا���@!� �6> ا�b�	 ا�^ي 0.!46 (� ا��ه^ا إ�> *��R ا�

&ُ $����� ا�1ا
�� إ�> �0���% ا� �درات ا� �U1C� 	 ��l ا�5ار��$، وT�/�0 ا��6% وا�6,3% وا�
�% 6m �� أو  H��
$ 78�ر ا�'#ارث، وآ�6� أR)!� 4/0 إدارة ا� F��Cا��/1 وا�� $

$ ا��B% وا�:^اB%، وا��� Qا

���
�ت 1�h ا��'#
�� إ�> �)�ء ا�/�رات، وR/	 ا��'�#�#*��، و0!#�1 . (0'	 *5ءاً b�
 �درات ا� ����و0
4، و
��1mة اQ(��ث وا��'�#�#*��، و0/��? ��#0��1 ا�/1وض، و0'�$ ا� $� Iً.�
�ت ا3ر@�د، �M

�6 ���6�� ا�����1
�'�
 i
��ت ا��#�	 ا����ه% ا��:1 . ا����&�ت و[4 (1ا&A

$ ا�.1وري أ�.ً� إ@1اك 
و1�hه� 
$ ا����ت ا��1�bة �% ا�/!�ع ا�C�ص ا��% 0ُ��> (N!C ا�/1وض ا�5را���، و#0��1 ا��IMت 

����� ا����m	 وا���#�Tا�5را��

�ت ا3ر@�د، و�M. �، و 	1 ا�)'�b37و�  ����
F6�C ا����ت ا�
���
 	') �m�Cت ا�-��  .وا�

  
  ) ا4دارة ا���=��/� �/��ارد ا�����6(ا��IBت ا��8)�� ا��)%��� -, إدارة ا����\ ا�Dرا��5   -37ا��=� 

  -, ا��)+�� ا���0�8
  

  
  .، ����فPrinz 2014a: ا����ر

   

 57 �<�Qا+>�اف ا���
����
 ا+�2	ث ا��#

 57 �<�Qا+>�اف ا���
 ا��a�#Q وا�دارة

  ا@�!
ث ا��و��� 
) B8ث ا�
�Dً( ا@�!

 
4��;� �>�
ا���اآE ا�8
�;�=$� ا2?98
ر�� � 

) � 0!=ث ا�Eرا$��
 )ا��و���

ا+>�اف ا����Q>� 57 إذآ	ء 
�5 و�AL ا��7�0�� ا�

 �$�2� 57 �<�Qا+>�اف ا���
 ا��2�#�ا�,�وف 

  
 ���F=ث ا�
ا@�!

ا@�!
ث ا�B8 �;�ى (
 Eارع وا���اآEا�� B	

 )ذات ا�� �

  
 ،��

ت ا�<I�4ا�
 J0ت ا�
K!�

وا�8 ��E=ن، و��=ت 
M85�9 ا�< 

  

ت >�
ا�5 �
ت وا�;
 ��N ت
�O�وا��

ا�!5=��� وا�;4
ت 
�!<
 ا��

ا��Eار$=ن وا��$
ة، 
"Q�8;ا��" 

ا�=آ
2ت ا�!5=���، 
 ��N ت
�O�وا��

ا�!5=���، وا�;4
ت 

ت ��Rو ،�!<
ا��
B$راEد ا�
 اSر/

  

ت، <
ا����0


ت K ت وا��
وا�!5=�
���� 6Sا 

  


ع ا��
ص K#ا�
B	م ا����
O�وا� 

 ا���
� إدارة
 ا^دارة/ا�.را�6

��
 ا����

 ����ارد�+
 ا��
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��&���� و,�ر�0� �6> Kو �1[����ت أو bR? زرا��� أو 
��1K TU*�� ره$ (�ى 0��
إن ,�(��6 0<17 أي 
FG�'5�5 ا�/�رة �6> . ا���
$ ا�.1وري 0 %�����)FG�'��6  ا��)�, $
 ��R��
��#��ت 

$ أ*	 ا����ظ �6> 
�% T�/�0 ه^ا ا���ف. ا��<17 �����w ا���ا(�1 ا��% ,� 0) %6� ���  :و

  
�6/� (ـ •�#6
�ت ا���0��$ ا����ذ إ�> ا�: 

 
o ��#د ا���mرQت ا�� ؛#0,
o ت ا�����ة�؛ا��'�#�#*� 
o ����ف ا�����ة وآ���� زرا��mQوا 	�m�� ؛ا�
o  ت�0�ا��  ���K����^:0؛و 
o ف��0ه#ر ا��1(� وا��� ����') �m�C؛ا���ا(�1 ا� 
o �K�� ؛�1ص ا���#�T ا�
o xت ا�5را���، إ�-eت وا�؛ا��/�� 

�1ة •� ؛#0��1 ا����ذ إ�> ا�/1وض ا�
•  H������ات 
$ أ*	 (��ء و�Kات ���5C$ ا� ؛)ا�5CاR�ت، واKQ#اض وا� 1ك(#0��1 ا�
• �@�
�$ ر���� ���m أ�.	 �C@k�ص وا�>0xإ� ،�. 

  
   1@� 
 1�h 1 أو@� 

�ت 
$ ِ, 	 ا��و�� ()'	 �Cا� H^1 ه��
$ IMل *��ز اQرm�د (و,� ��? #0 IًP


���� (�Q(��ث ا�5را���
�ت ا3ر@�د ا�5را�%، أو 
$ IMل ا�1اآ5 ا��M 1 � ا��#��، أو( 	 ,ِ $
، أو 
 �����#�T، وا�1ا�T ا������� وا����ر��، ا���F، وا��!�ت ا3ذا��� وا����R#�5�6، وا�'��R�ت ا����)

��
�ت 1�h ا��'#b�  .وا����و�R�ت وا�
  

� اhQ^�� وا�5را��، (ره$ أ�.ً� (��? ا�5ر��  ا��'�FGإن ا�/�رة �6>   b�
2011(.  
  


$ ا�5ارع ا��:�1ة �6>   )1(   �����ة و�0��$  ا��'�1��/0FG ,�رة ا����6> 1��:0 ا�mQ�ف ا�

!�رK��� ا���#اQا H��
 4���� ���Cات �6> ا��ى ا�/��1 �:1�ّو,� q��0 ه^H ا�. R�ت و0)��� ا�5CاR�ت ا�

�b? ا�5ار��$ �$ اRQ)!� ا�5را���
 <6C��& 	�#!ى ا��10(�� /ا-&�1ار�� ���د 
$ ا���#ات، �'$ �6> ا�
  .ا�/!��ن و���/6#ن إ�> ا��ن

  
6> 0ُ�� 1 ,�رة ا�5ارع ا��#&!� ا���?   )2(  �FG�'1  ا���P') 	.�65ار��$  - &��أ� $'� �
���

�رات ا��:�1ةP�&-�) �m�C1ة ا���#6
�ت ا���& � وا�/1وض ا��و
$ @<ن �0#�4 إ�R�ج . ا�#m#ل إ�> ا�
	�m��65ار��$ ا� /�ء �%  ،ا�� q��� أن xإ� ،F6���#ى ا���R%، وإ�R�ج ا������ ذات ا�وا���د 0/��� ا�

65ار��$ C0!��� . أر[�?� $'و,� �0� � إ
�ادات ا���H أو اQ[1ار ا���*� �$ ا����[�R�ت ()�آ	 - �
b�
$ دون د�? ا��'#
�ت أو ا���
�ت 1�h ا��'#.  

  
�#ن  ا��'�FGا�' �1ة �6> إن ,�رة ا�5ارع   )3(  �� أن ا�5ار��$ ��) Y@ <Rدون أد $
 	.�Qه% ا


'���R ا�#m#ل��دةً r) ا��و�� $
#6
�ت ذات ا���6 وا�/1وض و���6#ن �6> ا���? �و0 1ز . إ�> آ��� ا�
 H���ن إ
�ادات ا�] %�ا������، و���0 ا����[�R�ت، و�0��$ ا� �> ) �5C0$ ا���H(ا���*� إ�> د�? ا��و�� 

xث ا�5را���، إ���)Qا iB��R <6� ت، وا���#ل�K#���) ���C�
  .وإR)�ء 
1اآ5 



-72- 


	��� ةد����� )11-2-2016(  


4 ا�)�ر�4 ا��:�1ة،  ا��'�FG(�����%، �16ي ا����% وا�)�ر�4 ا�5را��� ,�رة آ �1ة �6>    �Rر�/


P	 ا� ��/�1��ل أ@ %� ��)1�:1ب وgR#0، آ� و,� T� !0 ?0 ه^H ا���R <6� �)1!�ق وا&4 �% ا� �6ان ا�


P	 &#ر�� N&وQا�)1ق ا %� ��)1�
1MAاً �% ا� �6ان ا� z/6Uُأ.  
  

�  - ��د�ً�����: �!� ت ا�	���  �$��#�ت �"

  
  5/& �?��ى ا�?��(�ت ا���)��  -1
  

   1 ���FG�'ا��  ��M���% K�ل ا&�!�ع ا��� 
$ ,�(��6 0<17 ا� �6ان وا�)�#ب ا��/�1ة (���/6 �ت ا� �ً�*�R

4 (��ء ا�/�رة �6> 0#,4 ا� $
�% ا���خ وا-&���(� ����:1�ّا������ (���5ا ��6 /����/�ة . ات ا�و1�b0 اQد�� ا�


$ ا����رب ا���(/� أن FG�'ل ا��IM $
 	P
Q6> ا���# ا� T/���  رات��
 %� ��M��د
i ا-&���(�ت ا�
 	���
 	'() �������
�#غ وراء . (Adger et al., 2003)ا����� وا�/.�ء �6> ا��/1 �#[ً� �$ ر�mه� ووا�

 i

$ ا� �درات ا�.1ور��  ا��'�FGد �����% أن ا� $�ر&�ت ذات ا���6 �'�% ا&�1ا���0�ت ا����� وا�
0!#�1 رأس  ا��'�FGو���1ض . ا���خ 0�#د (�����Bة ()'	 ��
� �6> أه�اف ا����� ات��1�ّ:0�5�5 ا����� إزاء 

 ���
� وا�#ارد ا�! ���6���� ا�� ��6���� وا3دارة ا�&A. (Adger et al., 2003)ا��ل ا� )1ي و0/#�� ا��b? ا�
�
��ت واQ&1 إزاء ا�������رات أن 0�5ز 
���� ا� �6ان وا�  ت وا�.:#U�ت آ���، و
$ @<ن ه^H ا�

�% ذ�Y ا��/6 �ت وا� �)1�ّ:������ ا���m <6� ت ا����ة�ر&�
$ ا� 1 ��0ُ ��Rأ �وIMل . ات ا�����M، آ
�.Iً �$ ا��'�FGا���#ات ا1�MQة، �z6 (�6ان و
��TU ��ة �6> (6#رة 0/���ت M��m (/�(��6 ا��<17 و ،

 ��>�
 ��������&�ت وT� !0 N!M ا&�1ا����0 ���6/� (��
 ��6و
$ ا�.1وري أن . ا���خ 1�ّ:0
/�K1�ت �

$ أ*	 إدارة ,�(��6 ا��<17  ����6 ا����� � �6> @'	 د�? ��'��رف ا���01�ّ�� ا�:�)  $
ا���خ و1�hه� 

M��  .�� ��ى �0�? ا�)�ر�4 و0! �/��ا�C�1�h 1U ا�
  

�Osman et al (2007)  wو1�b0 ا��را&� ا��% أ*1اه�   ) %���ت ��K#ل ا���#د ا� ^و�� ����� ا�
�ل دار�#ر وأر(��ت �% و-�� @ %��ل آ1د��ن، وا���@1 @ %���b (�را ��
 %� ��ا�/1ى ا��#دا��R آ�Y6 ا�#ا,

1 ا��'�
	 ا�' �1 (�$ ا����� وKQا� �1 اFG�'1 ا� ا��U�C
4 ا���M�� . $
$ ا�.1وري أن �0. ،%�����)
 $
Qوا ��B�
C�1U ا�'#ارث، وإدارة ا�#ارد ا� $
 ����) �m�M ت�ا&�1ا���0 ���U#��6 وا��N!M ا����� ا�

 5�5�
$ أ*	 0 %Bا�:^اFG�'ا�� ��M��و�� :% أ�.ً� #0��1 ا����ذ إ�> أ�Kث . وا����� إزاء ا���
�ت ا�
��رف ا�#6
�ت وا���6/� (�&�1ا���0�ت  (�:011�ّ !� ا����ت 
$ و[4 ا�N!C ا���ا���خ (��ف 0'�$ ا�

FG�'ا�� .&ُ $����دة ����
�% ا�/1ى �6> ا&�1ا���0�ت  �/ !��� ا���
)�ر�4 ا����� ا� z6 	 و,� ا@�
وz��R ا�/�ر(� .  [�ن ا&��ا
� ا&��Cام ا�#ارد �% o	 R#(�ت ا����ف ا��'1رةوا����ة،  *#دةا���l، و


4 78�ر ا����ف،  	
��0�5�5 ,�رة اQ&1 �6> ا�� %�#�� (���را&� (�ة �% ا���-ت ا����6 ���6�� ا�
ا�)�
�ُ) �m�C1 ا�&Qدات ا#*#
 ���m <6� 1��:0 اث�K3 د ا*1اءات�
$ IMل ا�� Yوذ� l��رأس ا��ل ( 	 ا�

���% ). %ا� )1ي، وا��دي، وا�! ��%، وا-*���% وا� 4��
)�رآ� ا� ��&�&Qح ا�ا��� 	
و
$ �#ا
 ��6mQت ا�6> ا��'�#�#*�� 	�#�
� ��دةا�)�ر�4 وا���C��
$ أ*	 �0��$ ا�5را�� وإ��دة 0<ه�	  ا�

H�����ام �ُ�. ا�1ا�% وإدارة ا��? ا����� و� �و أن ا���i ا��#ذ*ً� ,�(Iً ���6�ة 
$ أ*	 0R 	'(� l�� 	 ا�

C�U ا��'�FGو 4
4 آ'	����#ى ا�
  .1 ا���خ �6> 
  


$ ِ, 	 ا����&�ت وا1UQ  ا��'�q��mFG أن    �
$ ا�.1وري د� �R، إ- أ��6ً�
��راً 
��� أن �'#ن 
���U#ا� . �!(RQ %&�&Qو�� :% أن �'#ن ا���ف اFG�'وا�/�رة �6>  ا�� ������ت  ا��'�FG(��ء ا����% ا�

G�'�6� Iًmج أ�ا��% ��0 ����
4 ا����6 ا�. F1�ّ:0 خ���R <6� F# و�'$ 0!#�1 ا�/�ر(�ت ا��G�'�6� ��6. ا�
#6
�ت ���1 ا�#�� ���)1�0 zأ�.	 وا� ��ء ���6�، �.Iً �$ ا&�/�ء ا��روس 
$ ه^H ا-&�1ا���0�ت ا��% 0

���U#��6 وا�� ا��'�FGا���*� إ�> ا-�R/�ل 
$ د�? ا�)�ر�4 إ�> د�? N!M و0 1ز . ا�Iز
� �N!C6 ا�
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����� 78�ر 

$ أ*	  ���U#ا� ����ت ا��/�1ة وا��)� �% ه^H ا� �6ان 1�ّ:0و
 �درات ا�����. ا���خ �6> ا�
�$ ا-&�1ا��0% ���ا(�1 .���) %./� <��

$ ا�.1وري أن ��C^ ا���?  ،z,#1ور ا�
 4
1�ّ:0
4  ا��'�FGو 

�0�? وN!M T� !0 ا����� ا�#���U وا&�1ا���0�ت ا��� 
$ ا��/1 وا����&�ت وا-&�1ا���0�ت  %�ا���خ 
(��ء ا�/�رات و0 �دل  �و�'��. ا���خ 1�ّ:0ا�/!���� 
$ أ*	 أن 0'#ن ه^H ا1�MQة ,�درة �6> ا��#د �% و*� 

����ر&�ت ا��.6> أه�� M��m �6> ه^ا ا���6> أ�R ,!�ع 
���	 (��'�6�ت  ا��'�FGو- ��� 
/�ر(� . ا�
	 وأدوات و
/�ر(�ت 
����6 (	 �6> أ�R *5ء - ���5� 1Uأوأ �
���او0 1ز ا���*� إ�> . 
$ ا����� ا�

FG�'ا��/1 ا�� $
�% ا�/!���ت ا��% 0ُ�� 1 أ&�&�� (���� � �/.��� ا����� اQو&R 4!�,ً� و���6  . ?�
$ ا� %�����)
�&A� (���� �ت وا�#زاراتأن �0�T ا��� .G�'�6� ����6/ا�� ?bا�� 	
4 6/0 �ت ا���خ �6> و0)� F��#�
  $


�ُ) �m�Cت ا��وا���1ةا-&�1ا���0 ���
 ����وA0دي .  	 ا���l (�ءاً 
$ ��8�ت ا-دM�ر ا��1د�� وm#ً- إ�> ا��
@ 1��
�ن آ�&���(� �#ر�� �1b6وف Q '�ت اا�) '�ت ا-*����� دوراً أ&�&�ً� (���� � �1/�6اء 
$ IMل #0

 �� 6�  .)Osman-Elasha 2006(ا�����M ا�
  
  5/& �?��ى ا�?��(�ت ا14/����  -2

  
  G�'�6� q*�ا�� $�
4 إن ا��. F1�ّ:0  $
ا���خ �% ا����&�ت، وا�N!C وا� 1ا
i ا�6,3�� ره$ (��د 

	P
 ����'  :ا�)1وط ا��
  

•  �
���ا����ا�)�رآ� ا������ وا� ؛���6�ت ا�
#6
�ت ا���& � وR)1ه� •� ؛ا&��Cام ا�
 ؛إذآ�ء ا�#�% •
• �� ؛ا��m1 وا��/��? وا�1ا*
��#��ت •��دة ا�� .ا3دارة ا���*�� ��6#آ� ا�

  
  G�'�6� ���0%P	 ا�1اK	 اQ&�&�� � 6#رة &��&� إ,�6� F :)أ (T�1!ا� ���
�ى ,�(��6 ) ب( ؛0 ?��/0

17>�6� �/!�6#&� و0! �/��  ا��'�FGا��N�!C ���ا(�1 ) د( ؛����0 ا��#*� ا-&�1ا��0%) ج( ؛ا�  .)38ا�)'	 (ا�
  

  )Ribeiro et al., 2009(; �< � ّ�� ا��)�خ ر(2 ���0, ����/, �a(��ا���B ا14/���� �/�=�>  -38ا��=� 

 

  

1 

2 

3 

4 

7.�� ��'�) ا!

 ���3�� :��� !�0;�ا�

 ا!��<= ا+*��ا��>��/).) 

?@�A�!ا �ا3�(� BCو 

ا��-� 
 V��#8وا�
 وا���ا7<�

 R��=�
�-	ت ا��0

إ/�اك أ-!
ب 
 ا��� !�
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��� ا����&�ت ا��1(�� ا3  m <6�%6� �
 ��� F,#ا�� $'� ،���6,:  
  


$ ا��B%ا(��ا����B اF�G ا���6, ا�0�8,  Q�) ص�Cا� ?�ا�1آ5 ,�م . ا�1ي �% ا���TU ا�����1/، ا�/
 /2010���) �6K��h ه^H ا-&�1ا����0 ا��% ا�ُ��ت �% ��م واQرا[% ا� ����ا���TU ا� �تا��1(% ��را&

 %ْ
1(% �6��H ه^H. 2030و 2010و@'z6 إU�ر �	 �Rk)!� ا�)�1آ� (�$ ��� و,� ا��� ا��g6 ا�#زاري ا�
	 ذات ا���6�و
$ (�$ أه�اف ه^H ا-&�1ا����0 0�5�5 ا����ون (�$ ا��ول ا��1(�� . ا-&�1ا����0 وM!� ا�

��� ا� �6ان . 3دارة ا�#ارد ا����B ا�)�1آ�m <6� رات�(1ة �6/���6 �� %� �ً/K- و*1ى ����0 ه^ا ا���ف
% ا���دس���
���ى ا���H ا� %� ��)1�� �6% اQه�ا. ا���  :ف ا��% p�0 ���6�و

  
� ()<ن ا�#ارد ا����B ا�)�1آ� �% ا��!/� ا��1(�� 2020(�6#ل ��م   )1(  Bت دا�,��0#,�4 ا�0 ،

�� ا�0�,�� 
#ارد ا���H ا��#��� ا�)�1آ� �% ا��!/� ا��1(�� و,�R#ن ا���H ا��و�%�).  
  

� (�$ 2025(�6#ل ��م   )2(  Bت دا�,��، ا��� �6> 0#,�4 ا�0 �ورة ����ا� �6ان ا��1(�� ا�)��cU وY60 ا�
()<ن 
#ارد ا���H ا��!��� وا��#��� �6> أ&�س 
�!/% و
��F و�/) Iً�R#ن ا���H ا��و�% وا-�0�,��ت 

��Cر��ا��) .i
�R1) FG�'4 ا��
�% ا���H ,!�ع �% ا�����M ات�:1�ّا�  �/!�
  .)2011أ��1/��  و@�ل ا��1(% ا�)1ق 
  

 ا�$�����5 ا��+��5ت �.�� و0�1/�� ا�����6 ا���ارد 5/& ا��)�خ � ّ�� أ�� �����2 ا14/���� ا��#�درة  

�� ا��ول . ا���0�8 ا��)+�� -, وا��7�1د��

? ا����ة و*�Qا $�) ��Rو��ه^H ا� �درة ه% 71ة ا���#د ا��
6U <6� ًء��) ،������0� ا�����C ا�b�
 Yذ� %� �) ،��)1�1(% �6��H وا��
$ ا��g6 ا�#زاري ا� ���� 

�7s) T6�ر . � ��cا ون�� �� ��$و����ا ب���ا زراء��ا�� ���ا���خ  1�ّ:0وا���ف 
$ ا� �درة 0�5�5 ا���? 
��)1��% ا��!/� ا� ����و
$ @<ن . �6> ا�#ارد ا����B وا�� ��ت ا��% ���6C� �6> ا��)�@� ا-,���د�� وا-*�

��ت &A0�5�5 ا����ون (�$ 
F6�C ا� q�6� �6
�'�

��ل 0/��? ,�(��6 ا��<17 وT� !0 أداة  %�(��ء ا�/�رات 
��6�#6
�ت و0)�رك ا� ��R�ت ،ا��
)�1آ� و. و0 �دل ا� ���

$ ا���1ض أن #0��R 1�iB ه^H ا��/���ت 

����� 78�ر �% ا��!/� ا��1(�� وا-&���(� ��� �1�ّ:0 �)^�و
$ اRQ)!� ا��% �R^�0� . ا���خ �6> 
#ارد ا���H ا�
�% وا-,���د�� ا-*����� ا�/!���ت 0<17 و,�(��6 ا����B ا�#ارد �6> ا���خ 1�ّ:0 أ17 ��/��? ا�6,3�� ا� �درة 
�/!�1(% �6��خ وا���H ا��1�� ا��
i. (ا��1(�� إR)�ء 
1آ5 ا��R1) FG�'4 ا��
 ,!�ع �% ا�����M ات�:1�ّا� 

H���% ا� �/!�
  .)2011 ،أ��1/�� و@�ل ا��1(% ا�)1ق 


