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Section 4:  Technology Investment/Project Summaries 
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Appendix A - Severity & Risk Level Criteria and Oversight 
 
"���
�����
�
���5������������
����
�*���(�����������@��
����
�)�������������(�)������5�����
����
�����(����
��������
���(�
�����
����5��������
�?�����
����5�������������� �����
�
7��
���
������
�
������
��(�����������(
�<������������
����@���������������
�����5�5�������(���������(
�<���������
��)������
�������(
�(�
�5���������������5�������������9�
���

���
�
���� 
�
7� ��5� 
���
���� �
���
��� 
����
�@�5� ��� ���� �����9���� (���
� �
�� ����
��� ���5�����
� ��
�
�

�

�����8��(
�<���
���5��
�����������5�5����)���%���
��������
�
5�%�����"������ �+��������!���"6�
����)�
�
�������
�������������
�6����������������������������
��5���
����
�����
���
�����
�
�
7���������
������
������
����1�
��%��(������(
�<�����
�����
���������������
������
���
����������
���
���=&������!�
����">�9����������E����E�������
��
�
���
�����������
��������
������������
����������������������
��
�������
���
������������5�����
���9�������
��
���
"���
���� ��5� '�
7� �������

�

����
�
����5� )�����5����5� 9�������
� 	�"�"����
� �����������
3����������8��
��������
�



Information & Communication Technology Portfolio Management Standards for Yemen 
�

� �������������� �

 �+��������+���	��������
�
���� 
���
���� ���
�%� �

�

�
� ���� (
�(�
�5� (
�<���&
� ��(���� ��� ����@��
� ��5� ����
������
�(�
�����
����
���
�)���������
��7����5�

����5��������
�?�����
����(
�<���������
���
�

	��������"�
�

�
��+��"�

��(�������
	�����"�

7�"�&������ ��(������� �����

(�������"�

���������������
	��"�8�����"�

�

5����
�

�

• 	�
������������
9��������@��
��
(���������

�)5���
���
����5�

�
�����(
���5�

�
2������5����
)������
�(������
�
��5��
��
������
��

�

• F��������
�)������
(�)������
�5����
(�
���

��(���������

�)5���
���
���5�
����
����
���

• ��7����
�)<�������
���
���
���

• "�
����(
���

�
�

��
������;�
�����5�������5�����

�

�

• "����9�5���
�
�����(����������
������������;�
��(�����

• �������������
����
��?��
�����
��
�
���9�
7�
��?��
�����
��

�

�

• ���)��������������
����
����������5����
�
����������

�����

• ��

����
�����������
��5�
������5�����

�

�


�!����
�

�

• ��5�
������(���
�
�������@��
�
��
�����
�����������

�
���
������

�((�
��5���
���
�
������
�����9�5��
�
��(�
�����)������
(�)�����

• !���

�)������@��
�
��
�����
�������
��5�
�
��
���
(�
(�
�
��

�

• "������
�)���������
��������
����
���
�
�5����(�
���

��
�
�(�)��������

�
����;�(
��
����

�((�
�
���

• 3���)��
�)<�������
����
����������
�����

�

• 3����(���5���
���
�
�
�(
��
��
�
9��������������

�

• ���������������
�����
������
�
���
��

�

�

��%�
�

�

• !�������(�
�����
�
������

�

• ����
���� �������
������

�

• "������5���
������

• ��(
���� �
�
�%(��5� �%�
�����
���9�
7
� �
�
�����
���
� 9����

�����
�
������������

 
• Loss of 

opportunity for 
improved service 
delivery or 
efficiency.  

• 1����
�� ��� 
�
�����
��
����
� 
�
�����
���(�����
� �
�

�?��
�
��

�

�



Information & Communication Technology Portfolio Management Standards for Yemen 
�

� ������0�����0� �

�

 
��"6���+���	��������
���� 
�
7����
�%����
�
�
�������(�����������(
�<������������
����@���������������
�����5�5����
���(���������(
�<���������
��)�������������(
�(�
�5���������������5��������(
�(�
�5��

��
�

	��������"�
�

�
�
�
�

��+��"�

�������������(����
�����"���""�

�����""�"��������"�

*�+���(������������
����"�����"�

�

������������ 	�(�&��������

����������

�

�
5����

�

 
• "����������� �������

���)�
���

�
���
��

• Replacement of 
a mission critical 
system. 

• 3����(���
�
����@�����
�
�������5���

• '�?��
�
� �%���
����
��5�
�)
��������<�)�
�
������� ��
� 9�
7�
�
��(
��

 
• #��
�G ����������

• 	�����(����� ��5�
��(������������
�%���5
� �/�
�����
�H�

• '�?��
�
� �� 
����5�
5���
����(��7������

 
 
* Clock starts after 
feasibility study or 
project approval and 
release of funding. 
 

 
• Emerging. 
• Unproven. 
• Two or more of the 

following are new for 
agency technology staff or 
integrator, or are new to the 
agency architecture: 
programming language; 
operating systems; 
database products; 
development tools; data 
communications 
technology.  

• Requires PKI certificate. 
• Complex architecture – 

greater than 2 tier.  
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• Strong executive 

sponsorship. 
• Agency and vendor 

have strong ability 
to mitigate risk on a 
development 
project.  

• Project staff uses 
documented and 
repeatable 
processes for 
tracking status, 
problems, and 
change. 

• Agency or vendor 
is CMM Level 3 
equivalent or 
above. 
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Having determined the risk and severity associated with a proposed project, it will be 
assigned the appropriate level of approval and oversight with the following general 
requirements. 
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Appendix B - Section 1 Detail - Agency Portfolio Overview 
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Section 1:  Agency Portfolio Overview 
'$�����(�"��
	�
�
�)������(�
(�
���
��������������(�
�������������
��%��������������������������������8��
�
����������������
�
��
����
�
�$��	��+�������������"���""�
�""������!����7�"����
L���7
��8���������
�
�������)�
���

�(�������"���������M�
	�
�
�)�� ���
� ������&
� ��

���� ��5� ��
� (
���
�� )�
���

� �)<������
�� � B���� )�
���

� �
� ���
�
���������N��B��������
����������5���
�5��
����
������������N��B�����
����
�������C
���
�������
�����(��
�� ��
� ��

���N� � F�9� 9���� 5�� ���
� ��

���� �8�� ����
�����
� 
�((�
�� ���� )�
���

�
�)<������
N� �F�9���(�
������
��8��������(����������������
�������&
�)�
���

�����
N� �B����
����
�� ����
�����
� �
� ������
� ��� ����
������ 
�
������ ���5� ��� )�� ��5�� =��� ���>� ��� �
5�
� ���

�
�����������
�((�
���������������&
���

���N�
�
	$���	������":����(�"��":���!�'�8��"�����"������""�
�����������
����5�5�
�
�)�����������9���*�
���� (
���

� ��
� 
����9���� ��
� �8�� (���
�� (
�(�
��
�� ��5� ��?��
�����
� �
��� �� ���������� ��5�
����������� (�

(������� �
� (�
�� ��� ���� )�5���� (
���

�� ��
� ��?��
������ (
���

� ��5� ��9� ����
(
���

�(
���5�
����(����������5���������)��������
�(�
���
�
���5��%(��5���
�
���5��5��
�
����
����(
���
���
������������
����������������������
��������������
!9�
���

� ��5� �5��
����� ��� �����
�� ���������� 
���5�
5
� ��
� �8��� ��5� ���� �%��(����
� ��� �
�
5��������
��
�������
���5�
5
��
!9�
���

���5��5��
�������������
�����(��������5�(
���
��(
���5�
�
��
��������5���������8��
����
���������������5�"���5�
5
�5�������
��
�
*$��
+��+��%���������"���������
LF���6���������9����5�����
���"������
�0���5�/����(�
����������)���5�9������
����
�����
�����

�
��
��
�M�
�
���5��������������������
(
�
�69�5�����9����������

�����8������
������ =��
59�
���
���9�
���
���9�
7
����5��
��������((��������
>����5�����
���������������
�
����
�
�=��������
;��5�
��(��
�����
���������
�����9�
7
������>���B����
�5���������9�
7�=���)�
����(��(����1���6������?��������
������>�
��5���9�=��(���������
����@�����������
��O�����
���@�5��
��5�����
���@�5>N�
 
�$��'����"�"�
L2
��5�����
���"������
�0���5�/�M�
	�
�
�)�� �
� �� (�
�������� =��5;�
� 
�(
�
���� �
�(�������>� ��

���� ��5� (
�<����5� ����������� ���

�
��
��
�)��������
�� �
� ����������������� � �%��(��
*� � �((��������� 5�����(���������
�
�
����
��
5�����(��������<�
�
�
���
����������������
�
����5;�
���������������
����
�
���
������
�����������
������&
�
�
����
����5�)�
���

���5�����������
��P
�
��
��
Q������5�
���)�
������
�������
�
����
��
���
�
�
����
�����5����
���5�����
�
�5����5����

��
�
�$��	��������"���!�
((���������"�
4���������
��������������������
�5�)���������
���5����9�������������
�5��
����
������������N��
B����5��
����
�����������5����
�����5N��!
�����
���((�
�������
���
�5�����
�
�
��
���
��
����
���������5�)���%(��
�5N��F�9��������
������������
�)��������������������������
���8��(���N�



Information & Communication Technology Portfolio Management Standards for Yemen 
�

� ������,�����,� �

�
;$�� �������"/��	���������!���������	����+�"�����"�
LI�

���������
���9����"�������/���5� �����5�)��7����"���������M�
����55
�

�������
�
�)<��������
�5�
����������9���*��F�9��������
���������((����8���������������
�
)�
���

��)<������
���9���5������������
�N��B����5��
�
����

����7���7�N��F�9�9�����������������
�
)���55
�

�5N���
���5��������
���9������

����E��65�����(����E�(
�<���
�=���)�
���5�����
�>���
	�
�
�)��(�����5�(
�<���
������
�
���*� ��>���������)�
���

��)<������
A�)>���(��������%�
�����
����
�����
�=������
�����((��������
�����9�
7
������>A��>����
�
������9���������
���8��
�
�������
(���A���5�5>�(
��
�������(
�<�����
����
��
����(
�<���
����5�<�
�����������������
�(
��
�����
�
5$����������<�����������""�
	�
�
�)�����
�������&
������������(
���

���
�(
��
���@�����8��
�
��
��
��



Information & Communication Technology Portfolio Management Standards for Yemen 
�

� �������������� �

 
Appendix C - Section 3 Detail - Agency Technology Infrastructure 
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Appendix D - Section 4 Detail - Technology Investment/Project Summaries 
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Appendix E - Section 5 Detail - Planned Investments/Projects 
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Appendix F - Section 6 Detail - Annual Technology Investment and Project 
Reviews 
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