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 ��ّ�  ��"#  $���%� ��
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وه/ �5%�ح . ا�
��خ ��� ا�
/ارد ا�
���1 و������  #"� ا������ت ا%76
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���� ا������
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���1، �5أدوات ��� ����:%
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��  ��
%�
�/ا7+� ا�%#"��ات ا�
����
 .�%�ّ�� ا�
��خ �� ا�

 


�dوع، �
� g3��5 ا�
���� ا������ ��36%��د إ�� �� �M�*ذج ا�/
و�7ى  :��> هbا ا�	��� ا�%	ر5*� ا��Lص ����

/�� ا��
�ذج ا�%	ر5*�� ���م B�2012 �
�� ا�
N%	ا�� ا�%� أ�	ه� ��0��T ا?�$ ا�
%�	ة ��%�*��M وا�
�+	 ا�	و�� �

 ��� �

� ا��
/ذج أC_� )UNEP-IISD 2011( . �ًQ5/اض ا�
���1 5:/�/��7ا& ا�d�$9ُ�ُ#ن ا&دارة ا���1Q%5و
 0��T�� ��
/�� �� ا���وض �B�Power Point  �+�� �
�18  ��
��
/ذL%N%3 �ً7	م �� ا�	ورات ا�%	ر5*�� ا&�T

 .وا�/���2

 


;، �����N*� ��5 و ������، ���  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و5+	ف ��0��T ا�%	رg5 ا��Lص �jدارة B30-25إ�� ا� 
�ُ��� ����%
. +0 ا�*���M &دارة ا�
��� وا?C/اض�	�5اً �� �	راء ا?C/اض ا�
�X5X�%� ��1 @*�ا +$ و�+�را +$ ا�

وkE 6 �� أن ا�
	راء وا�
+�	�3� ا�
�W7 أن �d5رآ/ا �� ور�E ا��
� �	5+$ ����� �7	ة �d#ن ا&دارة 
5
:� ا36%��دة �� @*�ا +$ �/T ;c+0 &دارة ا�
/ارد lT��1 وأ�

/ارد ا��� ����:%
وأ�	 هbا ا�	��� �3K%��د . ا�

�� إ��l �� ور�E ا��
� ا� 	%
أ�5م و +	ف إ��  �/�5 �	رات ا�
	راء ��+$ ا?دوات وا�
��ه�$  �3
*��N ا�%�  
�/�� �/c; ا�*�ا�0، و /l�7 ا�������، و n��L ا�
/ارد ا�Kز�� ��	  �
�$ @	��ت �
 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&ا�

<�ّ:%�� 6ً��� �ًB+T ��1 ���%*�ره��

/ارد ا��� ����:%
�;  �ّ�� ا�
��خ �� ���ع ا�
��� ��  وإدرا7+� �� ا&دارة ا�
 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و@Kل ور�E ا��
� 3%��ض ��� ا�
�dرآ��  #"��ات  �ّ�� ا�
��خ ��� . ا�
���� ا������

����
 .�� ���ع ا�
��� �� ا�

 

وQ5$ ا�
�dرآ/ن �� ا�%	رg5 �	راء ا?C/اض ا�
���1 ا�����ة وا�
%/��3، و.��ع ا���ار، وا?�LEص 
 �cا?را �� �C�N� دارة& ���Nو��� أو ا�FN
��� ��2/�
أC/اض ����1 أو ا@%��.�ت ��3��3/�7  �; (ا�

$+%��
� ��Tق 3c( �"F  �%ا� �c��1 وا?را�
�� T/��� ا�
/ارد ا�
���1 ، وا�
FNو��� �� إدارة ا�
/ارد ا��
�+%�
��� �jدارة . وآ�%
و +	ف ور�E ا��
� إ�� إ�Eاك ا?��اد ا�
FNو��� �*��Eةً �� ا �Lذ ا���ارات ا�

�N3F
�+$ ا�

� آ�ن �+� ��1�
 . ا?را�c وا�
��� �� ا?C/اض ا�

 

 0��T�� ��� W1ا�E ة	� �
Q%  �%ا���وض ا� �� ��/
B
&��pء ورPower Point  �Eوهbا ا�	��� ���< �
�

�ر5� �/7+� �
	راء . ا��  W1ا�dم ا�	��1 ا�/���2"و ��

� " ا?C/اض ا�Q%  أ@�ى �ر5�
أC/اcً� "و 

�
�� ��G" @�.� �/ر�E ا��H�#م آ	اد .  �	إ� ��7+� �
	راء ا?C/اض ا�
���1 ا�/���2 �/
و �N�	 ا�%
�ر5� ا�

�dرآ�� اL%3	ا�+� �� ��	اT+$ و�� �:
 .5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�/ا.�� إدارة أدوات 5

 

��� و /�C	 ا3%�ا ���Bت إدارة �
���؛  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&وا�+	ف ا?�3�3 ه/  �X5X �	رات ا�
�N3Fت ا��
ا�
��� �/T ;c+0 ا3%*��� ���ل &دارة �

��ت ا�%B
��  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&ود�$ ا���:%
�5ا�� �*�دئ ا&دارة ا�

��1�

/ارد ا���. 
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��� إ��  /��� ���� �Eب ���9T 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�
. ا��*����  ��	 ا&�NTن ��	ة �2ق ��  �	�5 ا�
��@�ت ا�

و /�� ه�b ا�L	��ت . 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&ا��*���� �L	��ت  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و�d5ر إ�� ا��/ا1	 ا�%�  /��ه� 

�ن أ�� ا��bاء وا�
��� *� ��r ا��آ�Xة ا?��3�3 �%/��� 3ُc �� �ًدي دوراً ه��F ت و��
%B
ا�:��H �� ا�

، 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و5%��ول T+0 ا�%:�> ا���$1 ��� . �	 أQ5ً� أدوات أ��3�3 ��%:ّ�> �;  ��� ا�
��خوا�����، وُ 

/ارد ، و5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&ا��وا�G ا�+��� ���  �ّ�� ا�
��خ، وا�%�ّ/ع ا�*�/�/�7، و@	��ت �ا&دارة ا�
N%	ا�� �

آ#�3س ��%:ّ�> �;  #"��ات  �ّ�� ا�
��خ  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�� هbا ا���Nق، اآ%gN ��+/م اL%3	ام . ا��*����
  .�� ا��N/ات ا?@��ة وأ.*W اtن  ���� ه��� ��%:ّ�> �;  �ّ�� ا�
��خ اًز@
ً� آ*��

 

�%���< ا6زده�ر ا�6%��دي ا�
N%	ام وا��
��5 �� ا�%#"��ات  ا����� و@	�� +� ��.ً� 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و /�� 
�*�� �%�ّ�� ا�
��خNه/ر . ا�	دي  F5 ،����

��ت ا�%�  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�� ا�%B
إ�� ز�5دة ����ّ��  #"�ه� و #"� ا�

  . ��r ��+� �%�ّ�� ا�
��خ

 

��� ���%:ّ�>��" ا�*�� ا�%�%�� ا�*���M"و�� ا?ه
�� إ���ع .��ع ا���ار �#ن �%
 . درة ���  ���< أه	ا�+$ ا�

�� و�%�3�g ذ�k ا����B+�� ��5��� �9 �� إ�:���T  �*�< @��رات � �
وا���/د  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&ا&دارة ا���1
 �5	��
��ر�T �; �	ا�1 ا�*�� ا�%�%�� ا�%���� �+C��  �%�2 ا��L
�g ا?��Cن" ا�
�د�5"وا�pأ ��. 

 

�u إدارة ��0��T ا?�$ ا�
%�	ة B� ر�EوأlM�*��  ���*�� �%�ّ�� ا�
��خ �Nإ�� ا�%#"��ات ا� l ا�9ُ�ُ$ �� ��ارا
�� و ���< ا?�� 5:/�/��7ا&�
�*�� اC%���7ت ا&T%�ج ا��bا�1 ا�  ��، �� ��� ا�
��آ�ت ا?@�ى، و�	ر +� �


�د 7
�; ا�*�	ان، 6 �3
� ا�*�	ان ا������،  وا�%�ف. ا��bا�1 ا�/��2 و /��� ا�
/ارد ا�
���1 و��pه�%��� �ًQ5أ
 ���%/��� 3*� ا���r وإT%�ج ا��bاء و ���< ا����� �
� �� ذ�k ا�%:ّ�> �;  #"��ات  �ّ��  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�
�� ز�5دة ������  #"� ا�*�	ان ا������، 6 �3
� أ�� ا�*�. ا�
��خ� ��
�%�
/اً وا�	ول وE	د ��0��T ا?�$ ا�
%�	ة �T ان	

وأآ	 أن إ�7اءات ا�%:ّ�> وا�%��L> �� ا�%#"��ات ��5/ي . ا�XBر�5 ا�����ة ا������، �%#"��ات  �ّ�� ا�
��خ
 �� ��H:رة ا�	آ�، وأن ��%d
�� ا��
/د �$  �	 آ���� �
/ا7+�  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&��� ا�:��H �� ا��/ا1	 ا��

��0��T ا?�$ ا�
%�	ة و7	د . �7
� ��+� وا�
��آ�ت ا?@�ى ذات ا���� #"��ات  �ّ�� ا�
��خ وا&��cا��ت ا��
��lM�*  �M�*�د�
UNEP 2014(  l() ��1/8ار 7
��� ا?�$ ا�
%�	ة ��*��) �M� K@ل ��ار 7
��� ا?�$ ا�
%�	ة �

 ��� �
وا�%*� أن  �ّ�� ا�
��خ ه/ أC	 أه$ ا�%�	�5ت �� هbا ا�/�- ����ً� ��  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�fدارة ا���1
�������C lل ����  �bه 	ا5X  ;� �ً.�@ ،خ��
�*�� �%�ّ�� ا�Nان ا������ ���%#"��ات ا�	�7
�; ا�*�	ان 6 �3
� ا�* �"# 


�، وا�9/اه� ا�B/�5 ا�
%����، وار ��ع �N%/ى 3%N
�W ا�*��، وا�%vآ� ا�%#"��ات، �
� ��+� ا���Bف ا�
��، و �
w ا�
����ت، ا�%�  +	د 7
��+� ا?�� ا��bا�1C�N190و�� ا����ة . ا�  �
 F
� ����%Lا�/"��� ا� ��

 �T/��

�� ا�
N%	ا�� ا��%�، أ��ب رؤ�3ء ا�	ول وا��:/��ت �� "ا�
N%�*� ا�bي �T*/ إ��l"ا?�$ ا�
%�	ة �
 ��ّ�%� ��*�Nل ا�%#"��ات ا���C $+��� ��
ا�
��خ ا�%�  /ا7++� 7
�; ا�*�	ان، وا�%�  +	د �	را +� ���  ���< ا�%�

 ���
�ن ا?�� ا��bا�1، وE	دوا ��� أن ا�%:ّ�> �;  �ّ�� ا�
��خ أو�/�5ّ �cا����، و ��ا�
N%	ا��، وا���Qء �
��  .و��7

 


� ا?�2اف �� ا ����� ا�%�/ع ا�*�/�/�7 �� ا 10/33و�� ا�
��ر  F� �bL ي اbد��- ا� ،�Eا��� l��
%7
Tُ و�+� ا�/���2، إ�� إدراج�yرا +� و	� ���� ُ+ا?�2اف وا��:/��ت ا?@�ى، ���ءً �� �
ا�1�� 0 $9ُ�ُ

���  5:/�/��7ا&�%

� ��+� ا36%�ا ���Bت وا�G�L ا�� ���%:ّ�> �;  �ّ�� ا�
��خ �� ا36%�ا ���Bت ذات ا���
��� ���%�/ع و�، ّ�%�و@�G ا��
� ا�/���2 �
:���� ا����%:ّ�>، �%
ا36%�ا ���Bت و@�G ا��
� ا�/���2 ا�



-7- 

 ��2016رس /�ذار 16 –�
�دة 	������� 
 

ا�*�/�/�7، وا3%�ا ���Bت ا��	 �� ا����، وا3%�ا ���Bت ا��	 �� ��2�L ا�:/ارث، وا3%�ا ���Bت ا&دارة 

� �5ا�� ا�%�/ع ا�*�/�/�7 و �ّ�� ا�
��خ� �cا�� �_را	%N
  .ا�

 

%� ����
�� أT+� ا3%�ا ���B وأ�Eرت ا�+��M ا��:/��� ا�	و��� ا�� ��1�

/ارد ا��� ����:%
��� ا�
��خ إ�� ا&دارة ا�

� �N%/�5ت ����� Q  �
��ه��� ��%:ّ�> �;  �ّ�� ا�
��خ، وا�%*�ت أن إدارة ا�
��� وا�
/ارد ا?@�ى ���3 ��5

�_���� ��اه�� �/d� �5#ن  ا���9م ا56:/�/�7، ��ض  ���$ 2003و�� ��م . 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�� @	��ت 

/ارد ا�
�d� ��1:� ���ل 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&أه
�� اL%3	ام @	��ت �� ����:%
�bا �� ا?ه
�� . �%���< ا&دارة ا�

 �dTو *�دل @*�ا +$ و $+%���� X5X� ت و��
%B
د�$ �	رات �	راء ا?C/اض ا�
���1 و.��ع ا���ار وا�
��� �L	��ت �%

/ارد (&دارة ا?C/اض �������  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&اL%3	ام ا���tت ا��� ����:%
أي ا&دارة ا�

��1�

��ت (و ���< �/ا1	 �%�	دة ) ا�%B

� �� ذ�k ا�%:ّ�> �;  �ّ�� ا�
��خ، و���ء ا��	رة ��� ا��
/د �� ا��
 ).ا�
�M2�d ��/ض �d%�ك، و�C ا��Xا��ت

 


/ارد ا�
���1 و@	��ت �� ����:%

�ذج ا&دارة ا�T ام	L%36 ر�*
���v%� ��5زرة  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و�; أن ا�

/ارد �� ����:%
�� وc; إ�2ر �fدارة ا�� ��1�
واWc �� ا�����C ا���5�9، �5آX ��9$ �	راء ا?C/اض ا�

��
  .�، وا�
�CK، وا����� ا�
���1ا�
���1 5*�\ �� ا�
/ارد ا�
���1 ا�%���	�H� �5 آ
�� ا�

 


/ارد ا�
���1  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و5*��  ���$ @	��ت �� ����:%
��� �%���< أه	اف ا&دارة ا�
وإدار +� ��5�2 �
kذ� �� �
و�� ا�
*	أ، 5	رك ��9$ ا�
	راء ا����7 إ�� ا�%
�د . وا��/ا1	 ا%76
���� وا�6%��د�5 وا�*���M ا���7

��� �
1�� 0+Tُ &ا3%���ب  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا �H� ه��� ��M�� ت��	@ ��/  �+T��1 @�.ً� وأ�
&دارة ا?C/اض ا�
وX5داد أQ5ً� ا6ه%
�م �	ور ا&دارة ا���1
� . ا�����5ت، و 5XL� ���� ا����T�Qت، و�:����  vآ� ا�%���، و��pه�

 ����� و ��L> ��  /��� �/ا1	 ا%7
���� وا�%��د�5 إ�c 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&��
��� ��H  /��� 3*� ا���r ا�
��1�
 .C	ة ا���� �� ���2< ا?C/اض ا�

 

2-  �����ات �*ّ�� ا��!�خ �'& � �ع ا����$ #" ا��! �� ا���+,� �� ���� ���� 

  

��� �%#"��ات  �ّ�� ا�
��خ ��� ���ع ا�
��� �� ا�
���� ا�������%
  :أ��ز ا�	را�3ت ا�

 

2-1   ������� ��
�%�  )���p �� )UNEP 2011 }��3 %�ّ�� ا�
��خ� ا�
���  #"� ���ع ���$ ��0��T ا?�$ ا�
%�	ة �

 

���  #"� ���ع ا�
��� �%�ّ�� ا�
��خ  ��*�lM، أ2�< ��0��T ا?�$ ا�
%�	ة ��2009 ��م ��� $���%� �ً�
��
��5ً� إ� 
و��Peking University (UNEP 2009) . gN ���%��ون �; ������7&3%��د إ�� �*�دئ  /��B+�� ��+�7 أ�	ه� 


/ع ا�
/ارد ا�
���1، : ه�b ا�
*�دئ �#%5>  ���$ ������ ا�%#"� �� أر�; �:/�Tت ���9م ا�
/ارد ا�
���1 ه�B�
 . �/�5 ا�
/ارد ا�
���1 واL%3	ا�+�، ا���� ا�*���M، وإدارة ا��Xا��ت

 

�3{ ���p ����� ان	�� <���  �:
� و��ً� �
	ى  /�� ا�
/ارد ا�
���1، وا��
/ ا��T�:N، وا?��dT و5
�	ان ا�
�dق � �

� ����%�� ����%�� هc ،�5ر�5، وا���اق، (ا�6%��د/Nر�5 ا������ ا�/+
Bا?ردن، وا�

�
���B )و����N�، و�*��ن، وا��Lا�%��ون ا� u�B� ان	�ا&��رات ا������ ا�
%�	ة، وا�*��5�، وُ�
�ن، (، و�
�:� ا������ ا��N/د�5و�

وا�/ا�; أن ا�
���� ا������ �#�3ه�  /اT l7	رة �� ا�
��� �g*N ). ��، وا�:/5-، وا�

�L*%6ت ه�/ل ا?���ر وا�	رو�/��7 و@�.� ��	��5 ا�+���
وأه$ . ا�%���ات ا�����X وا�
:���T ا�:*��ة �� ا�

G ه�/ل ا?���ر ا�bيT /ه �M�*7+�د ا�f� �**N
��  /��	 ا�
��� ا����b و�	ى  /��ه� ��  ا��/ا�� ا�� �"F5



���� ا���ّ��ات �� ��� ه	
ل ا
�	�ر �ّ�� � ��و)�'دي  �ّ�� ا��$�خ إ�!  ��
و6>ّ�;  
ز96 ه	
ل . 2676 ا���
ض وا��2�34ات ا���  
ا�001 /����� ا��.	�� وا-دارة �� �	�ع ا����*

 ;� =���72� ��  ��3100; ا���/���; أن ��
)� ه	
ل ا
�	�ر 6>�? أ  ;� �Aا��� ��
18  ;� �Bوأآ ،�Eرا
�� ا����A �; ا

H �I�J �� �I)�� أ�� أ)�)� ���Gن ا-دارة ا��2�Fا�� ���
ارد 
���NO  ���I ا����* ا�262L  �� �IM4 ا�K3$ �� ا���4
��ت و >��ن أه� ا�4
ا�=  ���3  �و�F6ه

P ،ع ا��3ار�$Q� ���رات /2ة ����3� وR��6 هMا ا����3
��Aارد ا���
 . ا���F)�ت ا��2��4ة و �0�624 و $��M ا-�1اءات ا�Sز�� ���FL; إدارة ا��

 ;�G�6 ورة أن�E ض���3ً� ا���  I�( رة
و�2 ا)�$2 ا�W0$ ا��2��4 �� هMا ا����3� إ�! ا��>�دئ ا��
��0�1 ا��Mآ

�6 ا��
ارد ا�����A وا)�.2ا��0، 	  ،��Aارد ا���
ا��


�6ت �.���� 20Iف  
��� ا���4
��ت ا�Sز�� �F� !�/ ����NO  ���I ا����* ا��IM4 إ�! إ�1اء  ��3 �و206ف  ��3
 –ا����NO  –ا����L  –ا���G  –و 3
م ا��$0]�� ا��2��4ة /�!  	>�Z إ�Yر ا�3
ة ا���Lآ� 

. ا�$�
 ا�����F وا���GL؛ و 
�� ا��
ارد ا�����A وا�4]7 ا����A؛ وا���
ث
�	� ا_���1/�� وا_���Qد�6 �
و�;  ��NOات  �ّ�� ا��$�خ اS�Pف أداء �	�ع ا����* و�����I ا���ّ�`، وو9E ا

����Lا���ّ�` �9 ا��2620ات ا�� !�/. 

 ،��a�<ا� �LQوا� ،��Aارد ا���

ط ا����I �3�4$��� ا���Gارد، وا�

ط /�! ا���G�67دة ا�I �NOا�� ���I��و � >� 
 �NO)VI ( =������  �6�623 ��4م  ��1 ا�

 .��2c 262Lة ا-�01د ا��� 6
ا�001 �	�ع ا����*


� ا�
	 ا�����ة 
��� �����

د إ�� ����
� ������ ا���
� �� 
 	��!"#$�%��  

�9 أن 6'دي  �ا91 ه	
ل ا
�	�ر وار ��ع ا��Lارة إ�! ز�6دة ا��>.� وا�.��ض ا����* 
وو�3ً� �����3� �; ا���

ى ���* �F� �� ع���0 �; ار $/ �و6'دي ار ��ع ا��Lارة و�� $6]
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���� ا���ّ��ات �� ��� ه	
ل ا
�	�ر �ّ�� . e�f آ����0 و 
ا �ه� و 
ز�046� ��و)�'دي  �ّ�� ا��$�خ إ�!  ��
2676 ا���
ض وا��2�34ات ا���  
ا�001 /����� ا��.	�� وا-دارة �� �	�ع ا����*

 ;� =���3; ا���/���; أن ��
)� ه	
ل ا
�	�ر 6>�? أ
��18� ��  300- 100ا
را2�I �� �ًh�P �Eان �]�g ا���4ون ا�.��]�، و

�Eرا
  .�� ا����A ��3 �; ا

M4ارد ا����* ا�
� �NO  ���I�� �H �I�J �� �I)�� أ�� أ)�)� ���Gن ا-دارة ا��2�Fا�� ���
ارد ������I إن �0
���NO  ���I ا����* ا�262L  �� �IM4 ا�K3$ �� ا���4
��ت و >��ن أه� ا�4
ا�=  ���3  �و�F6ه

وR��6 هMا ا����3� �Q$�ع ا��3ار، P. ا���  267 �����I ا���NO، وز�6دة ا�
/� ا��4م �� هMا ا��Oن
��Aارد ا���
ا���F)�ت ا��2��4ة و �0�624 و $��M ا-�1اءات ا�Sز�� ���FL; إدارة ا��

 ;�G�6 ورة أن�E ض���3ً� ا���  I�( رة
و�2 ا)�$2 ا�W0$ ا��2��4 �� هMا ا����3� إ�! ا��>�دئ ا��
��0�1 ا��Mآ
9 ��
��ت �$�iم ا��
ارد ا�����A وه�Iأر �
�6 ا��
ارد ا�����A وا)�.2ا��0،  �]�
ع: ا����3	  ،��Aارد ا���
ا��

 .ا��LQ ا�>���a، وإدارة ا�$7ا/�ت


�6ت �.���� 20Iف  
��� ا���4
��ت ا�Sز�� �F� !�/ ����NO  ���I ا����* ا��IM4 إ�! إ�1اء  ��3 �و206ف  ��3
و 3
م ا��$0]�� ا��2��4ة /�!  	>�Z إ�Yر ا�3
ة ا���Lآ� 

ا�$�
 ا�����F وا���GL؛ و 
�� ا��
ارد ا�����A وا�4]7 ا����A؛ وا���
ث و ��G; ا�3
ات ا���Lآ�
�	� ا_���1/�� وا_���Qد�6 �
و�;  ��NOات  �ّ�� ا��$�خ اS�Pف أداء �	�ع ا����* و�����I ا���ّ�`، وو9E ا

� ا-ا��2Qي و�3ً� �23رة ا-��Fن وiُ$ُ��1ا�
�
�6 ����Lا���ّ�` �9 ا��2620ات ا�� !�/

 ،��a�<ا� �LQوا� ،��Aارد ا���

ط ا����I �3�4$��� ا���Gارد، وا�

ط /�! ا���G�67دة ا�I �NOا�� ���I��و � >� 
�����I ا�� �c'� ��
�I �NO_)�$�د إ�! هM* ا��6 ،��6�4

 ��h ;�I 2د،  ��اوحL�)�NO  ���I�� _ ( 2fووا)�NO  ���I�� 2cع ا����*) أ�	���2c 262Lة ا-�01د ا��� 6
ا�001 


� ا�
	 ا�����ة 
��� �����

د إ�� ����
� ������ ا���
� �� 
 	��!"

 

�9 أن 6'دي  �ا91 ه	
ل ا
�	�ر وار ��ع ا��Lارة إ�! ز�6دة ا��>.� وا�.��ض ا����* 
وو�3ً� �����3� �; ا���
��Qذات ا� ���

ى ���* . ا�F	��L، و ��6M ا����* ا�]�F� �� ع���0 �; ار $/ �و6'دي ار ��ع ا��Lارة و�� $6]

 
���
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e�f آ����0 و 
ا �ه� و 
ز�046
2676 ا���
ض وا��2�34ات ا���  
ا�001 /����� ا��.	�� وا-دارة �� �	�ع ا����*

��3; ا���/���; أن ��
)� ه	
ل ا
�	�ر 6>�? أ�= �; ا
�	�ر �� ا��$	
ا
را2�I �� �ًh�P �Eان �]�g ا���4ون ا�.��]�، و

300  �� ���10 �Eرا
�� ا����A ��3 �; ا
 

M4ارد ا����* ا�
� �NO  ���I�� �������I إن �0
���NO  ���I ا����* ا�262L  �� �IM4 ا�K3$ �� ا���4
��ت و >��ن أه� ا�4
ا�= .  ا�����A �� ا��$	�3 ���3  �و�F6ه

ا���  267 �����I ا���NO، وز�6دة ا�
/� ا��4م �� هMا ا��Oن
��Aارد ا���
ا���F)�ت ا��2��4ة و �0�624 و $��M ا-�1اءات ا�Sز�� ���FL; إدارة ا��

 

 ;�G�6 ورة أن�E ض���3ً� ا���  I�( رة
و�2 ا)�$2 ا�W0$ ا��2��4 �� هMا ا����3� إ�! ا��>�دئ ا��
��0�1 ا��Mآ
9 ��
��ت �$�iم ا��
ارد ا�����A وه�Iأر �ا����3

ا��LQ ا�>���a، وإدارة ا�$7ا/�ت
 


�6ت �.���� 20Iف  
��� ا���4
��ت ا�Sز�� �F� !�/ ����NO  ���I ا����* ا��IM4 إ�! إ�1اء  ��3 �و206ف  ��3
و 3
م ا��$0]�� ا��2��4ة /�!  	>�Z إ�Yر ا�3
ة ا���Lآ� . �Q$�ع ا��3ار

�I�[�(_آ�. ا�Lات ا��
و ��G; ا�3
�	� ا_���1/�� وا_���Qد�6 �
و�;  ��NOات  �ّ�� ا��$�خ اS�Pف أداء �	�ع ا����* و�����I ا���ّ�`، وو9E ا

ا��2Qي و�3ً� �23رة ا-��Fن وو 23ر ���Hت . ا
�Pى
 

 ،��a�<ا� �LQوا� ،��Aارد ا���

ط ا����I �3�4$��� ا���Gارد، وا�

ط /�! ا���G�67دة ا�I �NOا�� ���I��و � >� 
�����I ا��. وا�23رات ا���
��ة �c'� ��
�I_)�$�د إ�! هM* ا��6 ،��6�4

 ��h ;�I 2د،  ��اوحL�
  


� ا�
	 ا�����ة   -1ا�)'& 
��� �����

د إ�� ����
� ������ ا���
� �� 
 	��!"
  

  

�9 أن 6'دي  �ا91 ه	
ل ا
�	�ر وار ��ع ا��Lارة إ�! ز�6دة ا��>.� وا�.��ض ا����* 
وو�3ً� �����3� �; ا���
��Qذات ا� ���
ا�F	��L، و ��6M ا����* ا�]
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 ��2016رس /�ذار 16 –�
�دة 	������� 
 

/2 ��� ���/Bت ا��TاXLا?@��ة إ�� ا� �bب ه�N  ا�*�� إ�� l*E ����� �� �.�@و ���C�N2< ا���
ل ا�
���C�N2< ا���
و5
:� أن  %#"� آ
�� ا�
��� . ا��5XBة ا������ �C\ ��5	 ا�:��H �� ا?ود�5 ���ه+� ��� 2/ل ا�


/ا7+� ار ��ع �Cارة ���� ا�*�� ودر�7 � �M�*�3 وا�%���$ ا�	ا�+� $�
ا�
�Kة ��5Xدة ا?�
�ل �� ��Bل ا�%�
�C/�
 .ا�

 

�N*� إ�� ا�
/ارد ا�
���1 ا�
d%�آ�، 0��T�� ;�/%5 ا?�$ ا�
%�	ة ��*��M ا  �� �ًc��LT	�T ���� >+�ي د7�� و���
 �*N�� ل ه�/ل ��9$  73-29وا���ات�
%Cا g*N� ���
�� ا�d%�ء ��� E:�  ا�+�/6ت�� ا�
��1 و *	ل T/��� ا�

�/ج" uأ���ر و�� )UNEP 2011(. 

  


�N ا?@��ة ��H إ���ر T/p/ ا�bي Lل ا?�/ام ا�K@ ����
و5
:� أن  �Xى ا�9/اه� ا�B/�5 ا�%� E+	 +� ا�
، إ��  �ّ�� ا�
��خ ��&���c إ�� 2008، وا&��رات ا������ ا�
%�	ة وا��
� �� ��م �c2007ب ُ�
�ن �� ��م 

�CK
إ���ر �T�Q��� /T/pت E	5	ة �; ز�5دة  و�	  g*N. ا?T/اع ا�*���5 ا���ز�5 ا�%�  �%�� �*� �3� ا�
 ���

�Kل ���در ا�cوا ،���N�5ن ا��B��� ث/�آ*��ة �� ��	6ت ا�%��5b، و �/ث ا�
/اد ا��bا��1 وا�%

ا�
�Nآ�، وا�����ت، وE*:�ت  /ز5; ا�
��� وE*:�ت ا���ف ا����، (ا�B/���، و 	��� ا�*�� ا�%�%�� 
X7ود، وا��/ا	Nان ا�%�/ع ا�)وا�	ّ�� . *�/�/�7، و���أن   �� kE 6 ،G3/%
و�� ����� ا�*�� ا?��w ا�

 	+d�3ف؛ و��Bت و�/�7ت ا��T�Qا��� �� 	5X
ا�
��خ وز�5دة و ��ة ا�9/اه� ا�B/�5 ا�
%���� F�3د�5ن إ�� ا�

+/ر�5 ا������ ا�N/ر�5 و�*��ن �/�7ت 5/2�� �� ا���BفBا?ردن وا�. 

 

2-2  �"#  $���%� ��
���  �ّ�� ا�
��خ ��� ا�
/ارد ا�
���1 و������  #"� ا������ت ا%76
���� ا�
*�درة ا&�
 وا�6%��د�5 �� ا�
���� ا������

 

 ����
�� ا�%��ون،  +	ف إ�� درا�3  #"��  �ّ�� ا�
��خ ��� �/ارد ا�
��� ا����b �� ا�� �
1�� ��
��إT+� �*�درة إ�
���  #"� ا������ت ا%76
���� وا�6%��د�5 وا�*���M ا������ �� @Kل إ�7اء  ���$  �dوري و�%:��� �%�	5��� 	

��1�
و /�� T%�01 ا�%���$ ���	ة أ��3�3 �
����B  #"��ات  �ّ�� ا�
��خ ��� . �%#"��ات  �ّ�� ا�
��خ ��� ا�
/ارد ا�
<�:%��� ����%
�;  �ّ��  �/ارد ا�
��� ا����b وا�%�	ي �+�، و&K2ق ا��/ار، و �	5	 ا?و�/�5ت وا��3��Nت ا�


� وا�/��2�� .ا�
��خ ��� ا�
N%/�5� ا&�

 

 ��Cا��� �cوا?را ���B2< ا���
، وا&3:/ا، وا�/آ��� ا?�
���T )أآ�Nد(و�	 ��د ا�
�آX ا����� �	را�3ت ا�
���  �/م ��� ا�%�dور �; ا�B+�ت ا�
���� �� ا�
����، و +	ف إ�� 
�%��ون ا�	و��، و����7 ا�	ول ا������ ��

�%��ون ا�	و�� �� @Kل ��0��T إ�	اد � ��T�
��� ا�%#"� وذ�k �	�$ �� ا�/آ��� ا?���� $���%� ����:%� ��B+��

�ل أ�����5Eق ا����� و�d
و �آX ه�b ا�
�+��B . ا�%:�> �; ا�%���ات ا�
��@�� �� ���ع ا�
��� �� ����� ا�

�
���  #"� ا������ت ا?��3�3 �%#"��ات  �ّ�� ا���� $���  ���خ �� ا�
���� ا������، ��H ا�%���ات �� ا���ارة، �

�ط . ، وا��5�Bنت�+�/6واTأ ���  �� �
و5
:�  :��> ه�b ا�
�+��B �	را�3 ا���Bف أو ا����T�Qت ا���7

����%
 .ه�/ل ا?���ر وا�9/اه� ا�B/�5 ا�

 


/��ت �/ا����c �� ا�
�EFات �%���$ ا�%#"��ات ا%76
���� وا�6%��د�5 B� اء�*Lا� ;cا ا&�2ر، وbه ��
 �M�+��%�ّ�� ا�
��خ ��� ���ع ا�
���، وذ�k ��36%��د إ�� ��+/م ������ ا�%#"� آ
� ُ�ّ�ف ��  ���5 ا�%���$ ا��ا�; �


�� ا��L.� و�5*< هbا . ا��:/��� ا�	و��� ا�
���� �%��� ا�
��خ��
/�� �� ا�
�EFات ا&�B� ام	L%3�� م/+�
ا�
وG��5 هbا ا�
�+/م  �ّ�� ا�
��خ �
	ى  ��ض �9Tم ���� �%�ّ�� ا�
��خ، و�	ى ). 1ا�B	ول (���
���� ا������ 


/ا7+� }"�ر�� l�� <�ّ:%ا� ��� l ر	و� ،l� ��"# .  



 � ا��و��� ا��+��� ��*�� ا���
خ

 !�/ �N'  ا��� ��6; أن ��P�$ا�����ات �� ا����6�4 ا�� 
�هiُ$ُا_���1/��  ا� -

و)�/� ا���6ح ا���  ا�0	
_تو ��= هM* ا��SًB� ��6�4 ا��Lارة و
  ؛�0أو ا��
ز96 ا�����7 وا������ �

�ه
 ا�
9E ا��اه; ���
ارد ا�>���a ا���د�6 وا�	>���4 �� iُ$ُا�  �ًE�/ �0�4[6 يMة ا��NOا���

�Jا���، I
  و ��= ا�4
ا�= ا���2�I �3�4ى ا��SًB� �NO ا�	

���Fا� ���Bوا�� ����Fز96 ا�
��، وا�>��a ا��>$��، وا��3ب �; وا)�.2ام ا
را�E وا��	�ء ا
ر�E، وا��
 �ً4� �NOا �2ى ا���4ض و�2ى ا���Q$/ =�����ّ�� ا��$�خ /�!  ا������ ا�����&و6

$�4ً� �; �
ا�01 ا����NOات � �ً��i� ;�ّ�6 يMا� �a�<م ا��]���4 ا��i$��I �< � 
 SًB� ��4��[ا�� �a�<ا� *Mه KA�QP ;و�
 Z�<	 وا�2را�6 ا��3$��، و ،=Aا
ا�$� W ا����L ا-����1، و�
/�� ه��آ= ا-دارة وآ��ء �0، وا��

�Oن  ��NOات  �ّ�� ا��$�خ I ���4)-ا، ا
�(
��3�  ��NO  �ّ�� ا��$�خ /�! ا��
ارد ا�����A و���NO  ���I ا�3	�/�ت ا_���1/�� �� ������ا��>�درة ا-

�NOا�� ���I�� ���  -وا_���Qد�6 �� ا��$	�3 ا���I�4، د��=  2ر6>� /; ا��$0]�� ا�������� ����3$�(

���i� . ���Iم ���I ;�4ّ�� ا��$�خ ;� �� ������Iو
 ;6�Q$46; ا�M262 هL  ;� 2I _2د ���ّ�� ا��$�خ وL� ��NO م ��4; و�i$I �ً�Aدا �< �  �NOا�� ���I�3�
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 ��2016رس 

�

د إ�� "+�/. ا���$� ا��'-����
� ����ّ�� ا���
� �1
� ا��و��� ا��+��� ��*�� ا���
خ�2

 

Exposure  

Sensitivity  

Potential impacts  

Adaptive capacity  

vulnerability  

�����I ا���NO آ�� ��6 �h�$/ 4ّ�ف  ،� :و�� )��ق هMا ا����3

 !�/ �N'  ا��� ��6; أن ��P�$ا�����ات �� ا����6�4 ا�� 
ه
�1
�
و ��= هM* ا��SًB� ��6�4 ا��Lارة و. وا��$
ع ا�>�

 ��/
أو ا��
ز96 ا�����7 وا������ ���6; أن  �>2ل ���]�  �ّ�� ا��$�خ، �; e�f ا����� أو ا�$

ه
 ا�
9E ا��اه; ���
ارد ا�>���a ا���د�6 وا�	>���4 �� 
��= �Pص ����NOات  �ّ�� ا��$�خI . ،ا����J
I
و ��= ا�4
ا�= ا���2�I �3�4ى ا��SًB� �NO ا�	

���Fا� ���Bوا�� ����Fز96 ا�
وا)�.2ام ا
را�E وا��	�ء ا
ر�E، وا��
  . �ً4� �NOا �2ى ا���4ض و�2ى ا���Q$/ =��و6

$�4ً� �; �
ا�01 ا����NOات  ا�!�رة 2�� ا��'ّ�.� �ً��i� ;�ّ�6 يMا� �a�<م ا��]���4 ا��i$��I �< � 
 !�f ا��$�خ أو ��ّ��� ��<�Fا�q� ��I�[6ر إ�NH دة �; أي��ا_)�  . SًB� ��4��[ا�� �a�<ا� *Mه KA�QP ;و�

 Z�<	 وا�2را�6 ا��3$��، و ،=Aا
ا�$� W ا����L ا-����1، و�
/�� ه��آ= ا-دارة وآ��ء �0، وا��
Gا� �����Fت ا��a�ا� ;�I �/

ى ا��F� 9��1ت، ور�
�
�Oن  ��NOات  �ّ�� ا��$�خ ا���$I ���4

��3�  ��NO  �ّ�� ا��$�خ /�! ا��
ارد ا�����A و���NO  ���I ا�3	�/�ت ا_���1/�� �� ������ا��>�درة ا-
�NOا�� ���I�� �وا_���Qد�6 �� ا��$	�3 ا���I�4، د��=  2ر6>� /; ا��$0]�� ا�������� ����3

 =��Lا�� ��NOا�23رة /�! ا���ّ�` وا�� ;�I 9�[و6>ّ�; ا����" ����
���iم ���I ;�4ّ�� ا��$�خ 
 ;6�Q$46; ا�M262 هL  ;� 2I _2د ���ّ�� ا��$�خ وL� ��NO م ��4; و�i$I �ً�Aدا �< �  �NOا�� ���I�3�

 
���
��رس /�ذار 16 –�	�دة ���

 

�

د إ�� "+�/. ا���$� ا��'-����
� ����ّ�� ا���
� �1
�2
 

 

Exposure   2$ى ا��B+ض

Sensitivity +WX2$ى ا��  

Potential impacts �C����  ا���WX+ات ا�

Adaptive capacity Y�ّ4ا�� �C# ا�9$رة 

vulnerability +WXا�� ��C0�[  

  

�����I ا���NO آ�� ��6 �h�$/ 4ّ�ف  ،�و�� )��ق هMا ا����3
 


�ى ا��+�ض •  !�/ �N'  ا��� ��6; أن ��P�$ا�����ات �� ا����6�4 ا�� 
ه

��1ا-�
�6 �1
�
وا��$
ع ا�>�

 ��/
��6; أن  �>2ل ���]�  �ّ�� ا��$�خ، �; e�f ا����� أو ا�$

• ���ه
 ا�
9E ا��اه; ���
ارد ا�>���a ا���د�6 وا�	>���4 ��  
�ى ا��
��= �Pص ����NOات  �ّ�� ا��$�خI

���Fا� ���Bوا�� ����Fز96 ا�
وا)�.2ام ا
را�E وا��	�ء ا
ر�E، وا��
.  ا�f�F= و��Jه�

  ؛��iم �4ّ�;

ا�!�رة 2�� ا��'ّ�. •
 !�f ا��$�خ أو ��ّ��� ��<�Fا�

=P2ا�/ Z�<	 وا�2را�6 ا��3$��، و ،=Aا
ا�$� W ا����L ا-����1، و�
/�� ه��آ= ا-دارة وآ��ء �0، وا��
Gا� �����Fت ا��a�ا� ;�I �/

ى ا��F� 9��1ت، ور�
�
ا���$

��3�  ��NO  �ّ�� ا��$�خ /�! ا��
ارد ا�����A و���NO  ���I ا�3	�/�ت ا_���1/�� �� ������ا��>�درة ا-
�NOا�� ���I�� �وا_���Qد�6 �� ا��$	�3 ا���I�4، د��=  2ر6>� /; ا��$0]�� ا�������� ����3

�ً3f_.(  

  

 =��Lا�� ��NOا�23رة /�! ا���ّ�` وا�� ;�I 9�[و6>ّ�; ا�
 �NO "���/ :" ;6�Q$46; ا�M262 هL  ;� 2I _2د ���ّ�� ا��$�خ وL� ��NO م ��4; و�i$I �ً�Aدا �< �  �NOا�� ���I�3�

�NOا�� ���I�� =��L��. 
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 ��2016رس /�ذار 16 –�
�دة 	������� 
 

� -1ا�
�ول �-�ّ�� ا��!�خ �'& ا���ارد *� ��+,� 0���ات ����0 ���'�� ا��,+� ا��" 5�د��4 ا���3درة ا�1'���� ��
����  ا������ و���'�� �,+� ا�� ���ت ا������87 وا�6��7د�� #" ا��! �� ا��

  
  ا������ات ا�������  ا����ع  ا���	ة  ا�	���/ا�����

ّ��: ا	��ّ�� �� ا	��ارة��  
وا	����ات ا#"!�ه�ت 

����/ا	����%�(&�
  ��) ا	�
  در'� ا	��ارة

�� در'� �)�
�� ا	��ّ�� 
أو (

)���� ا	�)�
�	�+(  

�1�	�'��ا	0ُ�ُ. ا-ا	���ع ا	���	�'� و- 
��+��� ا	��34 +��ّ�� ا	��ارد ا	����2 

 ا	����5
��+��� ا	��34 +��ّ��  -��8ع ا	7را�6

 ا	��ارد ا	����2 ا	����5
 

� ا	��34 +��ّ�� ��+�� -��8ع ا	7را�6
  ا	��ارد ا	����2 ا	����5

"�ّ�� �� ا	�
��5 ا	���8ة 
 +�	��+�ت

"�ّ�� �� ا	�
��5 ا	���8ة 
�� +4راضٍ ر9

"�ّ�� �� ا	��ارد ا	����2 ا	����5 
 ا	���=�>/	�7را�6

"�ّ�� �� ا	��ارد ا	����2 ا	����5 
  	��+�� ا	��ا<�

ّ��: ا	?8�#تا	��ّ�� �� ��  
 ا#"!�ه�ت وا	����ات

����/ا	����%�(&�
  ��) ا	�
  ا	?8�#ت

.�� 
�� ا	��ّ�� 
أو (

)���� ا	�)�
�	�+(  

�1�	�'��ا	0ُ�ُ. ا-ا	���ع ا	���	�'� و- 
��+��� ا	��34 +��ّ�� ا	��ارد ا	����2 

 ا	����5
��+��� ا	��34 +��ّ��  -��8ع ا	7را�6

  ا	��ارد ا	����2 ا	����5

"�ّ�� �� ا	�
��5 ا	���8ة 
�� +4راضٍ ر9

� �� ا	��ارد ا	����2 ا	����5 "�ّ�
  ا	���=�>/	�7را�6

��نا	��ّ�� �� ا	�! :��ّ��  
ا#"!�ه�ت وا	����ات 

����/ا	����%�(&�
  ��) ا	�
  ا	!���ن

�1�	�'��ا	0ُ�ُ. ا-ا	���ع ا	���	�'� و  ز/��.- 
��+��� ا	��34 +��ّ�� ا	��ارد ا	����2 

 ا	����5
��+��� ا	��34 +��ّ��  -��8ع ا	7را�6

  ا	��ارد ا	����2 ا	����5

"�ّ�� �� ا	�
��5 ا	���8ة 
�� +4راضٍ ر9

"�ّ�� �� ا	��ارد ا	����2 ا	����5 
  ا	���=�>/	�7را�6

(D�E ا	�Cد �� إ'��	� ا	��ارد 
ّ�� : ا	����2 ا	��!Fدة ا	����5��

�� G�6 ا	��ارد ���ا	�I�ط ا	
  ا	��!Fدة و	1� ا	��Fودة

ا	��34 +��ّ�� ا	��ارد  ��+��� - ��8ع ا	���K  ا	%�م/(
��/3م
 ا	����2 ا	����5

��+��� ا	��34 +��ّ��  -�1�	�'��ا	0ُ�ُ. ا-
 ا	��ارد ا	����2 ا	����5

��+��� ا	��34 +��ّ��  -��8ع ا	7را�6
  ا	��ارد ا	����2 ا	����5

"�ّ�� �� ا	��ارد ا	����2 ا	����5 
 �� ا	�
��5 ا	���8ة +�	��+�ت

"�ّ�� �� ا	�
��5 ا	���8ة 
 ر9�� +4راضٍ

"�ّ�� �� ا	��ارد ا	����2 ا	����5 
 ا	���=�>/	�7را�6

"�ّ�� �� ا	��ارد ا	����2 ا	����5 
  	��+�� ا	��ا<�

K���	ك اM?�Nا �: (D�E ا	�Cد �
ّ�� آ���P اFO�Nام ا	��ارد ا	����2 ��

���%C	ا  

��+��� ا	��34 +��ّ�� ا	��ارد  - ��8ع ا	���K  ا	%�م/(
��/3م
 ا	����2 ا	����5

�1
��+��� ا	��34 +��ّ�� ا	��ارد  -نا	
  ا	����2 ا	����5

 ا	��ارد ا	����2 ا	����5
"�ّ�� �� ا	��ارد ا	����2 ا	����5 


�1ن�	  

�E5 اM?�Nك ا	���K �� ��8ع 
  ا	7را�6

���(� ��
)  K���	ارد  - ��8ع ا��	�34 +��ّ�� ا�	ا ���+��
 ا	����2 ا	����5
��+��� ا	��34 +��ّ��  -��8ع ا	7را�6

  ا	��ارد ا	����2 ا	����5

 ا	��ارد ا	����2 ا	����5
"�ّ�� �� ا	��ارد ا	����2 ا	����5 

  ا	���=�>/	�7را�6

 ��ارد ا	���K ا	!����
  
  )ا	?�Fرو	�'��(

��+��� ا	��34 +��ّ�� ا	��ارد  - ��8ع ا	���K  ا	�
��5 ا	���8ة
 ا	����2 ا	����5

��+��� ا	��34 +��ّ�� ا	��ارد  -ا	
�1ن
  ا	����5ا	����2 

 ا	��ارد ا	����2 ا	����5
"�ّ�� �� ا	��ارد ا	����2 ا	����5 


�1ن�	  

اFO�Nام اTرا�S وا	��8ء 
�SرTا : U��O� �34" ىF� ��ّ��

أ(�اع اFO�Nام اTرا�S وا	��8ء 
 W����	خ ا���	ا ��ّ��+ �SرTا

  )�Fى ا	�%�ض(

أ(�اع اFO�Nام 
اTرا�S وا	��8ء 

�SرTا  

�1�	�'��ا	0ُ�ُ. ا-ا	���ع ا	���	�'� و- 
��+��� ا	��34 +��ّ�� ا	��ارد ا	����2 

  ا	����5

"�ّ�� �� ا	�
��5 ا	���8ة 
 +�	��+�ت

"�ّ�� �� ا	�
��5 ا	���8ة 
��  +4راضٍ ر9

� -(�ع ا	��+��7O�	ا �%N : ��ّ��
�+���	 ��%��� ا	���K ا	8�7O" �%N  

�1�	�'��ا	0ُ�ُ. ا-ا	���ع ا	���	�'� و  م/��.- 
ا	��34 +��ّ�� ا	��ارد ا	����2 ��+��� 

 ا	����5

"�ّ�� �� ا	�
��5 ا	���8ة 
 +�	��+�ت

"�ّ�� �� ا	�
��5 ا	���8ة 
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 ��2016رس /�ذار 16 –�
�دة 	������� 
 

  ا������ات ا�������  ا����ع  ا���	ة  ا�	���/ا�����

��+��� ا	��34 +��ّ��  -��8ع ا	7را�6
  ا	��ارد ا	����2 ا	����5

  

�� +4راضٍ ر9
"�ّ�� �� ا	��ارد ا	����2 ا	����5 

 ا	���=�>/	�7را�6
"�ّ�� �� ��ص ا	%�> �� ��8ع 

  ا	7را�6

"�"��ّ�� : Fه�ر ا	��8ء ا	���
 ��(��ا	�WS ا	��	� 	��0. ا	
و�Fر"?� G�6 ��ا'?� ز��دة 

  ا-'?�د ا	��'�� 6� "�ّ�� ا	���خ

�1�	�'��ا	0ُ�ُ. ا-ا	���ع ا	���	�'� و  ا	�
��5 ا	���8ة- 
��+��� ا	��34 +��ّ�� ا	��ارد ا	����2 

 ا	����5
��+��� ا	��34 +��ّ��  -��8ع ا	7را�6

 ا	����2 ا	����5ا	��ارد 
��+��� ا	��34 +��ّ��  -��8ع ا	7را�6

  ا	��ارد ا	����2 ا	����5
  

��+��� ا	��34 +��ّ�� ا	��ارد  -ا	
�1ن
  ا	����2 ا	����5

"�ّ�� �� ا	�
��5 ا	���8ة 
 +�	��+�ت

"�ّ�� �� ا	�
��5 ا	���8ة 
�� +4راضٍ ر9

"�ّ�� �� ا	��ارد ا	����2 ا	����5 
 ا	���=�>/	�7را�6

�� ا	��ارد ا	����2 ا	����5 "�ّ�� 
 	��+�� ا	��ا<�

 
"�ّ�� �� ��ص ا	%�> �� ��8ع 

  ا	7را�6

 

 �bم ه	L%N%3��1 وا��

/ارد ا���� ����%
و��pه�، &�	اد  ���$ �%:��� �������  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&
�EFات ا�
�
��. ا�%#"�، وذ�k ��36%��د إ�� ��+��B ��	دة  %��ول ������ ا�%#"� �%�ّ�� ا�
��خ �� ا�*�	ان ا������ �� ��9/ر إ�

 ����
7
�; أ��Tء ا� �� ���� ا������ت ا?��3�3 و #"��ات  �ّ�� ا�
��خ ذات ا��� ��B+�
و �آX ه�b ا�

/ا7+� ا������، �%/�� ��:


� �d#ن إ�7اءات ا�%:�> ا�
d%�آ� ا���� ���T اK�Tق ه��� &�7اء C/ار إ�

����
 .ا�%�	�5ت ا�%� C��5+�  �ّ�� ا�
��خ �� ا�

 

���
�� ا�
N%/ى ا�/��2 وا�� �+��*�%� �+���:  ��T�:إ� W�%  �%ا� �Tو�
��� ��B+�

:� �KًH . و %N$ ه�b ا���
��� �%#"��  �ّ�� ا�
��خ، أو  *	w�� �5 ا�
�EFات �� ا�%���$ ��%��ول �d:� إ���c ا�
5X	 �� ا�
�EFا�%
ت ا�

���� ;
%B� أو 	�� �:� ����%
 . أ��Q ا�n1��L وا�
���W ا�

 

ّ�� ا��!�خ �'&   -3*� ��+,� 0���� ا�!���> ا��" ��;': إ���4 ا���3درة ا�1'���� ���+,�� ��ا1<��=�ت ا����'
ا�ُ!ُ@0 �'�� �,+� ا�� ���ت ا������87 وا�6��7د�� #" ا��! �� ا������ �'& ا���ارد ا������ و��

 وا��!�ع ا�8����3" #" ا��! �� ا������ �������8ا1

 

 ����%�01 ا�%�  /.�- إ��+� ا�
*�درة �� ��
%�
 5:/�/��7ا& ا���N5$9ُ�ُ هbا ا��N$ إ�� ��ض ا�%#"��ات ا�

 ����
�/��ت ا�
%��Cوا�%�/ع ا�*�/�/�7 �� ا��
�:� �� �� . ا������، وذ�k ��36%��د إ�� أه$ ا�*���Tت وا�
 /.�> ���E وآ�فٍ و�/"/ق ���9$ ا�*���M وا�%�/ع ا�*�/�/�7 �� ا�
����، وا�%/���ت  %��ول �/ا�; أC/اض 


�ل أ�����5E��3 و{ ���p ����� �� دة	ا. ����1 �� W1ا���� w�� ���/  ا�%/���ت إ�� �bف ه	و + �:
5 �%�

	ر��� ا *��+� �� ا�	ورات ا�%	ر5*�� ا�/���2�وا�
	ر�/ن �	�/ون إ�� ا *�ع ا��+lN�T 0 �%/�; ا�%#"��ات . �

$+Tا	��� �� ا�
/ا�; ا�
�	دة �� �
%�
 .ا�

 


- ا�
���� ا������، �	�$ ��2010و��b ��م QTا ، �M�*�
� ���ب }0��T��/ �� ��3 ا?�$ ا�
%�	ة ���ا�
:%g ا&�
��� ���%�/ع ا�*�/�/�7 إ�� gT�7 ا��%
*��5�، إ�� ا�
����dت ا����
�� �d#ن ا�%�/ع ا�*�/�/�7 وو��- ا6 ����� ا�

�%�/ع ا�*�/�/�7  194� ��B� ا36%�ا ��L��%�/ع ا�*�/�/�7  �2011-2020�	اً وذ��H%�K� kل �� �d5اف أ	وأه
�1000�> �
�	ار ا�bي  Q(ا�%�  +	ف إ�� ا��	 �� ��	ان ا�%�/ع ا�*�/�/�7   �*� �B3 يbل ا�	�
��ة �� ا�

و�	 . وا����ظ ��� ���.� ا�%�/ع ا�*�/�/�7 واL%3	ا�+� ���NN� ��5%	ا�� �%���< ر��� ا&�NTن) ���ً� 50



 ��$Y

�1 وأ/2ت  �3ر�6ه� ا��

ع ا�>�$���I �3�4ا��� ����� S� ��0�1
 ��$t ا�>�2ان �; ا_���Bل ���>�دئ ا��
 �h�.�1 ا�
�

ع ا�>�$��� ��$Y
 $��M ا- ����� و���e62L�I t ا-)��ا �]��ت وP	� ا��4= ا�
 �1
�

ع ا�>�$��� ��$Y
� ا���3ر�6 ا�
Y$�� وا-)��ا �]��ت وP	� ا��4= ا�i4� 2رتh ،
 ��$Y

�1، و 2Lد ا
ه2اف وا-�1اءات ا��

ع ا�>�$���I �3�4ت ا����(��Fات وا��c'ا��2620ات وا�� �ا���  3ّ�

��
ع ا��Qدر /; �' �� ا
�Yاف �� ا_ ��$���I �3�4ا��� �

P �� �1	� ا��$��� ا�
Y$�� وا)��ا �]��ت ا���ّ�` �9 �
و ��=  �u ا-�1اءات  ��4� ا��$
ع ا�>�
 ���
B� �1= ا ���

ع ا�>�$���I �3�4ى ا����P
 �ّ�� ا��$�خ وأه2اف ا��$��� ا��2�Fا��، ود�W ا- �����ت ا�>���a ا

اع �OI ا_ ]�ر ا�2و�� ���
ا��ت، وا ���Lاع ا���1�0ة �; ا�
�
، و��4ه2ة ا
��ت �PH ا�>����ت ا����3�4 � ،������Iو

�F��.ا� ��$Y
إّ�� أن هM* ا���3ر�6 _ . �
 RE
6 �0G4I ;�� ،�1
�
وا��$
ع ا�>�
9 �; ���ة I2ار ا��اh-2 /�ض ا�و
 ،�1
�
� ا���2Lة /; ا��$
ع ا�>��
، وه�  �6�3 أ)�)�  24* ا

 

 "/�م وذ�u �� )�$�ر6L$ر /�! ا�
�
)�� ا

�1 ا����4 ��4م �
��4ت /; ���f ا��$
ع ا�>�
�ات )�>�� �� ، أ�0vت �'2020cو �G; ا���6�3  

. ���1/�� وا_���Qد�6ا�.�M���I �hاء وا����*،  20د ا-��Fن وا_)�2ا�� ا_
و�2م ا���6�3 أZY�$��� �ً���3  �ًG6 ا�����A ا�2ا���P وا
را�E ا��I �<Yّ�;  2ه
راً آ>��اً و�FPرة �� ا��$
ع 

 )أه2اف أ6���;  14و 7، 6ا
ه2اف 

��3�  ��NO  �ّ�� ا��$�خ /�! ا��
ارد ا�����A و���NO  ���I ا�3	�/�ت �� �������'�cات ا��>�درة ا-


ر�ً� 
8 ا���7ة ا�6
���  2065إ�� !

 :�
ر ا���آ�6 ا���;�=
  8.5و
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 ��2016رس 

 ��$Y

�1 وأ/2ت  �3ر�6ه� ا��

ع ا�>�$���I �3�4ا��� ����� S� ��0�1
 ��$t ا�>�2ان �; ا_���Bل ���>�دئ ا��
 �h�.�1 ا�
�

ع ا�>�$��� ��$Y
 $��M ا- ����� و���e62L�I t ا-)��ا �]��ت وP	� ا��4= ا�
 �1
�

ع ا�>�$��� ��$Y
� ا���3ر�6 ا�
Y$�� وا-)��ا �]��ت وP	� ا��4= ا�i4� 2رتh ،
 ��$Y

�1، و 2Lد ا
ه2اف وا-�1اءات ا��

ع ا�>�$���I �3�4ت ا����(��Fات وا��c'ا��2620ات وا�� �ا���  3ّ�

ا��Qدر /; �' �� ا
�Yاف �� ا_ ���� 10/2ا���3ر ( 2020ا��� )��.M ����6 /�م 

P �� �1	� ا��$��� ا�
Y$�� وا)��ا �]��ت ا���ّ�` �9 �
و ��=  �u ا-�1اءات  ��4� ا��$
ع ا�>�
 ���
B� �1= ا ���

ع ا�>�$���I �3�4ى ا����P
 �ّ�� ا��$�خ وأه2اف ا��$��� ا��2�Fا��، ود�W ا- �����ت ا�>���a ا


اع )��Fرا ����� را�OI ا_ ]�ر ا�2و�� ���
ا��ت، وا ���Lاع ا���1�0ة �; ا�
�
، و��4ه2ة ا

ا��ت وا�$>� �ت ا�>��6 ا��20دة �I_��3اض، وا ����� ا���اث ا�����4�Lا�>����ت ا����3�4 . ا� �PH ت��� ،������Iو

� ا-iُ$ُ��1ا�
�

Y$�� ا�.�����F ا�>�2ان ا���I�4 �� ا���3ر�6 ا �6�
� ا- �����I ;�Gت /;  ��NOات  �ّ�� ا��$�خ /�! iُ$ُ��1ا�
�
�6  RE
6 �0G4I ;�� ،�1
�
وا��$
ع ا�>�

� ا-ا����NOات ا����2P !�/ ����Lت iُ$ُ��1ا�
�
�6 ��Aارد ا���
9 �; ���ة . �B= ا��I2ار ا��اh-2 /�ض ا�و
 �1
�

ع ا�>�$�)GBO-4( ،�1
�
� ا���2Lة /; ا��$
ع ا�>��
، وه�  �6�3 أ)�)�  24* ا


SP �1ل �

ع ا�>�$���I �3�4ات ا�����NOا�� w4I100  
/�م وذ�u �� )�$�ر6

�1 ا����4 ��4م �
��4ت /; ���f ا��$
ع ا�>�
و �G; ا���6�3  

��1
�
ا�.�M���I �hاء وا����*،  20د ا-��Fن وا_)�2ا�� ا_ �6
و�2م ا���6�3 أZY�$��� �ً���3  �ًG6 ا�����A ا�2ا���P وا
را�E ا��I �<Yّ�;  2ه
راً آ>��اً و�FPرة �� ا��$
ع 


�1 �� ا
را�E ا��Y>� و��2Pت �
� ا-ا�>�iُ$ُ��1ا�
�
�6  ��Qه2اف (ذات ا�
ا
 (https://www.cbd.int/nr5. 

��3�  ��NO  �ّ�� ا��$�خ /�! ا��
ارد ا�����A و���NO  ���I ا�3	�/�ت �� �������'�cات ا��>�درة ا-
��I�4�3 ا�	د�6 �� ا��$�Q�� ا_���1/�� وا_

 ا��Lارةا���ّ��ات �� 

 >
إ��  2046ا��*ّ��ات ?: ا���ارة ?: ا���7ة ا�6
��� ا�����ة 

ر ا���آ�6 ا���;��:  2005إ��  1986=��4.5  :�
ر ا���آ�6 ا���;�=
و

 
���
��رس /�ذار 16 –�	�دة ���

 

 ��$Y

�1 وأ/2ت  �3ر�6ه� ا��

ع ا�>�$���I �3�4ا��� ����� S� ��0�1
 ��$t ا�>�2ان �; ا_���Bل ���>�دئ ا��

ل f �F��.ا� �h�.�1 ا�
�

ع ا�>�$��� ��$Y
 $��M ا- ����� و���e62L�I t ا-)��ا �]��ت وP	� ا��4= ا�

�0I . �1 2015و�� /�م
�

ع ا�>�$��� ��$Y
� ا���3ر�6 ا�
Y$�� وا-)��ا �]��ت وP	� ا��4= ا�i4� 2رتh ،
 ��$Y

�1، و 2Lد ا
ه2اف وا-�1اءات ا��

ع ا�>�$���I �3�4ت ا����(��Fات وا��c'ا��2620ات وا�� �ا���  3ّ�

ا��� )��.M ����6 /�م 
�1
�

P �� �1	� ا��$��� ا�
Y$�� وا)��ا �]��ت ا���ّ�` �9 ). ا�>��
و ��=  �u ا-�1اءات  ��4� ا��$
ع ا�>�

 ���
B� �1= ا ���

ع ا�>�$���I �3�4ى ا����P
 �ّ�� ا��$�خ وأه2اف ا��$��� ا��2�Fا��، ود�W ا- �����ت ا�>���a ا
 �<Yا�� �Eرا
ا ����� را(ا


ا��ت وا�$>� �ت ا�>��6 ا��20دة �I_��3اض، وا ����� ا���اث ا�����4�Lا�

�1 و�

ع ا�>�$���I-ا �iُ$ُا�

 �����I ;�Gت /;  ��NOات  �ّ�� ا��$�خ /�! 
ا����NOات ا����2P !�/ ����Lت 

��4ت ا������4 ��

�1 ا���

ع ا�>�$�

SP �1ل و�

ع ا�>�$���I �3�4ات ا�����NOا�� w4I


�1 ا����4 ��4م ". ا����4د�
��4ت /; ���f ا��$
ع ا�>�
و �G; ا���6�3  
� ا-�]�ل ��2Pت iُ$ُ��1ا�
�
�6

و�2م ا���6�3 أZY�$��� �ً���3  �ًG6 ا�����A ا�2ا���P وا
را�E ا��I �<Yّ�;  2ه
راً آ>��اً و�FPرة �� ا��$
ع 

�1 �� ا
را�E ا��Y>� و��2Pت �
ا�>�

(https://www.cbd.int/nr5)

 

��3�  ��NO  �ّ�� ا��$�خ /�! ا��
ارد ا�����A و���NO  ���I ا�3	�/�ت   3-1�� �������'�cات ا��>�درة ا-
��I�4�3 ا�	د�6 �� ا��$�Q��ا_���1/�� وا_

 

ا���ّ��ات ��   3-1-1  
 

ا��*ّ��ات ?: ا���ارة ?: ا���7ة ا�6
��� ا�����ة 
<   -2ا�)'& 
 >
1986ا��
��� ا�����ة 

  

  



  


�F�� �<F$��I �6ر ا���آ�7  a� �1در
8.5. 


ر� 2100إ�� !
 ���

8 ا���7ة ا�6 �ً
 :�
ر ا���آ�6 ا���;�=
8.5  

  

  


�F�� �<F$��I �6ر ا���آ�7 a� در�1ت
 ���Bر ا���آ�7 ا����F�� �<F$��I �6
a� 8.5در�1ت. 
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 ��2016رس 

 ;�I /ً� ��6اوح��ارة ار �L�0 ا���ّ��ات ا����4 �� در�1ت ا�i 0.3 2.4و


�F�� �<F$��I �6ر ا���آ�7 ا������B  3.4وa� �18.5در

 >
إ��  2081ا��*ّ��ات ?: ا���ارة ?: ا���7ة ا�6
��� ا�����ة 

ر ا���آ�6 ا���;��: و ��4.5=
ر ا���آ�6 ا���;��:  2005إ��  1986=



�F�� �<F$��I �6ر ا���آ��0i 3  7 ا���ّ��ات ا����4 �� در�1ت ا��Lارة ار ��/ً� ��6اوح �I; در�1 وa� در�1ت

�F�� �<F$��I �6ر ا���آ�7 ا������B  5، و�I; در��1; وa� در�1ت

 
���
��رس /�ذار 16 –�	�دة ���

 

  

 ;�I /ً� ��6اوح��ارة ار �L�0 ا���ّ��ات ا����4 �� در�1ت ا�i 
 ���B4.5ا��� ;�Iو 1.1، و

 

ا��*ّ��ات ?: ا���ارة ?: ا���7ة ا�6
��� ا�����ة 
<   -3ا�)'& 
 >
1986ا��
��� ا�����ة 

  

  

  

 �0i ا���ّ��ات ا����4 �� در�1ت ا��Lارة ار ��/ً� ��6اوح �I; در�1 و
 ���Bدر��1; و4.5ا��� ;�Iو ،

  

  



 . ��2100 /�م  2م/واط 8.5

 .���f ��2100 ا)��3ار 24I /�م 

�/-$
 �Aدر 

 >
 ��
$-/� ?:  35ا��*ّ��ات ?: أ/
م ا�E�F .�C "'-ن در�A ا���ارة ا�!C-ى ا��-
�� أ2 �Aدر
 >
 2005إ��  1986
8 ا���7ة ا�6
��� ا��
��� ا�����ة 

��H;ت ا�
+� ، ����-�2 ا��-

  


 ا_��fار �� آS ا��F$�ر6
ه�; Q6= إ�! L� �ًE
L�� �ً01
  WA��$�0 ا�i 80  ا�]�67ة q<c ب
$1 �� �ً�
6

�/-$
 �Aدر 

 >
 ��
$-/� ?:  40ا��*ّ��ات ?: أ/
م ا�E�F .�C "'-ن در�A ا���ارة ا�!C-ى ا��-
�� أ2 �Aدر
 >
 2005إ��  1986
8 ا���7ة ا�6
��� ا��
��� ا�����ة 

��H;ت ا�
+� ، ����-�2 ا��-
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8.5ار ��ع �� ا_S�P_ت ا-Q�� ��/�4c= إ�!  8.5

�� ���f ا)��3ار 24I /�م  2م/واط 4.5ا)��3ار �; دون أي  ]�وز /2$  4.5

 ا��$���P ا���	���ا��iوف 

 >
 ��
$-/� 35أ/
م ا�E�F .�C "'-ن در�A ا���ارة ا�!C-ى ا��-
�� أ2 �Aدر

 >
 ��ا��*ّ��ات ?: أ/
م ا�E�F .�C "'-ن در�A ا���ارة ا�!C-ى ا��-
�� أ2
 >

ر�ً�  2100إ��  2081ا���7ة ا�6
��� ا�����ة !
 >

8 ا���7ة ا�6
��� ا��
��� ا�����ة 
1.5  :�
ر ا���آ�6 ا���;�=

ت ا�;8.5��Hو+�، ����-�2 ا��-


 ا_��fار �� آS ا��F$�ر6
ه�; Q6= إ�! L� �ًE
L�� �ً01
  WA��$�0 ا�i 
 ���B8.5ا���آ�7 ا���. 

 >
 ��
$-/� 40أ/
م ا�E�F .�C "'-ن در�A ا���ارة ا�!C-ى ا��-
�� أ2 �Aدر

 >
 ��ا��*ّ��ات ?: أ/
م ا�E�F .�C "'-ن در�A ا���ارة ا�!C-ى ا��-
�� أ2
 >

ر�ً�  2100إ��  2081ا���7ة ا�6
��� ا�����ة !
 >

8 ا���7ة ا�6
��� ا��
��� ا�����ة 
1.5  :�
ر ا���آ�6 ا���;�=

ت ا�;8.5��Hو+�، ����-�2 ا��-
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 ���Bر ا���آ�7 ا����F�8.5

 ���Bر ا���آ�7 ا����F�4.5

 

ا��iوف   3-1-2  
 

 >
 ��أ/
م ا�E�F .�C "'-ن در�A ا���ارة ا�!C-ى ا��-
�� أ2
 


<   -4ا�)'&  ��ا��*ّ��ات ?: أ/
م ا�E�F .�C "'-ن در�A ا���ارة ا�!C-ى ا��-
�� أ2
 >
ا���7ة ا�6
��� ا�����ة 

 :�
ر ا���آ�6 ا���;�=��1.5

 

  


 ا_��fار �� آS ا��F$�ر6
ه�; Q6= إ�! L� �ًE
L�� �ً01
  WA��$�0 ا�i 
 ��I�4ر ا��F�� �<F$��I ���Bا���آ�7 ا���

 

 >
 ��أ/
م ا�E�F .�C "'-ن در�A ا���ارة ا�!C-ى ا��-
�� أ2
 


<   -5ا�)'&  ��ا��*ّ��ات ?: أ/
م ا�E�F .�C "'-ن در�A ا���ارة ا�!C-ى ا��-
�� أ2
 >
ا���7ة ا�6
��� ا�����ة 

 :�
ر ا���آ�6 ا���;�=��1.5

 

  



  

ا��fاراً آ>��اً �� �$	�3 ا��LQاء ا��>�ى وو)� q<c ا�]�67ة ا��F�� �<F$��I ��I�4ر 

ن أد�! ��( ���f�Fا� ZY�$ى �� ا��
Q3ارة ا��Lرة إ�! أن ا��67دة �� در�1ت ا��cإ �� ،

 .�;  �u ا��� )�F]��0 ا
71اء ا�
)	! �� ا��$	F$��I �3>� ���� ا��F$�ر6
ه�;


ن در�1 ا��Lارة ا����2 أ/�! �; �  e�f �6مx� ي
$Fب ا��FL�6 20ا�
a� �1در 

 >

�: ا���-ا��J ?: ا���7ة ا�6
��� ا�����ة ��
ر�ً� 
8 ا���7ة  2100إ��  2081ا��*ّ��ات ?: ا�!

 :�
ر ا���آ�6 ا���;�=��4.5  :�
ر ا���آ�6 ا���;�=
، 8.5و
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ا��fاراً آ>��اً �� �$	�3 ا��LQاء ا��>�ى وو)� q<c ا�]�67ة ا��F�� �<F$��I ��I�4ر 

ن أد�! ��( ���f�Fا� ZY�$ى �� ا��
Q3ارة ا��Lرة إ�! أن ا��67دة �� در�1ت ا��cإ �� ،

�;  �u ا��� )�F]��0 ا
71اء ا�
)	! �� ا��$	F$��I �3>� ���� ا��F$�ر6
ه�;

��Aا
 ا������ ا_)�


ن در�1 ا��Lارة ا����2 أ/�! �; �  e�f �6مx� ي
$Fب ا��FLا�

 >

�: ا���-ا��J ?: ا���7ة ا�6
��� ا�����ة ��ا��*ّ��ات ?: ا�
 >

ر ا���آ�6 ا���;��:  2005إ��  1986ا�6
��� ا��
��� ا�����ة =��

��H;ت ا�
+� ����-�2 ا��-

 
���
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 WA��$�0 ا�i �4�
ا��fاراً آ>��اً �� �$	�3 ا��LQاء ا��>�ى وو)� q<c ا�]�67ة ا��F�� �<F$��I ��I�4ر  ا���
���Bن أد�! 8.5 ا���آ�7 ا���
��( ���f�Fا� ZY�$ى �� ا��
Q3ارة ا��Lرة إ�! أن ا��67دة �� در�1ت ا��cإ �� ،

�;  �u ا��� )�F]��0 ا
71اء ا�
)	! �� ا��$	F$��I �3>� ���� ا��F$�ر6
ه�;
  

  3-1-3  ��Aا
ا������ ا_)�
 

��Aا

ن در�1 ا��Lارة ا����2 أ/�! �; : ا������ ا_)��  e�f �6مx� ي
$Fب ا��FLا�
 


�: ا���-ا��J ?: ا���7ة ا�6
��� ا�����ة 
<   - 6ا�)'& ��ا��*ّ��ات ?: ا�
 >
ا�6
��� ا��
��� ا�����ة 

��H;ت ا�
+�����-�2 ا��-
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 9+� ا��01�%  /7+ً� ���/�T �ًy/ اC6%�ار �;  /���ت ��ر ��ع �	د ا������ ا36%/ا��1، 6 �3
� �� وG3 أ�����5 
��� n@?ا ���� وا�
��2< ا�/ا��� �� �7/ب l*E ا��5XBة ا������، ��H

�Nر ا�%�آ�X ا�%� �*N�8.5. 

  
�� ا�%#"��ات ا����� � ���/%
 وا�%�/ع ا�*�/�/�7 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&ا�

 
  �ّ��ات �� ا��
/ وا�%B	د و /ز5; ا�*���ات وا�%�/ع ا�*�/�/�7 �� ا�
�Bري ا�
���1؛  -

-   \�C �� ����Nا� ���
�� T/��� ا�� �"F5 أن �:
ا�
bاب، وNT*�  آ�BN�وا?ار ��ع در�7ت ا���ارة 5
�G، وا�%���� ا�bا ��، وا�
�%/ى ا�*�/�/�7، وا��
/، و6 �3
�  :�"� ا�����g، وا�
�%/ى ا�*:%��ي، Lا�

 وا�
N%/�5ت ا�����5؛

اC6%�ار ا�5�N; وار ��ع ا�
	@Kت ا��F5 �5/Q"�ان ��� إT%���7 ا�*��ر وا�*���ات، �� �C�  Fدي   -

���؛ 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&���dات إ��  �ا7; إT%���7 ا���ا1< �� ا�����ت وا�d%Tر ا�� 

 ؛)Hershkovitz 2013(ا?ر��c  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا& �Nرع ��	ان ا�
��5bت ��   -


� أن F5دي ار ��ع در�7ت ا���ارة إ�� ز�5دة ا&T%���7 ا?و��� �; اE%	اد   -%�
  �� ا�*���ات، �� ا�

  6ً/2 وCّ	ةً �; أآ�H ��  :�"� ا�����g، وازد�5د �%�ات  :/ن ا��*��ت ا���ار�5 �� ا���> 

 g3ا��وا �ق ا��/�3/ر �K2وار ��ع إ ����N��1 ا��
ز�5دة اX�%3اف ا?آ�BN� �� ا��*��ت ا�
)Hershkovitz 2013(؛ 


� أن �� ا�*�/�/��7، �
� ��+� ا�
�C�Nت ا�%�  %N$ 5%�/ع ��/�/�7 آ*��،  ا�9ُ�ُ$ار ��ع �	د   -%�
ا�
 �*� ��BN
�� ���� ار ��ع در�7 ا���ارة �	ر�%7� �M/5%�� أو أآ�H ���رTً� �; ا�
N%/�5ت ا�L� ب�� 

 ا�H/رة ا�������؛

 .وا���/ا�Tت وا��*� �ت ا?.����5َ ��5ح  +	5	اً }@� ��%�/ع ا�*�/�/�7 ا�d%Tر ا?T/اع ا�	@��� ا���زِ  -

� ه�b ا?T/اع ا�	@d ل �و�
%Cا��*��� �; ا �+���T �� ��%�  �%ى ا���اع، وا?��7س ا��/T?ا ��

  d%%+�؛

-  >��Nا� �أ�:� � �:d� ��b�ا� ���
آ
� . �� �/ا3$ اC6%�ار،  9+� ا��/ا�< ا��*� �� وا���/ا��T �� ا�
�+�و�
� .  �%�� ا���/ا�Tت وا��*� �ت ا�%�  ��r �� ��2� ا?رض إ�� ا?��� �g*N ار ��ع �Cارة �/ا1

�	  /اl7 @�� ا��T6اض �� أن ��	ل اT%��ل ا�:��H �� ا?T/اع ��p آ�فٍ �
/اآ*� �3��  �ّ�� ا�
��خ، 
 �*�%N
 ؛)Hershkovitz 2013(ا�

-   �
�; آ� ار ��ع ��	ر درM� �7/�5 واC	ة �� �%/G3 در�C �7ارة W�3 ا?رض ��� ا�
N%/ى ا����
�� ا�
��1 �� ا?T/اع @��  10، �3/اC l7/ا�� )در�7ت �M/�5 5ا�
%/�; أن �5 �; ���رق ��5 إ�� (

 ا��T6اض �X%� �:dا5	؛

ا�
��2< ا�%� 5
:� أن F5دي ��+�  �ّ�� ا�
��خ إ�� اC6%�ار وز�5دة ا���Bف، �	 5/اl7 ا����ء  ��  -
�� �yو�ً� أ.�g*N� g ا�%*�L ا��%��*Bا��*� � ا� . ���*Bت ا��@��

�ل C	وث ذ�k �� ا�%Cداد اX5و

��3/%
أ�BEر ا����� أو �%�، إّ��  
/ت  ��2400�� ار ��ع أد�T �� . ا�%�  %#"� ���
��خ ا���ري وا�
���B  ���%N�� �5	ده�؛� �M�3 �ًو��y l7ا/  

إ��  ���� ا�%:/5�  2100ا�%�/6ت �� ا?T/اع وا��3 ا����ق ���\ �� ا�
%/�; أن  Fدي ���/ل ��م   -
��1�
�1 �
���� ا?C/اض ا���C&رع . ا�N  د�5ن إ��F5 ���
��C6%�ار �� ��� ا�d%�ء واE%	اد دورة ا�

�5b�
، 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&ا&�T:��3ت ��� آ
� أن . ا?ر��c إ�� ا�
��� 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&ت �� ��	ان ا�
 �� 	��Bا��2*� وذو��ن ا� �cا?را �ن ��H�
��� �K2jق �pز "��T أآ�N	 ا�:��/ن وا��%
�k ا�  �
�3 6

  .ا�%��� ا�������،  Fدي إ��  ���$ ��	ل  �ّ�� ا�
��خ
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�� �� ا�*Fر Hا������أ� ����
 ا��N@�� �� ا�

 

��� �g*N ار ��ع   -C�N2< ا���

� @�Nرة ا�d آ*�� ���%�/ع ا�*�/�/�7، و �:d� ا�%#"��ات �bه G* � 
 ،���
�N%/ى W�3 ا�*��، وار ��ع در�C �7ارة ���� ا�*��، وا���Bف وا�%���، و ���$ T	رة ا�

���/Bا� ���
ا�%/���ت �d#ن  #"��ات  �ّ�� ا�
��خ إ�� وUNEP 2010b( . w�� ��d5( و��/�C ا�
�; ار ��ع �� در�7ت ا���ارة، �ّ
� �	 F5دي إ�� ) �� ا�
��1 20- 0(ا��LTض �� ه�/ل ا?���ر 

 g��Lل ا�K+را�� �� ا�Xا� ��� �"F5ر ا?ردن، و�+Tا���ات وأ �+T �� ���
ا��LTض �5�7ن ا�
)Nر�5 ا������ ا�/+
Bو�*��ن/ر�5، وا���اق، و�ا?ردن، وا� ،���N� ؛)

أه$  #"��ات  �ّ�� ا�
��خ ��� ا?را�c ا��2*� �� ا�
���� ا������ ه� ا��LTض �N%/ى ا�
��� و��7ف   -
 �/�;و�ّ
�< �� �*��ن،  �/�;��H (�	د �� ا?را�c ا��2*� ا�%�  /اc l7�/�2ت �%���� �����Bف 


+/ر�5 ا������ ا�N/ر�5B2<،  ، و �ا7; ا�%�/ع ا�*�/�/�7)7*/ل �� ا���
�� ا�
��� ا����b �� ه�b ا�
�5 �5bن ا��:Nض د@� ا���LT�7ة، وا�+
 ؛%
	ون ��� ا�
��� �� ه�b ا�
��2<وا���Qء ��� ا?T/اع ا�


�،  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&  -C?ا�*�� ا ��� ���C�Nل ا��*B�3 ا�K3 �2 ه��L
�� �ًc��  	E?ا��*���� ا

+/ر�5 ا���Bت ا?رز �� �*��ن وا����pا�*���5 و ����
��� �� ا�C�Nت ا?5:� ا����pر�5، و/Nا� ���

 �� ���*B�3 ا�KNا���اق، وا� �� gت ا�������%Nا�*���5، و� �M�*�5 ا��
�� ��
��9
� ا&��
�ا�%���� �
 ؛)AFED 2009( ا��
� وُ�
�ن، وآ� 9T$ ا?T+�ر ا?��3�3

�� ا�/��3 �� 7*�ل   -N�Nا� �� �C/%�
ا����� ا�
%���� ه/ T/ع � �BE� u�7 ا�����، �� ا�����ت ا�
�� ار ��ع 5%�اوح ��� � /
�� ار ��ع  2100ا���B ا�����، �5� $
و���pت . �%� �300%� إ�� ا��

T?ا 	Eى أ	C:/ن إ  	�5ة ا������ و�XBا� l*E �� �+�/T �� ة	�C/ن ه� ا��
/اع  +	5	اً ا����� �� ُ�
 ؛)�C �� )El-Keblawy 2014ل ار ��ع در�7ت ا���ارة

�%�/ع ا�*�/�/�7، وأ�� ا��bاء وا�
�ء،   -� �ً�N�1اً ر	5	ق وا3;  +��T ��ا?T/اع ا�	@��� ا���ز�5  �%*� �
ا?ر��c و9T$ ا�
��� ا����b، و9T$ ��*�ت  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و %#"� . و.�� ا&�NTن وا���/ان

ا�*���5 أ�d%T�� �ًQ5ر ا?T/اع ا�	@��� ا���ز�5 ا�%� 5%/�; أن  g*N ا�
5X	 �� ا�
�dآ�  ا�9ُ�ُ$ا?T+�ر و
�*�%N

/��ت . �� ا�B� ة	� �
c ���*و�� ���� ا��	ا������، .�> ا6 ��د ا� ����
 551و�� ا�

ا�<، و�3/3 ا����L ا��
�اء، وأT/اع ا��*�ر، وا?��dب ا�
�T ��1/�ً� �� ا?T/اع ا���ز�5 آ���/
�� ا�
��1 �� ه�b ا?T/اع آ#T/اع د@���  36و�	 .�> . )UNEP 2010b( ا�TX*���، وا��	5	 �� ا?3
�ك


/ع  51وB
و�� ا�
%/�; . T/�ً� ��75 ا�
��1 آ#T/اع أ.���، �� �C� �$ 5%�	د ��	 ا��/ع ا�*�/�/�7 �
C6دي اF5 ر ا?أن/+y 6ت�C $���  إ�� �
  ؛T/اع ا�	@��� ا���ز�5 وا�d%Tره�%�ار ا����

-   ��H:ب ���� ا�*�� �� ا��N  د�5ن إ��F5 ��*ا� W�3 ى/%N� ار ��ع در�7ت ا���ارة و���%��� ار ��ع
��� �� ا�
���� ا������C�N2< ا���
وB�5$ �� ذ�k �	د �� ا�%#"��ات ا&%7
���� وا�6%��د�5 . �� ا�


� ��w أX7اء ا��C�N ا�*����5pا�*��5. �� ����� د�%� ا���� �� ���، و �C�N
 745� 6  %�	ى �
$� 70و 36، و�; ار ��ع �N%/ى W�3 ا�*�� �� ا�
%/�; أن  �
� ���� ا�*�� ��C�N  %�اوح ��� 2آ
$�2آ

  .)UNEP 2010( �� ا�
�� �1� �C�N%+� ا&7
���� 10-�5� أرا�c+� أي �� �N5وي  

    



 >

ر�ً�  2100إ��  2081ا��7
ف ?: ا���7ة ا�6
��� ا�����ة !

 :�
ر ا���آ�6 ا���;�=��4.5  :�
ر ا���آ�6 ا���;�=
و

  

  

 �(
�vوف أآ�B 1���ً� �9 ز�6دة �� /2د أ�6م ا�]��ف، _ )��� �� �$	�3 ا���

ل ��6�0 ا��3ن�LI ��I�4ا�]�67ة ا� q<c ;� ������� . وا
71اء ا�����I وا�(
وg�46 ذ�u ز�6دة �� �2ة �
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 ا�]��ف

 !Q�
  ا�]��ف �
�1ت�ا���ّ��ات �� ا��2ة ا

 �C�
ت�ا��*ّ��ات ?: ا���ة ا�A-�  >
ا��7
ف ?: ا���7ة ا�6
��� ا�����ة 
 >

ر ا���آ�6 ا���;��:  2005إ��  1986
8 ا���7ة ا�6
��� ا��
��� ا�����ة =��

��H;ت ا�
+�  ����-�2 ا��-

 
L� �ً01
��4ت  
�vوف أآ�B 1���ً� �9 ز�6دة �� /2د أ�6م ا�]��ف، _ )��� �� �$	�3 ا���
)�  �0i ا��

ل ��6�0 ا��3ن�LI ��I�4ا�]�67ة ا� q<c ;� ������وا
71اء ا�����I وا�

��= �PصI ZY�$ا�� *Mه ��. 
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ا�]��ف �
�1ت  3-1-4  
 

 !Q�
ا���ّ��ات �� ا��2ة ا
 

ا��*ّ��ات ?: ا���ة ا���C   -7ا�)'& 
 >

8 ا���7ة ا�6
��� ا��
��� ا�����ة 

8.5 ،��H;ت ا�
+�����-�2 ا��-
  

  

  

 
L� �ً01
��4ت  
 �0i ا��

ل ��6�0 ا��3ن�LI ��I�4ا�]�67ة ا� q<c ;� ������وا
71اء ا�����I وا�

��= �Pص) ا��Q`(ا�]��ف I ZY�$ا�� *Mه ��
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 ��� ���/%
 وا�%�/ع ا�*�/�/�7 5��7:/�/ا�9ُ�ُ$ ا&ا�%#"��ات ا����� ا�
 
-   ،�+%1XB ه/ره� و	  kذ� �� �
�� ��	ان ا�
/ا�1، �:d� $���  د�5ن إ��F�3 ���%وا� �cه/ر ا?را	 

وX  6ال ا�
/ا�1 ا��*���� �� . �7 ��� ا�
N%/ى ا����
��/وه� ا�g*N ا?�3�3 ���	ان ا�%�/ع ا�*�/
 ��B 6ا اbه <��L  �� ��*:م ا�	ا�%� �� $pا�� ��� �+%�K3اه� و	ا�7ً� �� ��  	+d  $ء ا������T9$ أ��


��5 ا�%�/ع . �� ��w ا�
��2< وا�
/ا�1�� ��N�1ة ر/�@ ،lا�1 و���%��� و��/
و@�w ��	ل ��	ان ا�
 ؛�نا?��3�3 ����� ا&NT 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&ظ ��� @	��ت ا�*�/�/�7 وا����

�� ا�*���ات وا�
�Bري ا�
���1 �� دورة ا�%:�"�  -� 	
 . �ّ��ات ��  :�"� ا���/ر ا�
+��7ة ا�%�  �%
  

�� �� ا�*Fر ا��N@�� �� ا�
���� ا������Hأ�  
 
-   �� 	Cوا �*NT وز�B%  6 ��3{ ���p ����� �� ت����ا� �C�N� �
�3 6 ،�cء ا?ر���ا� ��1 ��
ا�

�5����� إ�� C	 آ*�� وا�
�C�Nت ا��QLاء ��+� �%��"�ة و�Tدرة �C�� ����
و�	 أF� -5�7@�اً . وأن ا�
�	، و�ّ��-  Xا5	 �N@رة ا�����ت �� ا���	 ا?@�� �; ار ��ع درا�3 ا3%�	ت إ�� ����Tت ا��d%3ر �� ُ�

، ار �; ��	ان ا����ء 2013 ��م إ�� 2001و�� ��م . 2012و E2011	5	 �� إزا�� ا�����ت ��� ���� 
 �� �
. ��2000 ا�
��1 ���رTً� �; ا����ء ا��Bdي �� ��م  ��5.71 ا�
��1 إ��  0.44ا��Bdي ا�%�اآ

�- ��	6ت ����� �� ��	ان ا�����ت �� ��م B3�1 2.14( 2012و�
، )�� ا�
��1 0.7( 2007��م و) �� ا�
�- أد�T ا�
�	6ت �� ���� B3�1 �� آ� ��م 0.1( 2004و 2003و�
و�� ���و�� �%���W ). �� ا�

 ؛)UNEP 2010b(�ا�0 زرا�� ا?�BEر ��w ه�b ا��1�NL أ2�< ��w ا�*�	ان ��H �*��ن �

�� ا��*����  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&  -� ���C�Nل ا��*B�3 ا�K3 �2 ه��L
�� �ًc��  	E?ا ،�
C?ا�*�� ا
 �3KNا���اق، وا� �� gت ا�������%Nر�5، و�/Nر�5 ا������ ا�/+
Bت ا?رز �� �*��ن وا����pو

��� �� ا��
� و*Bر ا?��3�3ا��+T?9$ اT ن، وآ��
 ؛ُ�

-  �X%��  �C�N� ���5 ة��B200وادي ا�/ر��5 ا�/��2 �� ا�� $��� 7*�ل ا���B، وه/ 5#وي  2آN�3 ��

/�� �%�/�� و���p �� ا�
/ا�1 وا?T/اع ا���درة وا�
+	دة ����T6اضB� . اbت ه�
و�� أ��ز 3

l�� ��bا�� ���
وه�b ا?رض ا��2*� ذات ا�
��� ا����b . ا�
�%�X ا�/��2 ه� ��C�N ا?را�c ا��2*� وا�
 ����
�� ا�
%*��� �� ا���1
� ه� إC	ى ا?را�c ا���� ��� �BN  �+�ا ����� را��Nر �d#ن وهbا �� �7

وادي ا�/ر��5 ا�/��2 ا���$ ا��*���� وا��X%��   �����Hو�5
� . ا?را�c ا��2*� ذات ا?ه
�� ا�	و���
	�*�وr��5 �� ا�
�%�X �	د �� ا?T/اع ا���درة وا�
+	دة ����T6اض ��H . و�N5ه$ �� ا�%�
�� ا�
N%	ا�� �

bاء ا��+� ا����� ا��

� ا���1
� ا��c ا��*��� و�/ارده� ������ظ �� �
ي .��l ا6 ��د ا����
�� ه�b ا�
��X ا�*��5 ا��ا��1  *�� ��� ��	 ا����ة و ��r  2000وأ�� �� . �_T/اع ا�
+	دة ����T6اض


�ن ووادي ا�/ر��5 �� ا&��رات ا������ ا�
%�	ة�ُ �� �B7*�ل ا�� �� �+�و ��r �� ا?را�c . آ
����ظ ��� ا��*��� ا�� �

�ً� .��+� ا6 ��د ا�������2*� أ3
�ك وادي ا�/ر��5 وه� أ3
�ك �N%/��2 إ�

�2�L
��� �"#%�� ����� �+Tأ ��T/�ً� �� ا���dات،  455وr��5 �� ه�b ا�
��2< أQ5ً� . و�/ارده� �
�X أQ5ً� �	داً وQ5$ ا�
�%. أT/اع �� ا����آg، وT/ع �� ا����ب ا�
5X>، وT/ع �� �
� ا�gdL 10و

��M�*ا� �C��N��T�:� lً� ��5	اً ��B  ةX�
. �� ا�
/ا�; ا?"��5 ذات ا���
� ا�%�ا"�� ا�B/ه��5، وه�b ا�

�X%�� ء�dTة ���م  وإ��B��1 &��رة ا���
T&ا��ؤ�5 ا �ءاً �X7 2040وادي ا�/ر��5 ا�/��2 آ�ن ،
@ �� ���

; ا�%B

/��و5/ا.� هbا ا�
�dوع إ�Eاك ا�B� لK ��
�� ؛�� ا?��dT ا�%�

�� 2/ل وادي �5/2   -� ،��%�

�� وادي ا��> �7/ب ا���Q ا������ �� ا?را�c ا��������N ا��� ;� 
 �C�N� ��� 	%
���، وه�  L��5 ا�	اع ��+� . ه:%�ر ��1000ب �/T?ا �� ��H:وادي ا��> ا� �
و�5


��� . T/ع �� ا�r����L ا�%�  ��r �� ���ور .�� و g��%N ا�:��H �� ا�Xوار��� ���p ����
وه�b ا�




ا��� ه��� �B= ا��AMب �f وة�N �3	$ا�� �G و
 y�L �0 و��L و �Iا��� �	�  ��$J �� �<� وة�Nو ،M��$3وا� z��4Bوا� K
 �I
$Qط وا�

/ً� �; ا�$>� �ت وا
c]�ر �B= ا�>��


ر�ً� 
8 ا���7ة ا�6
���  2065إ�� !

 :�
ر ا���آ�6 ا���;�=
 8.5و

  

  

 �(
 ا�0	
_تو�0i6 ا���=  �ا41ً� �� ��
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ا��� ه��� �B= ا��AMب . ا��IM4 ا���  2��4 ا��]���4ت ا�����L /���0 �� ا�7را/��f وة�N �3	$ا�� �G و
K وا�z��4B وا�M��$3، و�Nوة �>� �� J$��  �	� ا����I و �0��L و L�y وا�G>�ع وا��7_ن وا�$�

 ;� �Bأآ ���Lا�� *Mه �� 

�I  45و�$6$Qط وا�

/ً� �; ا�$>� �ت وا
c]�ر �B= ا�>��
 .وا�z3�3 وا������6

 ا�0	
_ت

إ��  2046?: ا���7ة ا�6
��� ا�����ة 
<  ا��L-�تا��*ّ��ات ?: 

ر ا���آ�6 ا���;��: 2005إ��  1986=�� 4.5  :�
ر ا���آ�6 ا���;�=
و

��I�4�3 ا�	ء ا��$�Lأ� �i4� �� 2 ا_ ]�ه�ت ا��$�ز���h��6; ر . �(
و�0i6 ا���=  �ا41ً� �� ��
 ���Bر ا���آ�7 ا����F� ر�Yإ �� g�Y
��8.5� �� 1>�ل ا.  

 
���
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ا��IM4 ا���  2��4 ا��]���4ت ا�����L /���0 �� ا�7را/�
وا�G>�ع وا��7_ن وا�$�

�I
Yا�� . ;� �Bأآ ���Lا�� *Mه �� 
و�$6
وا�z3�3 وا������6

  

ا�0	
_ت  3-1-5  
 

  ا�0	
_تا����ّ�ات �� 

 

ا��*ّ��ات ?:   -8ا�)'& 
 >
1986ا��
��� ا�����ة 

  

  

  

��I�4�3 ا�	ء ا��$�Lأ� �i4� �� 2 ا_ ]�ه�ت ا��$�ز���h��6; ر
� �� 1>�ل ا
g�Y �� إ�Yر ��Fر ا���آ�7 ا������B  8ا���0ي 6>�? ��

 




ر�ً� 
8 ا���7ة ا�6
���  2100إ�� !

 :�
ر ا���آ�6 ا���;�=
 8.5و

  

  

10 ZY�$ا�� w4I �� ���.  
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إ��  2081?: ا���7ة ا�6
��� ا�����ة 
<  ا��L-�تا��*ّ��ات ?: 

ر ا���آ�6 ا���;��:  2005إ��  1986=��4.5  :�
ر ا���آ�6 ا���;�=
و

��4ت  �ا41ً� �� �24ل 
10و 8ا���0ي ��6اوح �� �I;  ا�0	
_ت �0i ا��
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ا��*ّ��ات ?:   -9ا�)'& 
 >
1986ا��
��� ا�����ة 

  

  

  

��4ت  �ا41ً� �� �24ل 
 �0i ا��
  




م E�F "'-ن آ��� /M� ب ا�=�-ي
  ا��L-�تا��=


م E�F "'-ن آ��� /M� ب ا�=�-ي
ا��=
 ���

ر�ً� 
8 ا���7ة ا�6
��� ا��!


 :�
ر ا���آ�6 ا���;�=

ت 8.5و+�، ����-�2 ا��-

  

  

�9 �� /2د ا
�6م ا���	�ة ا���  �.	! ���0 آ��� 
 �0i ا
��cل ا ]�ه�ت  $�ز���، �� 6��� إ�!  �ا91 ��
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م E�F "'-ن آ��� (ا��*ّ��ات ?: ا�/
م ذات ا��L-ل ا���Lي ا�*6/� /M� ب ا�=�-ي
ا��=


م E�F "'-ن آ��� (ا��*ّ��ات ?: ا�/
م ذات ا��L-ل ا���Lي ا�*6/� /M� ب ا�=�-ي
ا��=
 >

ر�ً� 
8 ا���7ة ا�6
��� ا��
���  2100إ��  2081?: ا���7ة ا�6
��� ا�����ة !


2005  :�
ر ا���آ�6 ا���;�=��4.5  :�
ر ا���آ�6 ا���;�=
و

�9 �� /2د ا
�6م ا���	�ة ا���  �.	! ���0 آ��� 
 �0i ا
��cل ا ]�ه�ت  $�ز���، �� 6��� إ�!  �ا91 ��
��I�4�3 ا�	ا��$ �� ���. 

   

 
���
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ا��*ّ��ات ?: ا�/
م ذات ا��L-ل ا���Lي ا�*6/� 
  ≥10 	�
 (  

  

ا��*ّ��ات ?: ا�/
م ذات ا��L-ل ا���Lي ا�*6/�   -10ا�)'& 
�	 10≤  ا��L-�ت
 ( >
?: ا���7ة ا�6
��� ا�����ة 

 >
2005إ��  1986ا�����ة 

��H;ا�  

  

  

 

�9 �� /2د ا
�6م ا���	�ة ا���  �.	! ���0 آ��� 
 �0i ا
��cل ا ]�ه�ت  $�ز���، �� 6��� إ�!  �ا91 ��
� �� ا��$	�3 ا���I�4 10 ا�0	
_ت��
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 ��A*ي ا��   ا�4 �7تا���Iب ا�I!�ي ���Hم G�5 ���ن آ��� (ا��*ّ��ات #" ا���م ذات ا�4 �ل ا�� 

 ≥20 0'�(  

 

 ��K11ا�-   ��A*ي ا��ا���Iب ا�I!�ي ���Hم G�5 ���ن آ��� (ا��*ّ��ات #" ا���م ذات ا�4 �ل ا�� 
�'0 20≤  ا�4 �7ت ( ���!�� ا�����ة Aة ا���Lا�<�<��  2100إ�&  2081#" ا� ��!�Aة ا���Lا� �� �ًNر���

 ��
���� ا������ت 8.5و��Iر ا���آ�A ا����I��4.5  "'�Oر ا���آ�A ا����O'"  2005إ�&  1986ا�����ة �� ،
�+QOا�  

  

  
  

  
  

�5X�ي ا���
�k ا��L.� ��?�5م ذات ا�+�/ل ا�%� �+��d� 01�%ا��  ��
�$  10 ا�+�/6تا�%�  %��L ��+� آ�
 ��

��ة ا�%�  %��L ��+� آ
�$  20 ا�+�/6توه�  �:u ا �Bه�ت  ��ز��� و �ا�7ً� إ7
���ً� �� �	د ا?�5م ا��

 .�� ا�
���� ا������

 

 ��� ���/%
 وا�%�/ع ا�*�/�/�7 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&ا�%#"��ات ا����� ا�

 

 ؛5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا& �ا7; �5�7ن ا�
��� �� ا?T+�ر وا�
�Bري ا�
���1 ا�bي �NL� g*N%5رة �� @	��ت   -

  �ّ��ات �� ا��
/ وا�%B	د و /ز5; ا�*���ات وا�%�/ع ا�*�/�/�7 �� ا�
�Bري ا�
���1؛  -
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�/�C؛  -
�� وه�:� ا�d*:� ا��bاg*N� ��1 ز�5دة ا��

; ا�%B
  �ّ��ات ��  :/5� ا�

-  #  �

/رة �g*N ا�%�ّ��ات �� ا���9م ا�Q/�1  �- ا�
�ء ا���7�
�� ا��*� �ت ا�
���1 ا�� ��*�"��ات 3
 �� ���
�� ز�5دة  �:� ا�
��� �; ه�/ل ا?���ر ��Xارة وا�:
��ت ا�:*��ة �� ا��واg3 ا������ �� ا�

 ا���>؛

-  B
�� ا�*���ات وا�� 	
 �ري ا�
���1 �� دورة ا�%:�"�؛ �ّ��ات ��  :�"� ا���/ر ا�
+��7ة ا�%�  �%

5
:� أن  %g*N ز�5دة ا���Bف �� اT	6ع ا���ا1< و���%���  ����   - ،���

� وا����� ا�
N%/�5� ا&��
 ��� �"F5 يbرو�/��7 ا�	ورة ا�+�	ل ا�	ا���/�5، و * ��ا�*���H� �5 ا���dب  ا�9ُ�ُ$أر.	ة ا�:%

�> أT/اع ا��*� �ت وا���/ا�Tت، و #"� ا�
���T�7، و ��L> ا��ؤ�5 إ�� ��ا�� ا����، و %L� �
� �"#
 .�� ا�N:�ن وd�� �*3+$؛

���ا1< ا�����ت ا��Lر�7 �� ا����Nة ا�%� g*N%5 �+� ا&�NTن  #"��ات آ*��ة ��� ا�%�/ع ا�*�/�/�7   -
�� و� �
�����ت؛ ا���9م ا�7/�/:56�� 

-   �5bن ا��:Nض د@� ا���LT�7ة وا�+
%�5
	ون ��� ا?را�c ا��5�EF� �*2� ا���Qء ��� ا?T/اع ا�
 أ��3�3� �%#"��ات  �ّ�� ا�
��خ ��� ا?را�c ا��2*� �� ا�
����؛

��&���c إ��  #"�� ا���ا1< ��� ا����ء ا��*� � �� ا�����ت، ����ا1<  #"�� آ*�� ��� ا����ر�5ت   -
��� �C/ا�Tت ا�����ت �cر �� �E�*
 ���5؛وا����Kر�5ت �� ا�����ت، ���%#"�� ا�


� ز�5دة ا�Q�/ط و��	ان ا�
/ا�1   -d و 	ا?� ��ا�%#"��ات ��p ا�
*��Eة ����ا1< وا��3 ا����ق و5/2


��؛. وي وا��bاءvوا?����$ وا���
:� أن  %g*N ا���ا1< أ��B+  �� �ًQ5 ا���/ر وا�H	��5ت ا&�
 و�� ا�

-  F5 ا?رض ��� �%�
�� أ.�� أT/اع ا�H	��5ت  	��� ا?�BEر ا�B/��ء ا���1
� وا�bBوع ا�� �"
  .وا������� ا�%�  *�� وآ�� +� �� ا�%B/��5ت

 

�� �� ا�*Fر ا��N@�� �� ا�
���� ا������Hأ�  

 

أه$ ا�
�EFات ا�%�  	ل ���  #"��ات  �ّ�� ا�
��خ ��� ا?را�c ا��2*� �� ا�
���� ه� ا��LTض   -
�� l7ا��2*� ا�%�  /ا �cا?را �د �	و��7ف � ���
�c �.?) �H�/�2ت ���B��� g*Nف �N%/ى ا�


+/ر�5 ا������ ا�N/ر�5 �/�;و�ّ
�< �� �*��ن،  �/�;Bو �ا7; ا�%�/ع ا�*�/�/�7 �� )7*/ل �� ا� ،
�5 �5bن ا��:Nض د@� ا���LT�7ة، وا�+

	ون ا�
��� ا����b �� ه�b ا�
��2<، وا���Qء ��� ا?T/اع ا�%

>2��
 ؛��� ا�
��� �� ه�b ا�


�2�L ا�%�  ��C+� ا�%�ّ��ات ��  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&  -�� �ًc��  	E?ودر�7ت  ا�+�/6تا��*���� ا

+/ر�5 ا������ Bت ا?رز �� �*��ن وا����pو ،�
C?ا�*�� ا ��� ���C�Nل ا��*B�3 ا�K3 ا���ارة، ه�

5�
�� ��
��9
� ا&��
���� �� ا�
���� ا�*���5 ا�%���� �C�Nت ا?5:� ا����pر�5، و/Nا�*���5، ا� �M�*ا� �
��� �� ا��
� وُ�
�ن، وآ� 9T$ ا?T+�ر ا?��3�3*B�3 ا�KNا���اق، وا� �� gت ا�������%Nو� 

)AFED 2009(؛ 

 �ا7; ه�/ل ا?���ر �; ار ��ع در�7ت ا���ارة �	 F5دي إ�� ا��LTض �5�7ن ا�
��� �� T+� ا���ات   -
 �*N��30  �*N�� ر ا?ردن�+T�1 وأ�
�1 ���/ل T+��5 هbا ا���ن��  ��80 ا��
 ؛ا�


�	ل 5%�اوح ���   -� ���
 �� ا�
��1 50و T ��30+�ي د7�� وا���ات، �� ا�
%/�; أن w�L�5  	�< ا�

)UNEP 2010(؛ 
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ا��LTض �N%/ى ا�
��� و��7ف �	د �� ا�
/ارد ا�
���1 ا�%�  /اc �.?�� l7�/�2ت ���B��� g*Nف   -

�< �� �*��ن، و����� (ّ� ����� �H��5ر/Nر�5 ا������ ا�/+
Bو �ا7; ا�%�/ع )7*/ل �� ا� ،

>2��
 ؛ا�*�/�/�7 �� ا�
��� ا����b �� ه�b ا�


%	ة ��  4-2ار ��ع در�C �7ارة ا�+/اء �
�	ل   -
ا�
*�درة ( 2100إ��  2000در�7ت �M/�5 �� ا��%�ة ا�

�� �%���$  #"��  �ّ�� ا�
��خ ��� ا�
/ارد ا�
���1 و������  #"� ا������ت ا%76
���� وا�6%��د�5 �� ��ا&�

 ؛�� ا�
�N��10 �1*� ) ا�
��ب(C	ة 5
:� أن F5دي إ�� ا��LTض ا��5�Bن �� 3	 ا�/) ا�
���� ا������

Fدي إ�� ا��LTض �5�7ن ا�
��� �� T+� ا���ات  �ا7; ه�/ل ا?���ر �; ار ��ع در�7ت ا���ارة، �	 5  -
 �*N��30  �*N�� ر ا?ردن�+T�1 وأ�
�� أرا�c  ��80 ا�� �"F5ا ا���ن، وb�5 ه�+T ل/��� �1�
�� ا�

 g��Lل ا�K+و�*��ن(ا� ،���N�
+/ر�5 ا������ ا�N/ر�5، وا���اق، و�Bا?ردن، وا� ( ��� 	
ا�%�  �%
%�/�@ 	��%� ،����Nا� ���
 ؛)Tُ g*N� �+ )AFED 2009	رة ا�
��� و vآ� ا�%���ه�b ا�


�ل أ�����5   -E �� ات���� ;N ) ،uT/  �� و���� �:Eب، وإ��
����ات ���p، وزر��ء، و���� �� ا�
��� �� ��X�
�%#"� ا�d	5	 �����5ح ا�
%�ّ��ة @�.ً� وأT+� ذات ��
� ����� ) وإدآ/، وا�*��u، وا�� �����

�< ���%��� ا. آ/T+� �/ا�1 ه��� ����/ر�%
�*��M �� ا?را�c و���d� gNوع ا6 ��د ا?ورو�� ا�

�ل أ�����5 E �� �*2ا��)Flower, RJ and Patrick, ST 2000( ل ا���نK@ ;N%ت ا�*���ات ا�	+E ،


�	6ت �%�Nر�� @Kل ا���/د ا�
���c ا���9م ا56:/�/�7ا��5�d�  �ّ��ات 7/ه��5 �� � kوذ� .

 ؛5�d� �� ا?C/اض ا�
������1ن ا��واQ�LT- �/ارد ا�
��� ا����b ا�
%��C �� ا�XBء ا?@�� �� ا

-  G3/%
�� ا�
%/�; أن . ا%3
�ار ���C ا���Bف ا���م �;  ���$ Tُ	رة ا�
��� �� ����� ا�*�� ا?��w ا�
 �� �
�3 6 �C�%
F5دي ا���Bف وا��LTض ه�/ل ا?���ر إ�� ز�5دة ا�Q�/ط ��� ا�
/ارد ا�
���1 ا�

�� ا�
��� �� ���2< ا�
�*; أC/اض ا?T+�ر ا����N�1 �� ا�
����، ا�%� #%%3"� � g�أQ5ً� ��ر ��ع ا��
��1 6 �3
� �� T+�ي . �g*N  �ّ�� ا�
��خ�
�� ا�
/ارد ا�� �N���
وF%3دي ه�b ا��9ه�ة إ�� ز�5دة ا�

 ؛)UNEP 2010(د7�� وا���ات 


/g7 ا ����� را3
�ر �  -� ��
�
�� ��C�N ��� 109ا�
���� ا������ ه/  ��	د ا�
��2< ا�� 	%
  >2
 ��*  ����

�ل أ�����5  66ه:%�راً،  12410436إ7E ان	�� �� �+�� �1�
؛ و5*�� )Ramsar 2007(�� ا�

 �

/ع �/ا�; ا�%�اث ا����B�65 �C�N� ;ا�/
�� ) �� ا�
��1 8( 1063259 �/��ً� و ��� ه�b ا�

%/���#"��ات  �ّ�� ا�
��خ ا%و3%%#"� ه�b ا�
/ا�; �. ا�
���� ا������� . ��وأه$ ا�
�EFات ا�%�  	ل �

 #"��ات  �ّ�� ا�
��خ ��� ا?را�c ا��2*� �� ا�
���� ه� ا��LTض �N%/ى ا�
��� و��7ف �	د �� 

�< �� �*��ن، و����� (ا?را�c ا��2*� ا�%�  /اc �.?�� l7�/�2ت ���B��� g*Nف ّ� ����� �H�


+/ر�5 ا������ ا�N/ر�5B2<، ، و �ا7; ا�%)7*/ل �� ا���
�/ع ا�*�/�/�7 �� ا�
��� ا����b �� ه�b ا�
�5 �5bن ا��:Nض د@� ا���LT�7ة، وا�+
 ؛%
	ون ��� ا�
��� �� ه�b ا�
��2<وا���Qء ��� ا?T/اع ا�


+/ر�5 ا������   -Bا�1، وا�XBوا� ،uT/  �� G3/%
��� �� ����� ا�*�� ا�C�Nاش ا��C?ت وا����ا�
و��� . ?E	  #"�اً ���ا1< ا�����ت �g*N ز�5دة ا���Bف ا�%�  d+	�ا�N/ر�5، و�*��ن، وا�
��ب، ه� ا

�pار ا�*�	ان ا?ورو��� ا�
%/���3 ا?@�ى،  �C -**Nا1< ا�����ت @Kل ا?�/ام ا?@��ة �#�cار 
آ
� . آ*��ة @�.ً� �� �*��ن، وآ�T- أC	 أه$ ا��/ا�� ا�%� أدت إ��  	��� ا�
/ارد ا��*���� �� �*��ن

ا3%�ا ���B و���2 &دارة ا�����ت وا�
/ارد ا�*�5�d وا����� وا�
���� ا�
�	ودة ��  	ه/ر �N5ه$ ��pب 
ا�����7 و��	اT+�، و�k�b  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و�	 أدى  	��� ا�����ت إ��  �1XB . ا�����ت �� �*��ن

����

��ت ا�%B
وآ�T- ا?�cار ا���7
� �� ا���ا1< ا?@��ة .  #"��ات �	��ة ��� r�� �*3 ا�
 �*N�� �7ء ا������ا� n���� ا�
�K@ �1ل �%�ة ز���� ����ة  13آ*��ة �����5 ���\ أدت إ��  �

 �:
�� ا�
N%/�5� ا�/��2 وا�	و�� إذ 5� >�أن  Fدي إ�� إزا�� ا�����ت ���:��� �� NT*�ً�، وأ"�رت ا��



 t4�2ا��� ا� ��Nت ا���ر�Iا��� ZAا�L� 2f 9E
و�
 2008ه���ر SPل أ�6م ����� ��3، أt3�Y �� /�م 

Ministry of Environment, Lebanon, 2008(.  


ر�ً� 
8 ا���7ة ا�6
���  2100إ�� !


  

 

 z<FI �6تMط ا�����I �3�4�� ����/ �Y�.� 9� �IM4ا����* ا� �i� �� �6تMا��� �<F� �� ّ��ات� 

  �ّ��ات ��  ���N ا�	�
ر ا���1�0ة ا���  2��4 /�! ا�>��Lات وا��]�ري ا�����A �� دورة ا�����N؛

 ZAا�Lف ��6; أن  'دي إ�! ا�2_ع ا���ات �� ا�]��NO  �0$/ �ا����Iت ا��� $6]
��1�Lا� =Aا
 .ا�$>� �ت �9  ���2 آ��= ���


�262c gة ا��h�P �NOً� وأ��0   �� =�cة إ��LIء �� ا����ب، و��وا����1 ا�7ر
 �/
$�� �/
و�46} �� هM* ا�����Lت �]�
 ����/ ����و���1 ا�>�43 ��4و�� ��I �ً��L/�>�ره� ذات 
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����و�
�L� 2f 9EاZA ا����Iت ا���ر��N ا��� ا��f . t4�2ل /2م ا .�ذ إ�1اءات M1رL� �6= هM* ا��
 ;� �Bق أآ�f �� t<<F م  2000و�/ �� t3�Y�3، أ� �����ه���ر SPل أ�6م 

ry of Environment, Lebanon, 2008( ا)��ا �]�� وY$�� -دارة �fاZA ا����Iت

q� �4ا� 

إ��  ��7�2081ة ا�6
��� ا�����ة 
< اا��*ّ��ات ?: أ��
ط 

ت ا�;��H 2005إ��  1986+�  ����-�2 ا��-

 !�/ �4�
� ا����NOات ا����4 ا���iُ$ُ��1ا-ا�
�
�6 �1
�
 وا��$
ع ا�>�


�1 �� ا��]�ري ا�����A؛�
  �ّ��ات �� ا�$�
 وا��]2د وا��$
ع ا�>�

 ز�6دة  ��4 ا����* z(�  z<FI ا
 ��I؛

 z<FI �6تMط ا�����I �3�4�� ����/ �Y�.� 9� �IM4ا����* ا� �i� �� �6تMا��� �<F� �� ّ��ات� 

اض ا�����A؛f
 إ�QPب ا


اض ا�����A؛f

اA= أر��E ��4$� �� ا 

 �ّ��ات ��  ���N ا�	�
ر ا���1�0ة ا���  2��4 /�! ا�>��Lات وا��]�ري ا�����A �� دورة ا�����N؛

ا�]��ف ��6; أن  'دي إ�! ا�2_ع ا��LاZA  ز�6دةا���6ح ا��4 �� �9 

ا��ت و�L��1)�>�� آ>��ة /�! ا��Lا� =Aا
ا�$>� �ت �9  ���2 آ��= ���

��I�4�3 ا�	ا��$ �� �$P�Fا�>'ر ا� ;/ ��Bأ� 

�I�J
I 2ي�( ���L�  �0وأ� �ًh�P �NO262ة ا��c g�
  �� =�cة إ��LIء �� ا����ب، و��وا����1 ا�7ر

/� . ذات ���� /���� آ
����L� �0ت  Oوي ا����B �; ا�	�
ر$�� �/
و�46} �� هM* ا�����Lت �]�

و���1 ا�>�43 ��4و�� ��I �ً��L/�>�ره� ذات ���� /���� . �; ا�	�
ر وا��3�Sر�6ت وا�$>� �ت ا��]�6�0

 
���
��رس /�ذار 16 –�	�دة ���

 

�����fل /2م ا .�ذ إ�1اءات M1رL� �6= هM* ا��
و �f �� t<<Fق أآ�B �;  ��2007 /�م 

ا)��ا �]�� وY$�� -دارة �fاZA ا����Iت
  

ا�q� �4ا���6ح   3-1-6  
  

ا��*ّ��ات ?: أ��
ط   -12ا�)'& 
 >
1986ا��
��� ا�����ة 

 

  

 !�/ �4�
ا����NOات ا����4 ا���
 


�1 �� ا��]�ري ا�����A؛  -�
 �ّ��ات �� ا�$�
 وا��]2د وا��$
ع ا�>�

ز�6دة  ��4 ا����* z(�  z<FI ا
 ��I؛  -

-   z<FI �6تMط ا�����I �3�4�� ����/ �Y�.� 9� �IM4ا����* ا� �i� �� �6تMا��� �<F� �� ّ��ات� 

اض ا�����A؛f
إ�QPب ا


اض ا�����A؛ ���2 �  -f

اA= أر��E ��4$� �� ا

 �ّ��ات ��  ���N ا�	�
ر ا���1�0ة ا���  2��4 /�! ا�>��Lات وا��]�ري ا�����A �� دورة ا�����N؛  -

ا���6ح ا��4 �� �9   -

ا��ت و�Lآ>��ة /�! ا� ��<�(

 

��I�4�3 ا�	ا��$ �� �$P�Fا�>'ر ا� ;/ ��Bأ�
 

-  �I�J
I 2ي�( ���L�
ذات ���� /���� آ
����L� �0ت  Oوي ا����B �; ا�	�
ر

�; ا�	�
ر وا��3�Sر�6ت وا�$>� �ت ا��]�6�0
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����1�
 ؛)Flower, RJ and Patrick, ST 2000( ��/ر ا�

-  ���+  �+3 �� X�5ة ا������  %�آXBا� l*E ب�p ��2 �� �7/ب/%N
و���pت . ��9$ أT/اع ا���/ر ا�
�

�� ا��
��، وه�ز�7 ا��Nو�1�2 ا� ،�
��� �/2� �C/ي �+�b ا���/ر، �NC �H/ن ا��*Bا����� ا� .

d  �5ة ا������XBا� l*E أن �
�� و.� ��� ا���رات ا?�����5 وا?ورو��� واd  ،�5/�3t:� و�. �:
وا?�7ف . 7*�ل ���N وا�
� ���ت ا������ �� ا��
� ���� ا3%�ا�C ه��� ����/ر ا�
+��7ة

<5�L�7ة �� ��� ا��+
���/ر ا��Bر�C ا�� �*N���� ��
5
� . وا�
��	رات ا������ �5�p �� ا?ه KًH�
 �� �H��2 3000آ� ��� أآ  ،�
�*� ا��	5	ة، و��5$ ا���N ا?3
�، وا���N أ�/ ذ��، وNC/ن ا��


�� ا��
��، و@�2> ا���bب ا?����5 ا���دوr��  �3 آ�+� �� ا?�7ف ا������ �� 7*�ل Nو�1�2 ا�
��N� . \�C �5ة ا������XBا� l*E �� ��@?ن ا�:
�:� ا������ ا��N/د�5 ه� ا�

ووادي  ��� �� ا�


وا�
�Xة ا�
N%/��2 ��  �3/ي ا�
����X}���� أ�lE�d، و ��r أT/اع ا����< ا��/رو5*�� ��2 رأس ا�
��Qل ا��E؛ 


�ل أ�����5 ا�، إن ا�+�/6تآ
� �� �Cل ا�%�ّ��ات ��   -E �� ;N%وزر��ء، (*���ات ا� ،���p ات����
��� �� ��X�
�%#"� ا�d	5	 ) و���� �� ا�
��ب، وإE:� و���� ��  /uT، وإدآ/، وا�*��u، وا�� �����

و���d� gNوع ا6 ��د . �����5ح ا�
%�ّ��ة @�.ً� وأT+� ذات ��
� ����� آ/T+� �/ا�1 ه��� ����/ر
���%��� >��%

�ل أ��E ،���5+	ت ا�*���ات ا�%K@ ;Nل  ا?ورو�� ا�E �� �*2ا�� �cا?را �� �M�*ا�


�	6ت �%�Nر�� @Kل ا���/د  ا���9م ا56:/�/�7ا���ن ا��5�d�  �ّ��ات 7/ه��5 �� � kوذ�
��c�
و@Kل ا�XBء ا?@�� �� ا���ن ا��5�d�، اQ�LT- �/ارد ا�
��� ا����b ا�
%��C �� . ا�

b��1 �� ه�
 ؛)Flower, RJ and Patrick, ST 2000(� ا�
��2< ا?C/اض ا�

��� �� ����� ا�*�� ا�
%/G3 �� ا�+�/6تآ
� �� �Cل ا�%�ّ��ات ��   -C�Nاش ا��C?ت وا����ن ا�j� ،

+/ر�5 ا������ ا�N/ر�5، و�*��ن، وا�
��ب، ه� ا?E	  #"�اً ���ا1< ا�����ت Bا�1، وا�XBوا� ،uT/ 

  .ا���Bف ا�%�  d+	ه
��g*N ا���5ح ا��� �� وز�5دة 

 

ّ�� ا��!�خ �������8ا�ُ!ُ@0 ا1  -4*� �� R�ّ��'� ارد ا������ أدوات��'� �'� وا1دارة ا�����

  

 0+T �+y&��1  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا�

/ارد ا��� ��	%N
�� وا���:%

� ووا�	ة �%���< ا&دارة ا��:C ���
��H (آ�
��1�

/ارد ا��� ����:%
و��5/ي هbا ا��+0 ��� �	د �� ا��/ا1	 ��N:�ن وا��*��� �� @Kل إدراج ). ا&دارة ا�


�ر �� H%36ا ;�Bd ت .�; ا���ار، و���
� �� ��M�*�5 ا��Qود�$  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&ا�� ،���
وا�	�0 ا%76
��$ا��:N0 . $ ا�+T أن �
���  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&آ�%

/�� وا��3 �� ا?دوات وا���Lرات ا�B� ام	L%3ا W�%5

�%���� �; ا����T�Qت و�/�7ت ا���Bف و �Nب � ����&دارة، وd� ��/5:� @�ص �	داً �� ا�%	ا��� ا�*	5
���/Bوا� ����Nا� ���
�/"�ت إ�� ا�
  .ا�

 

 0+T Xت  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و�5آ��	ا�� �� @	ا�%/ازن وا36% >���%� �H
%
ا�$9ُ�ُ ��� ا�+	ف ا?و���T ;3ً� ا�

/ارد ا�
���1 آ�3%�ا ���B &دارة ا�
/ارد ا�
���1 وا?را�c وا�
/ارد 5:/�/��7ا&�� ����:%
، و ���< ا&دارة ا�

 ��. ��
/ارد ا�
���1 ��5:/�/7ا�9ُ�ُ$ ا&ا���� �����5  ���� ��. وإX%��� �+%�7�%Tا�� �; اL%36	ام ا�
N%	ام �

  .)UNEP-IISD 2011( واC6%���7ت ا�*�5�d 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و5/�< هbا ا��+0 ���  /��� @	��ت 
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�� ا�6'� ا��4

  

�; وا�L	��ت . X5داد إ��ار ا�
��%L� ���Fdون ا�
���1 ������7 إ�� هbا ا��+0Nا6�%*�ر دور ا� �� b@#5 /+�
 �
���ت ا�%G��L  ا���9م ا56:/�/�7ا�*���M، و��N5 إ�� إدراج ا�
���� �d#ن �
� �� ��1�
�_C/اض ا�

�� إدارة ا�
/ارد ا�
���1 وا?را�c �� ا?C/اض � Xروا&دارة، و�5آ�+T?اض ا/C��1 وأ�
ا�9ُ�ُ$ ��+0 . ا�
�_C/اض ا�
���1، و5	�0  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�5%�ف �/c/ح ������7 إ�� ا����ظ ��� .��  5:/�/��7ا&

�/ك �
���Tُ �B	رة ا�
��� 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&@	��ت Nوا�%#"�� �� ا� ���
  .آ����5 �%*��ن ��
� ا�

 


� @	��ت و�� ا?ه
��  �/�5 إ�2ر ا&دارة d�� ��1�

/ارد ا��� ����:%

� W�%5  ���< 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&ا�ّ� ،
�
��
� ذ���L  k> . �/ا1	 وا��3 ا����ق ��	 إدارة ا�
/ارد ا�
���1 وا�
/ارد ذات ا���� إدارةً 3d5 أن �:
و5

Tا�%�/ع ا�*�/�/�7 و�/ا�1 ا����ة ا�*��5، وإ ��  .%�ج ا�
/اد ا��bا��1}"�ر ا�����T�cت وا���Bف، وا����ظ �

 


/ارد ا�
���1 وإدارة   4-1� 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&أوl7 ا�%:��� ��� ا&دارة ا�
N%	ا�� �

  


/ارد ا�
���1؟� �� ه� ا&دارة ا�
N%	ا�� �

  

��1�

/ارد ا��� �5	���> آ��ً� �� ا&دارة ا�%�%L  ��1�

/ارد ا���jدارة ��&دارة ا�%���	G* �  �5 . ا&دارة ا�
N%	ا�� �

/ارد ا�
���1 �%%��ول ا&دارة ا�%���	�5 . إ�	ادات ا�
��� وا���� g� �C\ ا�:
�� وا��/����� ����:%
أّ�� ا&دارة ا�

Wcوا �:d� وا�6%��دي ���

� ��Tق ��/���1�5X أو3; و 	�0 ا���Nق ا%76c.  

 


/ارد ا�
����9T ��1� أ��3�3� و���.� آ� ���� ����:%

�و 	�0 ا&دارة ا�+:  

 

-   l%�
 ا�:*��ة �%/�� ا�
/ارد و7/د +�؛ا���9م ا��*���، �; أه

��� �d#ن اL%3	ام ا�
/ارد،   -%L
ا���9م ا�*�dي، ا�bي �5	د �� @l�K آ� �� ا���7 وا�
�أة أو�/�5 +
� ا�
��1�
T&ا?و�/�5ت ا �ًQ5د ا���9م أ	ث، و�5/�  .وإT%�ج ا�����5ت وا�%

 

 ���
� ا����.� ا�%:��d ����*9$ ا�����:  

 

���؛ •C�Nارد ا�/
  د�0 إدارة ا�
��� ا����b وا�

ا�
��� �� " (ا�
��� ا�Xر��ء"و) ا�
��� ا�
�TXL �� ا�%��� أو ا�:%�� ا���/�5" (ا�
��� ا��QLاء"د�0 إدارة  •
���/Bت ا��TاXLر وا�*���ات وا��+T?؛)ا  

  د�0 إدارة ا�
��� ا�����N وا�B/���؛ •


�� �� إدارة ا�
/ارد ا�
���1؛د�0 ����ري ا��/��� وا� •:  


��� �� أ��� ا�
�Bى ا�
��1 وأ�3�l؛ •��� ����%
  د�0 ا�
���W ا�

• ��
�

�� واL%3	ام ا�
��� �� ا�
����p >2 ا��
 .د�0 إدارة ا�
��� ا�
�TXL �� ا�
��2< ا�
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�5�d*9$ ا���� ���
� ا����.� ا�%:��d :  

  

�> �2ق  •%L��1 و��
���ر�� ا���7 وا�
�أة �+�b ا���5�Q، �� ا��3��Nت ا�/���2 د��5�Q� 0 ا�
/ارد ا�
  ؛)��H ا���3��N ا�6%��د�5، وا��3��N ا��bا��1، وا��3��N ا�*���M، و�3��3 ا����، و�3��3 ا�����(

•  ����
7
�; ا������ت ا����N�1 ا�%�  L%N	م ا�
���، �; إ�Eاك 7
�; ا�B+�ت ا� ��� ���dا�%:��� ا�
  .�� ا��N�B� �����5 وا��cو�����B ا��/ارق �

  

 0+T��1 و�

/ارد ا��� ����:%
�� �%���<  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و�5%�ف إ�2ر ا&دارة ا�
:
�#ه
��  �	5	 ا����.� ا�
��  �X5Xه� � �

/ارد ا�
���1 وا��� ).13ا��9T) �:dم إدارة ���ل �

 

 ��Kوا�ه�اف  -13ا� � ا��وا�W ��� ا���3دئ وا��!�;
  
  

  ا����دئ
  
  
  
  
  
  
  
  

�	�
  ا��
  
  
  
  

  
  

  ا�ه
اف
  
  
  

  

  

��� أوl7 ا�%*�5� وا�%  4-2� l��d  ��1 وإدارة�

/ارد ا��� ����:%
 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&��� ا&دارة ا�

 


/ارد ا�
���1 وإدارة �� ����:%
؛ )2ا�B	ول ( 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�� ا��*���  /�� ���.� �d%�آ� ��� ا&دارة ا�
7
�; ا?C/اض ا�
���1  ��5*ً�وه� ��G  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&وا�
��� ه� @	�� �� @	��ت  �� g�و2 . $:�%5

 n1��L� G* �5ن و�:Nا� �� ��5K

/ارد ا�
���1 5:/�/9ُ��7$ ا&ا�ُ�أ�� ا�
��� ����ة ا��� ����
و�	 أ�	 . ا�

�ً� �� ا����K ��� أ�� ا�
��� و@	��ت �%� Kً����0��T ا?�$ ا�
%�	ة درا3ً� �� ا��وا�G ا�+��� وه�  /��  �

�/��ت5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�
��< �#وl7 ا�%*. ، و5
:� أن  d:� ��	راً إ���cً� ���	اً ��%
�5� و5%��ول ا�%���� ا�
 .ا����ق، وا�
�%/ى، وا��L.��: وا�%K" l��d"� 7/اgT ��	دة

  ا����ءة ا�����د��

ا�� ��ا�

ا�
�

  ا����ف

 ا�
�	� ا���ا���
  ا����
�ت �
  ا�������ت �

��
 ا���ر ا���
 -ا���ر ا���آ�ي �

���  ا��
��ر ��  أ"!اض ا�
  ا�&�ص - ا���ر ا���م �

 أدوات ا�دارة
  ا��+��* �
  ا����!,�ت �
  أدوات ا��&.�- �

و12 إ��ر ��!/�� 
�,34
ت 

ا�6ُ7ُ* 

إدارة ا��!ارد 
ا�ه3ا

ف 
ا���:�
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  )UNEP-IISD 2011( �������8ا�ُ!ُ@0 ا1ا���ا�W ��� ا1دارة ا������'� �'��ارد ا������ وإدارة   -2ا�
�ول 

 
��� ����ارد ا������������$��ا�ُ#ُ"  ا�إدارة   ا�دارة ا���%  

  (���6 ا	���K وآ���?� •

• ��> ا	%�Z ا	�
�Fا�� "���� '7ء �N �����	 ��N�NTآ�7ة ا�	ا  

��5�� ا	��ارد ا	����2 وا	��Cظ  �?��6	��Iن اF�Nا�� ��6?�  •
�?E2�E\و  

  ا	��'^ (�� "�&�[ ر��K ا-(
�ن •

�P> (ا	��Fدة و�&ً� 	_�Fادات  �1�	�'��ا	0ُ�ُ. ا-\��Fت  •
  ، وا	��FOت ا	������0، وا	��FOت ا	P&����)ا	�cاء، واT	��ف

  \��Fت ا5T�اض ا	����2 •

 ا�#��ق ا�*(�ا)& ا�#��ذ$&

  (�8ق  �+�6	��Fود •

  ا	��8ق ا	���9 •

  (�8ق أ5�اض اT(?�ر •

  ا	��8ق ا	�6�C 	���ض •

8�[ ا-دارة ا	������1 	���ارد ا	����2 �6دةً G�6 ا	�
��ى  •"
  ا-'��	�

•  ��(���P> ا	�F5ات ا-��2��5، ا	���9[ (ا	�F5ات ا	���1 	�0ُ�ُ. ا	
��(��ا	��+�ت، اTرا�S ا	�9��، )، وا	�F5ات ا	�( G8Nا	

  ، وا	�F5ات ا	��Eى �P> ا	�7ارع)ا	����ات، ا	!7ر

  أ5�اض اT(?�ر ا	%�+�ة 	�0ُ�ُ. ا	��)�� وا	8O�ط ا	?�Fرو	�'�� •

•  �  ا	���	�'�� ا	0ُ�ُ.�� ا	8��%� �!���6 �����ة دا�2ً� �

�1�	�'��ا	0ُ�ُ. ا-"8�[ إدارة  • 
  ��ى ا	�!7أ�6دةً G�6 ا	�

  ا�����ى ا���-�,& ا�#��ذ$&

  ا	Fورة ا	����2 •

 ا	���34 ا	1��� G�6 وا	��� ا	���	�'� 	Fر'�دورة ا	�%�دن  •
  ��K وآ���?�ا	��ّ��ات �� (���6 ا	�

� (���5 اFO�Nام ا	���K، و"�	�K��� F ا	�Eف  ا	0ُ�ُ. •� �����ا	
ا	��E، وا#���5'�ت ا	����2 ا	����� 	%Fة ��6�8ت، وإ<�اك 

  ا	!?�ت ا	�%���

6> +�� اTرا�S وا	��ارد  �1�	�'��ا	0ُ�ُ. ا- •�C�	ا e�5 ��
DE�	وا W�� ا	���+ f+وا�	��2 وا��	ا  

•  ��+ <6�C�	0ُ�ُ.ا	ا ��(���� وا	��� ا	

  ا	����2 ا	Fورة •

  دورة ا	�%�دن •

• ��
  "�F[ ا	���8 ا	��

• �'�	���  ا	��� ا	

  دورة ا	�1+�ن •

  )�P> ا	��6 وا	��ا2[(اFO�Nام اTرض  •

  ا	��� آ!7ء �� ا	���f ا	���ي •

��1 ا	�cاء •>  

• �"��9�&�ت ا	��8ء ا	�  

  "���8 ا	��+� •

  ا	�
��8ت ا	����2 •

� ا	� �)�1	h(�اع •�  ا	�1�

  ������2ا��0��1ت ا�#��ذ$�� ا���/��� 

• ��  ا	�C1ءة ا#���Eد

• ��'�	�1�  ا#F�Nا�� ا	��)�� وا-

•  G�6 ل�E�	ف �� إ��1(�� ا�E)-ف ا#'����6 وا�E)-ا
  ا	��ارد

�jدي ا	��ع ا#'����6 دوراً ه��ً� • 

  "�Fد ا	&�. �6دةً 	�5 <1	� F5 G�6ة •

•  ��M
+ K�34" D
�1�	�'��ا	0ُ�ُ. ا-ر��K ا-(
�ن +� 
  وا�N&�اره�

  

 ;�

/ارد ا�
�X5 6 ��1ال ��	وداً و7 >��5 6�� ����:%
 *�� ا�%�Bرب ا����
�� أن �BTح  �*�< ا&دارة ا�

:��، وذ�g*N� k �	م  /�� ا�
/ارد ا�:���� وه��آ� ا&دارة ا�
%�	�� ا�%� X  6ال  	�5 @	��ت 
ا&�:���Tت ا�

�� أو @�.� ��N$ أو ��� 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�%N� اف	آ#ه �ارد ا��*����، ا�����، (ع ���/
��H ا�Xرا��، ا�
��� �L	��ت ). و��pه��%
�� إدراج ه�b  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و�bل ا�B+/د �%�*�< ا?�7	ة ا�� 	��N5 أن �:
5

 ����
ا?ه	اف ا������� �*� إدارة ا?C/اض ا�
���1، و5
:� أن  �Nه$ ا?دوات ا�6%��د�H� �5 ا�%�	5
�ت ا�

:� . ��  /��� ا��/ا�X وا�
/ارد ا�Kز�� �	�$ ه�b ا�
*�درات 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�ت ����� @	�
و���%��� �� ا�

 ��
/ذج �5/م �T ��1 إ���

/ارد ا��� ����:%
 ��L ه5b� ا���	5� �*� اT6%��ل �� ا��
/ذج ا�%���	ي �fدارة ا�
 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا& �Bd; ا?3/اق ���  /��� @	��ت ، و �	5$ ا��/ا�X، و5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&إدراج �*�دئ إدارة 

  .�����5 أآ��B+�� �H 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&ا����� وا�
N%	ا�� وإدار +�، و ��ول ���آ�ت  �ّ�� 
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4-3   �� 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&��EFات ا�%:ّ�> ا���$1 �

 

���  ���$ ا?داء
�� ا@%��ر . N5ّ+� اL%3	ام ا�
�EFات �� 	��N  �%�5 ا��Eا�:%�*�ت ا&ر �د �	و5%/�� �
 �����ت  ���$ ا�%:�> ا���$1 �
� ��+N%� gNT?ات ا�EF
و��	 اT%��ء ا�
�EFات 6 �	 �� . 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&ا�

�� ا�%����M3?ا���9 �� ا: 

 

�> �	ى  /ا��  •%L5 <ه�؟آ�	ل �%�ة ا�%���$ و��K@ ت�T��*ا�  

أ@�ى و5
:� اL%3	ا�+�  ا�*���Tت ا�%� 3*< و7ُ
�- ?�pاض�� ه� ا�
��u�5 ا�
%����C �Cً� و�� ه�  •
  �� هbا ا�%���$؟

  ه� 5
:� ا36%��د إ�� ا�
���� ا�*���M 6@%��ر ا�
�EFات؟ •

 

  إ=�ر ���X7ر ا��-��ات

 

��  +	ف � �
���  �	5$ @	��ت  5:/�/9ُ��7$ ا&ا�ُ� 	ا��� ا�%:ّ�> ا���1
� X5X�  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&إ�� . W�% و
���ت ) 3ا�B	ول (��EFات ا��.	 
� ��+N و �Qأ� �:d� ا����.�،  ���$ ا?داء �� ���� �:� �.�Lا�

�� �6�Bت ا6ه%
�م ا�
�	دة ا&دارة ا�%:����، �;  �آ�X ا�B+/د�. 

 

�ات ا���R�ّ ا����0 �'&  -3ا�
�ول �-� �� �'O���ت  �������8ا�ُ!ُ@0 ا1أ�X ��ا�ُ!ُ@0 ا��" ��Qءم 
�!��ت ا���R�ّ  �������8ا1� R'�Z� )UNEP 2011(ا���!�و�� و

  

�*�ل ا������  4�ّ�  ا��47  �6#��ت ا��
��ت 	8�����$��ا�ُ#ُ"  ا% 

  ا���#�و��
����ات ا���4�ّ أ ;, ��<�

����$��ا�ا�ُ#ُ"  ا����  ,�= %  

"!��K��� W ا�8�Tر   ا���ارد ا������ 
6� k8N اTرض  

 �"!��K��� W ا�8�Tر 6
+�FO�Nام k8N اTرض 

 <�أ5�اض =��ى 	���
��ن ا	���K أو إ+2�8^ �'

��Oه�" <�� K���	ا ��7O�	  

 - �+c%	ا K���	ا  
  ا	Fورة ا	����2 - 
� ا	��+� و�Fر"?�  - ��1"

K���	ا�5!�ز ا G�6 

 -  ��c	�1ن ا
���E�ن F6د ا	
�C�0) K��� G�6  

 - K���	��6 ا�) 

\7ا(�ت =���ة   
  وأ5�اض =��ى 

 �� �&�F��	ا K���	ا W��!"
اT(?�ر، أو �!�ري 

ا�8�Tر، أو ا	�!�ري 
ا	����2 ا	8��%�� اT\�ى 

) K��� د�E5 �ً)��5أ G�
"
1� ) ا	�I�C(�ت��ا	�� 

7��?� واFO�Nا�?� 	7��دة O"
ر9�+� ا	��+� �lTاض 

  ا	7را�6

  ا	���K �� ا	��+�"
�ب  -   
 -  �(D�E ا	�Cد ا	
��ي �

  ا	���K ا	����5
 ا	��ض ا	���2 - 

"U�CO ا#آ��0ظ   
�� ا5T�اض 

  ا	����2

 �"��إزا	� ا	��8ء ا	�
�� ا	���9[ ) اT<!�ر(

ا	��'�� ا	��0�1 ا	�� 
"�ا'^ ا	!�Cف، 	7��دة آ��� 

 ���8
��ن ا	���K ا	�'
و# . وا	�!�ري ا	����2

"7ال هKc ا	�&��� �� 
G	وTا�5?� ا��  

  ا	�cاء، اT	��ف، وا	���د - 
 ا	Fورة ا	����2 - 

 - K���	ن ا���'  
���E�ن  -  ��c	�1ن ا
F6د ا	

�C�0) K��� G�6  
 - K���	��6 ا�)  

��ى ا	���K ا	!���� - �  
  ا5T�اض ا	����2 - 
 -  �� K���	ب ا�
" ���+��

 ا	��+�

اn+�ر ا	��C�ر   
�����اn+�ر /+�	

 G	=�ل إ�	دة إ��1(�� ا��ز
ا	���K ا	!���� 6�� إ���� 

 - �+c%	ا K���	+� -  ا��	�5 ا���  
 - K���	��6 ا�)  
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�*�ل ا������  4�ّ�  ا��47  �6#��ت ا��
��ت 	8�����$��ا�ُ#ُ"  ا% 

  ا���#�و��
����ات ا���4�ّ أ ;, ��<�

����$��ا�ا�ُ#ُ"  ا����  ,�= %  

 �����	 ��+��)Tا
 K���	ادات اFإ�

	����زل �� ���ات 
  ا	!�Cف

 �����	 �?��
اn+�ر أو "�
��Eدر 	���K ا	��ب �� 

  ���ات ا	!�Cف

  ا	��7ان ا	���2 - 
���E�ن  -  ��c	�1ن ا
F6د ا	

�C�0) K��� G�6  
 -  ����F&�	ا U�	�1�	ا

��Eدر ��F��N# ��2اث 
� ا	���K ا	!���� 	����� �

ا-�Fادت ا	��7	�� �� 
��C� ا	�!��%�ت ا	�

����6 إزا	� آ��ر�F   ا	�����   
� ���K ) ا	��k(ا	E�د��م �

���. اT'�ج و���K ا	
 ��1� إ'�اء ا	����� 6��و

 ��) ا	���O(����6ت �5ار
���lTام اFO�Nأو ا  

 - �+c%	ا K���	ن  -  ا��E�� ��c	�1ن ا
F6د ا	
�C�0) K��� G�6  

 - K���	��6 ا�)  
+���Tاض  �5#ت ا-=�+� - 

K���	ا ]��9 � ا	�� "��&> 6

� �Fرة اn+�ر   �
�"
G�6  FS ا	�E�د

  ا	�I�C(�ت

 ��+��ء ه��آ> ��5
5�ل اn+�ر ) 5�ا'7(

 �� �?��وا	P&�ب 	���
. +���K ا	�I�C(�ت ا	���ث

و"1�ن هKc ا	��ا'7 �6دةً 
� ا	��9�ن وا	�E�Eل �

)q�)���+/( أو 76ل r!	ا
��9�ن	�+  

 - �+c�	ا K���	ا  
 - ������f ا��Tاض ا	S 

 - K���	��6 ا�)  
  �5#ت ��l اn+�ر  - 
���E�ن  -  ��c	�1ن ا
F6د ا	

�C�0) K��� G�6 

   K��� د�E5
 k8Nأ �ا�8�Tر 6

�)��  ا	�

 �"!��K��� W ا�8�Tر 6
 �?��أk8N ا	���(� و"��
 W�!" e�5 7ا(�ت\ G	إ

]5M	ام اFO�NM	  

 - �+c%	ا K���	ن  -  ا��E�� ��c	�1ن ا
F6د ا	
�C�0) K��� G�6  

  (���6 ا	���K وآ���?� - 
 - K���	ا ��7O" �%N 

  

�� ��Hف أ���Bت وا��T�Qدارة ا���& ����:%
  ا3%�ا ���Bت ا�%:�> ا�

 

�� ا�%� أ2��%+� ا�
*�درة 
%�
��� ���%#"��ات ا��%
آ
� ذآ� �� ا��N$ ا���H\ �� هbا ا�	���،  ��d ا&�2��3ت ا�
 ����

�� �%���$  #"��  �ّ�� ا�
��خ ��� ا�
/ارد ا�
���1 و������  #"� ا������ت ا%76
���� وا�6%��د�5 �� ا���ا&�

 ��ا�*�/�/�7 �� ا�
���� ا������، إ�� أن ا�
���� ا������ 3%/اy l7/اه�  وا�%�/ع 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&ا������ �
�5X�ه�/ل ا?���ر ا� g*N� ف��Bا� �� ��و���%��� �� ا?ه
�� . �%���� �	  %�T�Q��� g*Nت و�/�7ت 5/2

 ��ا�%
	  و�	. �� ���ع ا�
��� 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&إدراج إدارة ا����T�Qت وا���Bف �� إ�2ر ا�%:�> ا���$1 �
��36%��د إ�� أ�2 ا�%:ّ�> ا���1$  ا�
%���lاC6	اِث ا�
��@�l ا�:��H �� ا�*�	ان �� ا����$ ا3%�ا ���Bت &دارة 

 ���< �jدارة ا�
/ارد 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&��%
�� �� ه�b ا36%�ا ���Bت،  ��ض ا�d< ا�Hأ� ��، و�� �� 5
��1�
 :ا�

 

 ��B� ا36%�ا �
Q% ���!��4ا� � �ً�Eر�+T?ا ��N�%� �ً��أ.	رت ا��:/�� ا�+/��	�5 ��اراً  2006و�� ��م . %�
�+��� �C�N� ��@ د	C �T�:
  :و�+�b ا�K" ��L"� أه	اف. أ�3�3ً� �%���ً� ���%G��L ا�

 

��3 ��2015�/ل ��م  - �
16,000، %%3
:� روا�	 T+� ا��ا5� ��  �  	�� ��T�Hا� �� ;��� �%�
 ا�
�Lج؛

-  ��*�
 �%���< ا�+	ف ا?ول �N%3ه$ أ�N�  �� �ًQ5� T/��� ا�*�C �� �M/ض ا��+�؛ا&�7اءات ا�
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- ;�/%
�/�� �� ا���/د ا���د�� �
/ا7+�  �ّ�� ا�
��خ ا��
 .3%%�ح �_T+�ر ا�
�C�N ا&����c ا�


��ت ا�����ن و��%B
5
:� أن �N5ه$ ��  �X5X : أ�	ت ا3%�ا ���Bت  :ّ�> �%�
�� ا� �cام ا?را	L%3�9$ ا� 
�:/ارث ��36%��د إ�� ��� �c��
5
:� أن 5
�;  �/ر  ا�9ُ�ُ$����  	ا��� ا�/���5؛  �	5	 ا�
��2< ا� ��T/Tا���

�� ا��
��5 �� ا����T�Qت �� � 	��N5ما�:/ارث و/+�� ;c؛ وو����

�� ا���5�Q 5+	ف إ��  ا��%�� 	5	7
�5، 5
:� أن �5�Q2< ا����
Xز ������  	ا��� ا��
��5 �� ا����T�Qت، ا����م �#�
�ل ���ء أآ�H إC:��ً� �� ا�


	��5 وإ���Tت ا�	�$، �%�b���  X5X ��ا�< �� ��
�9�  ��Tا/� �H� ،�
9ُTُأ ;cك ا�����؛ ووK+%3وآ��ء +� �� ا
�� .��	 ا?C/اض � ����:%� ��5��� ،�+T�5�7و ���
 ).ا��5XL )�5�Q� ���� ا?���ر وا�%�:$ �%�Nب ا�

 

����T�Qت �� @�%+� ا�
���1، �/��ت إ�2راً �
	راء ا�
/ارد ا�
���1 ا&آ����Lر��N  وأدر7-� ����:%
دارة ا�
 �� ��1�

N%�*� ا�
/ارد ا�� ����%
وا�
�d��� وا��أي ا���م ����9 �� ا���Lرات ا�
%��C وا �Lذ ا���ارات ا�

��T0 . آ����/ر+T ة وإدراج	
%�
����T�Qتو �%�ف ه�b ا���L ������7 إ��  ���� ا��
�ذج ا�� ����:%
. ا&دارة ا�

و %:/ن ا&دارة �� ا�ُ�+0 ا�+�:���؛ وإدارة اL%3	ام ا?را�c؛ وا36%�	اد �
/ا7+� ا�:/ارث وا�%�	ي �+� 

� &��دة  d��� ا���9م ��y/� $Q5� C:/���� . واT6%��ش �� ��	ه�� >5�� �dTأ ��Lا� �bو�� إ�2ر ه

��� �� ا�/آ��� ا���	را��� وا�B+�تH
��Kت �� إدارة أC/اض ا?T+�ر . ا�
���� و��  �
و�3/�� ��5< ا��
��� �%/ا � ا����T�Qت �� ا?T+�ر وا�
�Bري ا�
���1 ا?��3�3�%
 .و5	�$  �	5\ ا�%���Kت ا�

 


� ا3%�ا ���B ا�%:ّ�>  �X5X إدارة ا�
/ارد ا�
�� ��1� K@ل ا���6و�� d :  

 

��� �� إ��دة  �/�5 ا?را�c ا�Xرا��� إ��  -�%N
����ات و��Bرٍ T+��5، وإزا�� ا�N	ود وا?رض ا�

��5 �� ا����T�Qت،�� ؛و ��B� <�9ري ا?T+�ر وا�*���ات ا�*�� �


�5%+� �� ا�
�dآ� ا�*���M ا����Lة، ود�$ ���ء ا�N	ود وإ���� ��dر5; أ��3�3  -Cر و�+T?إ��دة  #ه�� ا
:�%�����
 ؛$ ���


/ارد  -�ا�
�� ��1� K@ل  ���< ا�%:��� ��� �N%/ى ا?C/اض �� وX5X�  ;c ا&دارة ا�
/C	ة �
 �+%5�
Cا�+� و	L%3��1 وا�%/��� �� ا�

/ارد ا�
���1، و n��L ا�
/ارد ا���� �.�Lا� G�Lا�

�+��N� و.  

 

  :، ا�%
	ت ا3%�ا ���Bت ا�%:ّ�> ا�%���� �� إدارة ا�
/ارد ا�
���1آ�ر�� و��

 


/ا7+� ا����T�Qت -� �� ا�%
	 +� ا�/زارات وا�B+�ت ا��:/���؛  	ا��� �%:��

 ز�5دة آ��ءة إدارة ا�
/ارد ا�
���1؛ -

-  �

��L%� W> ا?�cار ا���7N%� ت�T�Qوث ا���	C >*N  ارات �*:�ةbTإ >�ه��آ� ��+��B ود����  �
����
���ت ا�N�5 وا�Xآ�
 .�� ا�:/ارث، ا�%
	 +� ا��:/�� ا�

 

�*�ت إدارة ا�
�2�L ا?@�ى  %��g إدارة ا���Bف Kً��E �ًB+T ��	ة �%� �� ��H:ا� �
�����ت و���%��� و 
��ً� آ
�� �� ا�
	@Kت ��:%� ��/
B�)ه���pوا�6%��د�5، و ����
�bا � 6	 ��   �H�.( ا�
	@Kت ا������H، وا%76


��د�$ ا��	رات �� ��Bل إدارة ا���Bف �
� ��+� ا��	رات ا���:%� G�@ ;c/� ����% . $���  ��
و�� ا?ه
�+%����� 	5	�%� �2�L

� ا��3��Nت �9Tم إbTار �*:� و�	د �� ا&�7اءات. إ�7اءات إدارة ا�Q%  أن ��و�5* 

 ���
ا�+�د�� إ��  ��N� ا36%�	اد �
/ا7+� ا�
�2�L �� ا�
��2< ا?E	  #"�اً، ��H د�$ ا36%�	اد ا%76
%B
، و /��� ��ص �	5�� �� ا�6%��د ا�:�� )ا?./ل، ا&دارة، وا�%:�/�/��7(
��ت وا�6%��دي �� ا�
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 �Hور ا?آb*ا� �ة �	5	ام أ.��ف 7	L%3وا ،��.��

G اL%3	ام ا?را�c وا�T ���� �1، وXBوا�6%��د ا�
���
���Bف، و ��N� آ��ءة ���� ا��ي، وز�5دة ا�	@� �:� �%� �:�g �� ا�� Kً
� ا���3��N و Fدي ا�%	ا��.  �

 <��L%� ز��Kرات ا�	ا�+� �%/��� ا��X%ا� �� 	ف و6 ���B��� ����%
أQ5ً� دوراً ه��ً� �� إدارة ا�
�2�L ا�
�2�L
��� �����Bف ���أي ا���م وا���3��N�و5%��< ذ��C �*� ،kص ا��:/�� . ا��%
��  /W�c ا�
�dآ� ا�� .

 �d�� l��Bd ا�/��، و �	5	 ا����Q ا�
��و�C، و6 �	 ���:/��ت �� إK2ق C/ار �%�	د ا6@%��.�ت و
 .)ACSAD-ISDR2011( وا�%/ا.� �
����2�L� �B ا���Bف

 


+/ر�5 ا������ ا�N/ر�5 ا3%�ا ���B و���2 2006و�� ��م Bرا�� �� ا�Xح ا�K.&را�� واXوزارة ا� -��، أ2
�5bp?را�� واXا� �
إ�� وc; }���ت  �	د ��ا�C ا�%��5b وه	�- ا36%�ا ���B . &دارة ا���Bف �	�$ �� �9ُ�ُ

�:� ه�b . �� ا���Bف، وا �Lذ إ�7اءات ��%��L> ��  #"��ات ا���Bف، و N+�� اT6%��ش ��	 �%�ة ا���Bف
ا36%�ا ��E�*� �:d� -+7/  ��B إ�� ����� ا�Xرا�� و ���� ا�
/ا�E، �; أن ا���Bف g*N%5 �%#"��ات 

ا�
��� �� ا�
��2< ا���5�Q، وا�����، وا������، وا��C��N،  @���ة ��� ا������ت ا?@�ى ��H إ�	ادات
و5*	و أن أE	 اt"�ر ا%76
���� وا�6%��د�5 ����Bف ه� ا��Xوح ا��+��1 ��N:�ن . 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&وا����، و


+/ر�5 ا������ ا�N/ر�5 Bا� l 	+E يb�5، ا��Q2< ا����
�� �� ا�
��2< ا�����5 ا�
%#"�ة �����Bف إ�� ا�
 .ا��N/ات ا?@��ة

 

 ���
7
�; ا������ت ا�%�  L%N	م ا� �
d%� ف��Bا�/���2 &دارة ا� ��B� ق ا36%�ا��T ;�3/  �:

���� (و�� ا�
، آXBء �� ا36%�ا ���B ا�
���1 وا�%�
�� ا�*��	ة )5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&ا��dب، وا�Xرا��، وا������، وا�����، و

	�و5
:� أن  /�� ه�b ا��L/ة @��رات ��%��L> ��  #"�� �%�ات ا���Bف، ��H ز�5دة  .ا�
	ى ����ع ا�
��� �� ا�*
�
1K
 .�XLون ا�
��� ا�W�3 -�  ���/B ا?رض �� ا�
��2< ا�

 

�� ا��B 6 ا���م ا�bي %�5
	� ا�
	راء وا�
���L� و.��ع ا���ار ا�
FNو��� �� ا?C/اض H�?ا �bه Wc/ و
�.��� >�*�  �� �9��� ،��1�
�9ُ�ُ$ ا�*���M آ#دوات ��%:ّ�> �;  �ّ�� ا�
��خ وإدارة  ا�� ����:%
ا&دارة ا�

  .ا����T�Qت

  

5-   &'� ����� �������8ا�ُ!ُ@0 ا�1�ا��� ا���R�ّ ا�

 

 ��� �
 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�� ���ع ا�
���، �+�:�  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا& � *G  	ا��� ا�%:ّ�> �;  �ّ�� ا�
��خ ا���1
�+� و��C%+�، و@	��ت 
 .ا�
Xودة، وأدوات ا&دارة وا��.	 وا�%���$ 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و�

 

�+� 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&ه�:�   5-1
 و�

 

 ؟�������8ا�ُ!ُ@0 ا1�� ه" إدارة 
  


� . �%�	5$ @	��ت ��	دة 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�#T+�  ��ول �
�  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&5
:�  ��5> إدارة � 	
و%�5
��� +� ا?��3�3 وه�:�+� 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&
 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و�d5ح هbا ا��N$ ��ه�� . ��� ا�%���Kت ��� �

���ت 

�N�	ة ��� إدار +� 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و@	�� +�، وآ����  ��ول ��� �+� . وه�:

 

و5
:� ا�%*�ر إدارة .  /��1X7 l�7 و�:� ه��� �����5 ?ه	اف ا&دارة وا�����ه/ إ��دة  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&إدارة 
��H ا�Xرا��، (��9/راً 7	5	اً أو ��5�2  �:�� 7	5	ة &دارة ا?را�c وا�
/ارد ا�
���1  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&
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ا�9ُ�ُ$ 	�$ ��9/ر إدارة و5). وإ�	ادات ا�
/ارد ا�
���1، و3*� ا�%���l وا��C��N، وا����ظ ��� ا�%�/ع ا�*�/�/�7
��� ��L%3	ام ا?را�c وا�
/ارد ا�
�W�%5 lT? ،��1 �+$ آ���� �
� ا��*���  5:/�/��7ا&�%
 ���< ا?ه	اف ا�


� أن  ��< %�

�$ أ��dT ا&دارة ا��  ��� 	��N�� �M�� امآ��9م	%N� /�T ��  .ا��%�01 ا�
�7/ة �

 

��gN �� ���%*�ره$  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&6  ��9 إ�� ا�N:�ن �� ��C�T ا�%
�ده$ ���  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&وإدارة 
 �bه �ءاً �X7$9ُ�ُا� �ًQ5أ . �����/ل ��� ا�L	��ت ��H ا��bاء وا�
���  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&���N:�ن %�5
	ون ��

اL%3	ام ا?را�c �� أ�pاض ا����b، وه$ F5"�ون ���+� ��	 ��Cد ا�
�%�Bت، و�
�ر�3 ا?��dT ا�Xرا��� و
���ت �� ا��*���L
 .أ@�ى، ور�� ا�

 

 ؟ا�!@�م ا8�����7"�� ه� 
  

�$ ا&5:/�/��7 ا�bي �5/م ��� درا�3 ا�
*�دئ ا?��3�3 ��:���1ت ا����  ا���9م اH*�5�7/�/:56< ��+/م � ��
����5 �:� ا��N$ ا����� ��5ض ��w �*�دl1 ا?��3�3 ��+
l . و��M%+� وا�%���Kت ���+�� ���� $�وهbا ا��

��� �fدارة
 .�����N*� ��5 و���%��� ا�
�N�	ة ��� ا�%
�د  	ا��� �

 

��ت �X "ه �� ؟�������8ا�ُ!ُ@0 ا1
  

، ه/ ا��/ا1	 ا�%� ���5 ���+� ا�N:�ن �*��Eةً �� 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&ا�%��5> ا?�GN وا?آ�H ا�d%Tراً �L	��ت 

:�� و7	�5ة �����r 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&� l ��C ��B%� . ت��	@ �
d ت  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و�B%�
��H ( /��� ا�

���

�ن �/ا1	 ��p ، وإدارة ا����T�Qت، و��;  vآ� ا�%���)ا��bاء، وا�/�/د، وا�cا?��اض، و �d�  ����:و� ،

��2< ا��*������ ��Cا�%���+�� وا��و 	ا��/ا1 �H� �5د��. 

 


� أر�; ��Mت أ��3�3 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�_���� @	��ت  ا���9م ا56:/�/�7.�>  ���$ c:  

 


� ��+� ا��bاء، وا?���ف، وا�/�/د،  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&  /��ه�@	��ت ا�%Xو5	، وه� ا�
�%�Bت ا�%�  •�
وا�
/ارد ا�����B، وا�
/ارد ا�%���5X، وا�
��� ا����b، وا�
/اد ا�:�
����1 ا���/�5، وا?دو�5 ا��*����، 

��T6	ات ا����Q�%N
  .وا�

���ت ا��L.� �ا�L	��ت  •

� �� ذ�k  5:/�/9ُ�ُ����7$ ا&ا��9�%
��، وه� ا��/ا1	 ا�%� 5/��ه�  ��9$ ا���
���ت، و�:���� L
T G*c/��� ا�+/اء، و ��9$ ا�
��خ، وا��	 ��  vآ� ا�%���، و ���� ا�
���، و�����B ا�

  .ا?��اض وا��tت، وا�%���W، و�/ا7+� ا�:/ارث ا��*����

•  ،�����Hت ا���	Lا� �ن ��:Nا� �+���*� ا&"�اء  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&وه� �/ا1	 ��p ��د���5 �5 �
����
Bات ا��*Lوا� ،l���%ا�%�:��، و3*� ا� �NCو ،����

� ه�b ا�L	��ت . ا��و�C، وا�%�/ر ا�d و


��، و���در ا&�+�م، وا�����$ ا�%�/ع ا�����H، وا���$ ا��و��C وا�	���5، و9ُTُ$ ا�
����، وا���$ ا�%�
 �C��Nوا� l���%ا� ��dTوأ ،����Hو��$ ا&رث ا� ،�T�:

����، وا����Kت ا%76
����، وا����; ا�Bا�

��M�*ا�.  

�/�� �%���< ا36%	ا�� �� إT%�ج 7
�; @	��ت  •�
 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&@	��ت ا�	�$، وه� ا�L	��ت ا�

� ه�b ا�L	��ت إT%�ج ا�
/اد ا��bا��1 ا?و��� . ا?@�ىd و)Tا��*� �ت /
( �"F  �%�5ت ا�b�
، ودورة ا�

���
 �ّ�ف �� �C\ �/ا1	ه�  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و�
� أن @	��ت . ���  :/5� ا�%���، وT G*c/��� ا�

� آ� @	�� �����Nق ا�
%��ول�� G* �  ،ن�:Nا� ���.  
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��ت   -4ا�
�ول �X1�4 �������8ا�ُ!ُ@0 ا!�  ا��" ��#�ه� أه�ار ا���اق أو ا����I�ة 
  

��  أ�>��  ا��/�%4  ا�?@� ا�?�,��  ا�<	

  )& أه�ار ا�/�اق %����$��ا�ُ#ُ"  ا�ا�C�D وا��#�*�ت ا��& 6�)�ه�  - 8	��ت ا��Aو%	

  ا�(Fاء

ا	�7رو�6ت وا	����'�ت   ا	���=�> 
ا	7را��6 ا	�� ��FEه� 

 U�%	ا2^ أو اcl �ا-(
�ن 	���4
  	����ا(�ت

  اTرز ��l ا	�&��ر •

•  ��\F	ا  

  ا	���  •

  ا	�IOر وا	�Cآ?� •

"�+�� ا	���ا(�ت 	M?�NMك أو   "�+�� ا	��ا<�
  	FO�NMام ا	��7	� أو ا	�!�ري

  '���س ا	��ء ا�Nn�ي •

  اT+&�ر •

  ا	��. •

� '���س ا	��ء •�  D��5 أو 	

��   �F2�E ا��NTك��ا=��8د ا��NTك ا	
 F�E	ك ا��+�FO�Nام <

 ��l ى�\Tا D�	�NTوا
  ا	�7ارع

  ا	&��Fس •

  s�N ا	���ط ا�C=T ا	���ي •

• ���O	ا s�N  

ا��NTك وا��NTك ا	���FE  ^ا	���2ا#��5ء"�+�� 
 G+�""��3�1 و ��	ت ا�"��وا	�

وا	�8ق �� ا	��ك وا	�7ارع 
اT\�ى، �� ���c6 K+� أو 

� أ'> �E5ده� 5#&ً�� ،��	��  

  ا	�����9ت •

• Z2���	وك ا���  

• ���FE	ك ا��NTا  

������ ا	clTا(��   ا���	وا ��"��اT(�اع ا	�
�� ا	�E	�� 	hآ> ا	�� ��ا	

�%��  "!�W أو "�8Eد �� ا	8

7�� ا	��ي •�O	ا  

ا	��ة، ا	�f (ا	�8�ر ا	����2  •
  )ا	��ي

  ا	�رل ا	��Eاوي •

�2F/ا� Gا����  

   K���	��2 وا��	��8ت ا
ا	�
 K���	�8ر وا�Tا K!���� و���	ا

 ���8
ا	Fا\��� 	FO�NMا��ت ا	
 ا	��7	�� وا	��6��E وا	7را��6

•  K��� �����	 �+c�	ا K���	ا
 F���ا	��ب وا	��U�0 وا	�

ا-+��ر +�	7وارق (وا	�&> 
  )وا	&�ارب

  ا���Jف وا��H�د

���   اT	��ف�O	ا ��lو ����O	ف ا��	Tا
  	�U��O ا#FO�Nا��ت

• �E�	وا �
�آ��	 DE&	ا  

• <�O�	ا D�\  

اC5T�ري وو��د ا	���1 ا	���د   ا	���د
��  ا	���

• DE&	ا  

  ا	�fC ا	�Oم •

  روث ا	���ا(�ت •

  ا���اد ا��������� ا����%�

اTدو�� وا	��اد اT\�ى   
� ا	��2�1ت ا	���� �'�O�
  ا	�

إ��1(�� اFO�Nام �
��E�Oت  •
 ���=T��6ب اTت وا�"��ا	�
 ��� اTه�ار، 	����� اTدو�

  و�����1 ا	���ات

  ا���اد ا�*�#��

ا	!���ت وا	�%����ت ا	!����   
ا	�
���FO 	��3�1 ا	���ا(�ت 

 ��� ا	���"�ت و"8��
و"�
��  ا	��1�	�'�� ا	���

�� �Fرة أ(�اع ا	���"�ت  •�8"
 G�6 ���=Tا(�ت ا���	وا

  ا	�E�د وا	��3�1



-38- 

 ��2016رس /�ذار 16 –�
�دة 	������� 
 

��  أ�>��  ا��/�%4  ا�?@� ا�?�,��  ا�<	

  )& اJه�ار %����$����ُ#ُ"  ا�ا�?�ا�	 ا��& %�)�ه� 6#"�  ا�/����ت ا�<��7 2 -ا�<	��ت ا��#"����

  6#"�  ا��#�خ

�FEر و��Eف 	��زات   
ا	��F)�؛ �G�6 �3j ا	��ارة، 
وه8�ل ا�8�Tر، وا	%�ا�> 

 G�6 ى�\T\�� ا���	ا
� ا	���� وا-������F�%E	ا 

�f أ(��ط  •S G�6 ةF6�
ا	�
 ��E�	�8ر و�����1 ا�Tه8�ل ا

  وا	%�ا=U ا	�����

G6#"�  ا����  

�q���" f   ا	��F&�ت ا	����2Sو ،K���	ا ��7O"
ا	��F&�ت ا	����2 و5!�?� 

�^ ا	���K ا	!����c�"و  

•  �� ا	��F&�ت ا	����2 ��7O"
 Kات و����C	ي د'�� وا�?) G�6أ

� أCN> ا	�!�ى، � F�	ا
  وا�5!�زه�

اFO�Nام ا	�8� وا	��8 ا	&�+>  •
�� ا	7Oان ا	!���c�" <�?
  	���Cذ 	�

��ت ا	7اF2ة   "�&�� ا	���K و�%�	!� ا	��C�Oتc��	ا�5!�ز ا
وا	����3ت اT\�ى وإزا	�?� 

K���	ح اM=وإ  

•  �إزا	� ا	����3ت ا	�Iرة �
 ��اTرا�S ا	�9�� �� اTه�ار 6

 ���I%	اد ا��	%�دن وا�	&�ط ا�	ا
K���	ا ��  

ا	���1و+�ت �� ا	��+� "jدي  •
 ���I%	ت ا���C�	ا <��" G	إ

  ��!%�?� أ�> �Sراً 

  ا��	 �; ا��Mآ�

دور ا	��8ء ا	���"� �� ا	��Cظ   
G�6 �+��	ا  


���� ا	&DE وا��6Tب  •�
��ت اT(?�ر �� E� F�6 ت�"��وا	�

DNوا�	+� وا��	ا vC5  

��ا$�O ا���ارث ا���1/��  

   G�6 ه�ارTرة ��8&� اF�
 �"U�CO ا�STار ا	��'�� 6

 ��%��  ا	1�ارث ا	8

�Fرة أرا�S اTه�ار  •
8��%�?� G�6 ا��N%�ب ا	�I�C(�ت +

ا	�����N وأ��اج ا	�F ا	�� 
  "�ا'??�

•  G�6 ف�C!	ة اF5 �� U�CO�	ا
  ا	F�%E ا	����

Pا�����  

5��ب ا	�&�ح +�� ا	���"�ت    <&)
 �
�F6ة ا	���ا(�ت ا	�� ��+

 �� ��P1	ا �1���دو(?� # 
  ا	���"�ت �� ا	��3�1

�� هKc ا	��8&� ��ا2> 	���>  •
وا	�8�ر وه� �� ا	��&��ت 
ا��N�NT 	����=�> ا	?��� 

 �ً�  ا���Eد

��ن �;  - ا�<	��ت ا�>��)��Dا� �O��, �R�% �%د�� ��S 	ا��(�  )& اJه�ار %����$��ا�ُ#ُ"  ا

��HT8Jا���  ا  

   ����F	و��5 وا�	&�. ا	ا
 ��l أو ��وا	!��	��، ا	!�ه�

 �?8+��� ا	&�. ا	�� � s	ذ
�1�	�'���	0ُ�ُ. ا-ا	%�ا���ن + 

أو ا	����w ا	8��%�� أو اT(�اع 
� اTه�ار� Z�%" ��	ا  

•  ،��?C�	ا F�	�&�	%�دات، وا	ا
 �8�وا	�%���، وا	8&�س ا	��"

  +�FO�Nام اTرض واT(?�ر

ا-رث ا	P&��� ا	%�ا�� ا	��دي  •
  و��l ا	��دي

  ��8&� ذات أه��� �6	��� •

����Dوا� U�(ا���  


��Fه�   �اT(��8 ا	����?�� ا	�� 
 ��1�	�'��ا	0ُ�ُ. ا-ا	
�1ن � 
  �� اTه�ار

رآ�ب ا	&�ارب، و���هFة  •
��، ورM5ت ��ا	�8�ر وا	���ة ا	
=�F ا��NTك ا	����?��، وز��رة 

 G	%�ف إ�	وا ،���3Tا �ا��Tآ
  ا	����� �� اTه�ار ا	�!��%�ت
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��  أ�>��  ا��/�%4  ا�?@� ا�?�,��  ا�<	

  ا���  ا�*�����

   G	إ ��
�Fة +�	��C	&��� ا	ا
ا	%�ا���� وا	�!��W ا	Fو	� 

 Kcه k�E" ��F�6 ه�ارTا
�%�و��، G�5 �� �5ل F6م 

  اFO�Nام هKc اTرا�S أ+Fاً

•  G�6 F��C	ا �%��ا	!��ل ا	8
  ا	F�%E ا	%�	��

  ا���  ا��/�����

   D���ص ا	�%��. وا	�Fر
���N�	ا ��lو ���N�	ا  

•  ،����&P	��6 ا��	%�.، وا	ا
 ،rEO��	?�� ا�	ا D�وا	�Fر

وا	����6 ا	%��� +�4ن أه��� 
 G�6 ]9���	ا Kcت ه����
ا	�

  وا	����9 وا-������ وا	%�	���

��ت  -8	��ت ا�	, 	8 C��$ إ��0ج &( ��  ا�8Jى %����$��ا�ُ#ُ"  ا�ا�<	��ت ا�����Y����� �2 ا�WX	ا

6��%; ا����2  

   ���I%	اد ا��	����6 "��> ا
� ا	��+���1�	  

� ا	�واDN، وإ�6دة  •�7O"
 ��= 7�ا	F" .0ُ�ُو��ه�، و"7%

�1�	�'��ا-  

  دورة ا��(F%�ت

��ت وإ�6دة   c��	ا ��7O"
"Fو��ه� و�%�	!�?� وا�C�5#ظ 

�?+  

•  q���إ�6دة ا	CN�C�ر وا	1
وا	����و'�� إ	G ا	�Mف 
 ا	!�ي وا	���K وا	��+� ��

  ا	%�اق

 

��ت �X �4مL� #" ا1دارة �������8ا�ُ!ُ@0 ا1ا<�Z�ام 
  

�� إدارة ����� �����، �� ا?3+� ا�*	ء ��  �	5	 @	��ت ا�%Xو5	  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&��	 ا�%
�د ��+/م @	��ت 
 �
N  �%ا� ،��/��
�;"ا�Nآ+� أو " ا�K+%3ده� أو ا��C �:
�� ا�
N%/ى ا�6%��دي، آ/�B%�� �+Tت ��د5 �5�

دة إT%�ج &دارة ا?را�c وا�
/ارد ا�
���1،  ���� أه	اف ا&دارة ��دةً ��5X إ�2ر ا�ُ�+0 ا�%���	�5و�� . ���+�
�; ا�
�د�5Nت  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&أّ�� إدارة . ا���	ج �%/��� @�%T&5> ا��  ���  K�&5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا  ��


� أQ5ً� ا����ظ ��� ا�L	��ت ا��9�%
�� و@	��ت ا�	�$ ا�%�  �Xز @	��ت ا�%Xو5	، و %��ول ا�L	��ت d 
��/��
  .ا������H ا�

 

5-2   �
���ت وا�+��آ� ا?��3�3 �%�	5$ ا�L	��ت :5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�
 ا��

 

 �������8ا�ُ!ُ@0 ا��1'��ت 
 

 �
� 	5	�  �:
���ت  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&5
���ت أ��3�3، و�*� �+$ ا�%���Kت ��� ه�b ا��
��36%��د إ�� أر�; �
ا�
%��و��  #@b �� ا6�%*�ر ا�+��آ�  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&وإدارة . وا����.� ا��*���� 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&وه��آ� 

���ت ذات ا���� �%/��� ا�L	��ت
�/�� و��3 ا���
ودرا�3 ���.� ا��*��� �+�b ا�����5 @�/ة أ��3�3 . ا�
���ت ا?ر�; ا?��3�3 ا�%�  X7 �:dءاً �� �
� . 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�%�*�< T+0 إدارة 
 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&وا��

7
�; ا�
N%/�5ت ��  :ه� �

 

  ا�	ورة ا�
���1؛ •

  دورة ا�
��دن؛ •


��N؛ •dا����� ا� >�	   

  .ا��
/ ا�*�/�/�7 •
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��� �L	��ت ��	دة ��9ُ�ُ$ ا�*���M، �� ا?ه
��  ��ول  	���ت ا����� �%
و��	 إدارة ا?را�c وا�
/ارد ا�
���1 ا�

��N وذ�k ��	ة أ3*�بdت . ا���	@ ;�
B�&ج ا�:���1ت  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا�%Tإ �ه� � ،��bا�� ���
����H%3ء ا�


��N ا�%�  ��� ���+� ه�b ا�:���1ت) ا�:%�� ا���/�5(ا���� dا����� ا� ��
 .ا�bي %�5
	 �*��Eةً ��� آ

 

��L'�Z �'!@�م ILN[: ا�ر�� �������8ا�ُ!ُ@0 ا��1'��ت  ^N�8ا 
  

���ت ا?ر�;
�� C	ة، �:� ه�b ا��� ���

� ���+�، و���%��� أي  �ّ�� �� ��3  5
:� درا�3 آ� ��� �ً��
�%�ا���  
���ت ا?@�ى
����1 �� ��3 ا��  ��ّ�  �� .إC	اه� 5	ل �

 

 �������8ا�ُ!ُ@0 ا1ه��� 

  

  :و6 �3
� 9ُTُ$ ا�
��� ا����b ه� 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&ا�%� 5
:�  ��و�+� &دارة  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&أه$ أT/اع ه��آ� 

 

  d*:� ا��bا��1؛ �آ�*� ا� •

  ا�%�آ�*� ا�
�د�5 ��*��ت ا����ء ا��*� �؛ •

   ���� ا�%���؛ •

  ا�
���Nت ا�
���1؛ •

�� ا�
/اد ا��Q/�5؛ •�   

  .ا�%/ز5; ا�
:�T_� �T/اع •

  

��� +�، �:�+�  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&ا�
��خ، وا��/�/�pا��� وأT/اع ا�%��� ه� أQ5ً� �� ا�
�	دات ا�+��� �+��آ� 
و�
 .����*; أ�� ار *��7j� �ً2اءات ا&دارة

 

� ا����ل �������8ا�ُ!ُ@0 ا�1�رة  Xا���6د و &'� 

  

�� ا��%�01 ا�+��� ا?@�ى ا�%� 5
:� ا�%/.� إ��+� ��	  ��ول �
� ا��*��� آ��M�� $9ُ�ُ، ه� ا�n1��L أو 
 �bه �.��� ;�
 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و�� ه�b ا�n1��L �	رة . ا�9ُ�ُ$ا?و�cع ا�%� 6  %��< إّ�� �;  vزر 7

�+�
�� ا��
/د 36%���ب ا�Q�/�2ت ا�%�  /ا7++� �� دون أن 5%*	ل ه�:�+� أو �� . 

  

و$��5 @�� . ��� ا��
/د �*� درا�3 @��  �/�+� إ�� و1K� ��p ;c$ 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و5
:� ���س �	رة 
���ت 
� �� ���
�/��  5:/�/��7ا& ا�9ُ�ُ$ �ّ/ل آ� ��

�ر�3ت ا�

	ة وا�%�
�� إ�2ر �
�ر�3ت ا&دارة ا�

�/�� 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�%/��� @	��ت �
 .ا�

 

5-3   ���C �3را	� �
 و #"��ه� 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&إ�2ر ���ه�
  

�� �� إ=�ر ا���ة ا����آ� �� ����–  W*_ا�����  –ا�–  � ا7<�
��� –ا��,+�
 

 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�%���< أه	اف و�5�pت ��	دة �%���� ��&دارة �+$ ���C  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�%5�g ا�%	@� �� 
 �bّ�� ه�و #"��ات   ،�+��� �"F  �%آ�ت ا���
�>  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و�
� أن . ا�9ُ�ُ$وا �Bه� +�، وا�%L  ،��5�*%�

�+� ودW�%  �+ �����5  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�:� أوl7 ا�%l��d ��� ه�:� . @��n1 ا�%���� ��@%Kف ا���6ت
و�
��� .وc; أE�  ���� �2	 ا�%�



 ���Lا�–  ��NOا��–  �I�[�(_ا) =��) 14ا�
وا����ة ا
)�)�� �M0ا ا-�Yر ه
 أن ���f ا�>��a أو 
 �04��1 !�ّF  ن ا����F�->��4 وا	9 ا�$h ;� آ��Lات ا��
ه� ا�$��]� ا�����آ� ��3

��
 ا����
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ا����L  –ا���G  –و�$M أآ�NSN ;� �B; /��ً�، و9E إ�Yر ا�3
ة ا���Lآ� 
�a�<ي وا���وا����ة ا
)�)�� �M0ا ا-�Yر ه
 أن ���f ا�>��a أو . /Sت ا��I ����$62; ا��]��9 ا�>

 �04��1 !�ّF  ن ا����F�->��4 وا	9 ا�$h ;� آ��Lات ا��
ه� ا�$��]� ا�����آ� ��3
Pinter & al.2008(. 


ر ا�!-ة ا����آ� Vإ–  W*Xا�–  ��
ا����
�� –ا������  –ا��

  

 ا�5f@��0 –ا���WX+  –ا�����  –ا�cde  –ا�39ة ا���+آ� 

g4)� )ا�kdاء، ا����i، ا�3]3د، ا�

 )ا��W3C�ت(ا��)+-� ا��� .o+ح 3dm �ت #�C ا���/� 

 )ا��+آ���، ا��3ز-,، ا��3#��(ا��dّ�+ات �8 ا��+وف ا���/�� 

 -��u3�34ا�ُ�ُ�" ا!.�WX+ات .dّ�+ ا����� #s �C$2�ت 

�, �)wC�s �8 +v$2�ت �@�  )ا�9+اراتا�(��5�ت، ( -��u3�34ا�ُ�ُ�" ا!ا�5@��0 ا�

 
���
��رس /�ذار 16 –�	�دة ���

 

و�$M أآ�NSN ;� �B; /��ً�، و9E إ�Yر ا�3
ة ا���Lآ� 
/Sت ا��I ����$62; ا��]��9 ا�>��ي وا�>���L���a= ا����

� ا-iُ$ُ��1ا�
�
�6  �04��1 !�ّF  ن ا����F�->��4 وا	9 ا�$h ;� آ��Lات ا��
ه� ا�$��]� ا�����آ� ��3

�Yت�Gا� )Pinter & al.2008

 


ر ا�!-ة ا����آ�   -14ا�)'& Vإ
 

Figure translation  

  

  

��C�B0$ء ا� 

����ا�39ة ا���+آ� : ا! �ر ا���
 

 ا�39ى ا���+آ�

�, ا��)+ي �@�ا�kdاء، ا����i، ا�3]3د، ا��(g4(ا��x�u�ت ا�
 

 ا�3de �ت 

 �o(%Jا���/� ا �C# ت�3 dm ح+o. ا��)+-� ا���
 

 ا�����

ا��dّ�+ات �8 ا��+وف ا���/�� 
 

 ا���WX+ات

.�WX+ات .dّ�+ ا����� #s �C$2�ت 
 

 ا�5f@�0�ت

�, �)wC�s �8 +v$2�ت �@�ا�5@��0 ا�
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�دة 	������� 
 

 �:dآ�  ��514ض ا���

��N� Kً�Hً� ����.� إ�2ر ا��/ة ا� –  G�Qا�%#"��  –ا�����  –ا�–  ���B%36ا
�+��� ��Kوا��. 

 

�:��H �� ا�%���Kت ��� � �������5 ?ن ا���6ت وا�B 6ه�ت ا�*���M ه� ��دةً ا������ ا�:� ��N*� ت��Kا�� �bوه
�> ا��/ات ا�
��آ�%L� .�9T وآ� �� ��H:ا� �5%:/ن � �M�� ا�9ُ�ُ$م  ��ا������ وا�
%���ات ا�
%�	دة ذات ا��

وkE 6 . ا�%�  �	د أQ5ً� ا����� ا����� ��9ُ�ُ$ ا�*��H� (��M ا���9م ا�+�	رو�/�7، وا�%���، وا�%�/ع ا�*�/�/�7(

/�� �%%���� �� ا�%#"��اتB� دي إ��F  	� ���� �M�� �9مT ���C �� ّ��ات�ورة . �� أن أي  	ّ��ات �� ا��%���

���، ا�+�	رو��
�� ا�Xرا��، وإT%�ج ا����� ا�
���1، وا���� ا�����، وا�*��� ا�%�%�� ا�� �"F  	� KًH� ��7/
 .و��pه� �� ا�
6�Bت

  

 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و�; أن ����� ا����Kت ا�*���N ��� ا�g*N وا��%��B ه��� �����5، 6 �	 �� أن  #@b إدارة 
�� �� ا6�%*�ر ا�%	ا@Kت ا�:���� ��� ه� �"F  �+T? ت��Kا�� �b$9ُ�ُإ�2ر ا��/ة . ا��*���� �; ا�/�- ا� ���و �

�>  –ا�%#"��  –ا�����  –ا�Q�G  –ا�
��آ� %L� 	5	�  W�%5 ،��ّ�� �M�� �9مT ��� Xي �5آbا� ���B%36ا
�
  .ا����Kت ا���1

 

�ات إ=�ر ا���ة ا����آ�   -5ا�
�ول �-� �� �'O�� ا��,+ –ا�����  –ا�_*W  –أ�– ���
  ا7<�

 

 ا	&�ة ا	���آ�
  )�j<�ات ا���Eد�� وا'�����6(

f�I	ا 
)�����  )اT(��8 ا	

 ا	��	�
ا	��	� ا	�اه�� وا	��ّ��ات (

��(��  )ا	

 ا	���34
ا	���34 ا	�?��2 	���ّ��ات (

��(��  )ا	

����ات ا$���,��  

• ��)�1
  ا	���P1 ا	

�%Fل ا	���  •
�)�1
  ا	

ا	�
��ى  •
  ا	�%����

���fN أ��6ر  •
�  ا	��ا��9

  F6د ا	���زل •

• �I��	ل اF%�  


��5 ا	��+�ت  •� ��ّ�"
�6��E	8�ر ا�	ا D�
+  

•  ]9��� �5�
ار"�Cع �
��F%�	ا  

  F6د �W)�E ا-(��ج •

•  K��� آ��� إ(��ج
��E	ف ا�E	ا  

  اFO�Nام اF�NTة •

•  ��l ]9���	ا ��
)
  ا	��cCة

•  �����ارد ���K ا	
  ا	�����ة

ا�8�Tر ا	�����  •
  ا	&E�ى

�� �!��ع ا	��ارد ا	��2 •
  ا	�����ة

ار"�Cع ا5T�اض  •
  ا	����2 وا(�Fاره�

•  F�N�3ت أآ��%��%Fل ا(
 F�Nوأآ� q���ا	1

�  ا	����و'�

•  �� K���	ا G�6 D�8	ا
  ��8ع ا	7را�6

• �6��E	ا ���	ل اF%�  

ا#FO�Nام ا	��7	�  •
K����	 ����	ا  

• K���	ادات اFل إ�F%�  

�%Fل "�&�[ ا	��F&�ت  •
  ا	��)�� �� ا	�?�

  �%Fل ا	�ي •

� (D�E ا	�Cد  •�
  اFO�Nام ا	��ارد ا	����2

�� ا	��ارد ا	����2  •
)
 �� ��FO�
ا	�

  اTرا�S ا	7را��6

�%Fل "�&�[ هFف  •
  �!�x ا-دارة

  (�K��� ��6 ا	�?� •

  (���6 ا	���K ا	!���� •

  "�ا"� ا	�I�C(�ت •

  �%Fل ا	!�Cف •

�%Fل ا	���ّ�ات ��  •
  ا	��ارة

�%Fل ا	��ّ��ات ��  •
K���	��6 ا�)  

�%Fل ا	��ّ��ات ��  •
�1�	�'��-ا	0ُ�ُ. ا  

��م ا	�� "1�ن ��?�  •Tا
 �&+�8� K���	��6 ا�)

  	�?Fف

• ��(��  F6د ا	��ادث ا	

�%Fل و���ت ا�C9Tل  •
�
��O	ا �N دون  

•  �SراT�1ن وا
ا	
ا	���Iرة �� إ�Fادات 

  ا	���K ا	��Fودة

�� ا	�����1ت  •
)
  ا	���Iرة �� ا	!�Cف 

"�ا'W ا	��ارد ا	����2  •
  �� اT(?�ر

����1 ا��Tاض  •
6� (���6 ا	��'�� 

K���	ا  

����ات ا�R�Hد%�  

•  �(D�E ا	�Cد �
ا	��"y ا	���� 

  ا-'��	�

• �	�8�  �%Fل ا	

  ���� اT=�ل •

F6د ا	
��رات  •
rO> <1	  

ا��P�Nر اT'7اء  •
��(��  ا	

  �%Fل ا	����� •

����ات �2@��  

ا	�
��8ت  •
  ا	����2

  ا	��+�ت •

�%Fل ا-(��ج  •
  ا	7را�6

  F6د ا	
Fود •

  ا	�����ت •
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�دة 	������� 
 

 �'ُ!ُ@0 ا���b�3 و���ذا؟�� ا�aي ���ث 

  

 ���C $+�� ء	ا�* g�. ود�����5 +� وا��9وف ا�%� أدت إ�� ا�/c; ا��اه� 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&ا&دارة ا�����7  %�

�� ا�%���� ه� ���T اK�T6ق &�7اء  ���� ا��/ة ا�
��آ� M3?ا �وا&���7 �–  G�Qا�%#"��  –ا�����  –ا�– 
���B%36ا:  

 
-  �5�Q� ه� ��� ����%
 ؟5:/�/9ُ�ُ����7$ ا&ا?و�/�5 وا�
�Lوف ا�

- � ����%
�k ا�  ��p ا?@�ى �.�Lه�،  5:/�/9ُ�ُ����7$ ا&�� ه� ا���6ت أو ا��9وف ا�	ر. �:
ا�%� 5
 وآ�>  �ّ��ت �; ا�/�-؟

 �� ه� ا�Q�/�2ت وا�
��آ�ت ا?��3�3 ا�%� أدت إ�� ا�%�ّ��ات ا�
�	دة؟ -

 

، ��5ح �� آ� و�- �	د آ*�� �� ا���5�Q ا�%�  %��g اه%
��ً� آ*��اً �� 5:/�/��7$ ا&ا��9����9ُ�ُ إ��  ���	ات 
�� . 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�	راء � �5�Qا�� �bا���9 �� ه 	��N5 ،��M�*9ُ�ُ$ ا��� ���d9/ر ا��
و�� دون ��	ان ا�

��+� ����دة ا�%���� وا&دارة� Xا�%�آ� -�*H ا?و�/�5ت و 	5	ا6@.  � g*Nو� �ت ا�:*��ة ����K% $9ُ�ُا�
�>  5:/�/��7ا&%L  ،ا?@�ى ����
�� �C\ ا�
/�;، وا��B$، وا���Nق ا%76
��� وا�6%��دي، وا��/ا�� ا�

�> ه�b ا?و�/�5ت �; ا�/�- �g*N د�����5ت . ا���5�Q ذات ا?و�/�5 �� �:�ن إ�� }@�%L  أن �:
ا�9ُ�ُ$ و5

�� ا�B	5	ة 5:/�/��7ا&� .�bا �� ا?ه
�� دا1
ً� إ�7اء ا3%��اض دوري. أو ا?و�/�5ت ا%76
���� أو ا?�:�ر ا��
 

 )UNEP, GEO5(أ�O'� �� ا��_��� ا���b�3 ذات ا�و���� #" ا��! �� ا������   -6ا�
�ول 
 
  

�+c%	ا K���	ا 
 

1� أن��ّ�� اTر��م أن ُ(Fرة ا	���K ا	��'�� 6� "�ّ�� ا	���خ �"jدي  "
 ��
��  20-15إ	G ا(�COض ا	��ارد ا	����2 ا	%c+� ا	�����ة +�

� ا	&�د���
�O	6�ام اT�2 �� ا��	ا'%ً� �� . ا�" s	ذ �6 .!�� Fو�
�� ا	���K ا	!����، وز��دة c�" ت#F%و� ،��N�NTر ا�?)Tا ]�F"

"�ا"� ا	�I�C(�ت ا	�C9�O و��'�ت ا	!�Cف، و\
�رة ا-(��'�� �� 
�  .%���ا	7را�6 ا	

SراTام اFO�N+�، وا��	ا���E�	+�، وا��	ه�ر اF"و ، 
 

"Fه�ر ا	��+� وا	���E ه�� �� ا	���آ> ا	��)�� ا��N�NT ا	�� 
��N� �+�l �&8�� �??'ا�" 

 
ا	�8�رات �U�P1" <P إ(��ج ا	���=�> وا-(��ج ا	���ا(� وأ(��8 

ا	��6��، وا	��وب، وا-��اط �� اFO�Nام ا	��اد ا	��2����1 
7را��6، وز��دة �7Oون ا	�Pوة ا	���ا(��، و��lب ا	f8O ا	

 W'ا�" G	أدت إ ،K���	وا �SراTام اFO�N# ����1��	وا-دارة ا
�1�	�'��ا	0ُ�ُ. ا-\��Fت  �'�	���
�رة ا	���ع ا	\ s	ذ �� ��+  

 ا	����8ت وا	���ر
 

 D�
�Fات F6ة +F?" ��+�%	8&� ا��	ا �� �����ا	�I��9ت ا	��'�� 6� ا	���I �� ا	���9[ ا	
����5، وا	
���5، "�ا'^ ا	��)� ا	
����5 وا	
�W، وا	F�E ا	��Cط�
 .و�5آ� ا	�&> ا	���ي و(&> ا	���د، وا	��� ا	�6��E ا	

 
 .و�F أدى ذ	s إ	G ا7��Nاف ا	��ارد ا	���، و"Fه�ر ا	���9[ ا	
����5، و"��ث ا	���ر

 
Tح اME�N# �8�)أ ��N� ب�l انF�+ �� ��P1	ا ]�8���� G�6 و�N ��34ات" G	دي إj" �S0ُ�ُ. ا-را	'��ا�	1�� �����   .ا	
����5 وا	

  ا�Z�ا�S ا��1@�� ذات اJو��%�

1-  ���5�
 "�ا'W (���6 ا	���K �� اT(?�ر وا	���K ا	
��ت ا	�8Oة  -2�C�	اد وا��	ا � ز��دة ا	��9�O ا	��)�� ا	��'�� 6
3-   ��l ����1 أو	ا ��l K���	ادت اFإ���S��	ا 
4-  �'�	��� �&Fان �
�آ� ه��� و\
�رة ا	���ع ا	
5-  �����  "�ا'W ا	��ارد ا	
����5 وا	

6-  �SراTه�ر اF" دة�� ز
 ا	?�Fرو	�'�� وF6م ��+��� ا	���j +?� ا	0ُ�ُ.ا�8Sاب   -7
 "�ّ�� ا	���خ  -8
 "��ث ا	?�اء  -9
10 -  �%�
  ا	���ث ا	
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 �5�Q�� ����%
�k ا�  ��p ا?@�ى �.�Lذات ا?و�/�5، وآ�>  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�� ه� ا���6ت أو ا��9وف ا�
  �ّ��ت �; ا�/�-؟

 

�%5��  g	5	 ��EFات ����� 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&إن �+$ ا�%�ّ��ات �� 6�Cت  ��T�:
. و��ً� ���9وف ا�����X وا�

c/� �ً�
و5
:� أن  d:� أدوات ه��� �%n�Ld ا�
�dآ� أو  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&; و /�� ه�b ا�
�EFات و.�ً� آ

	ة%�
 .���س }"�ر إ�7اءات ا&دارة ا�

  

��  �/م ��� إ�Eاك @*�اء ����� أو ��� ا?�� ا�d%3ر +$ أو ���� ����� ���
واT%��ء ا�
�EFات ه/ ��دةً �

%�ّ��ات ا��� �
وN  �� �ً*��p%�	 ا�
�EFات إ�� . *���M ذات ا���� N%�	 إ�� ا�
�ا7; ا�
%/��ة �� ا����س ا�:


�� وا��	رات ا�
%/��ة�
� ا��	ود ا�%���� وا��c �:و� ;
B  أن �:
وN5%�	 ا@%��ر . ا�*���Tت ا�
%/��ة أو 5
�� .ا�
�EFات إ�� �����5 @�.� ذات .

 

 )UNEP, GEO 4(أه0 ا����آ�ت وا�_*�=�ت   -7ا�
�ول 

 

 ا����آ�ت

  وا#M?�Nكأ(��ط ا-(��ج  •

����ا��� •F	ا r2�EO	ا  

  ا#+��1رات ا	��1�	�'�� وا	%���� •

  ا	D�8 ا#���Eدي، واNT�اق، وا	�!�رة •

• ��N��

�� وا�9T ا#'�����6 ا	Nj�	�9 اTا  

• W� أ(��ط ا	��ز

 ا����,�ت

�F ا��NTك، وا	��+�ت •�E7را�6، و�	ا  

  ا	�&> وا-�1Nن •

  ا	�jون ا	��	�� وا	�!�رة •

• �6��E	���8 وا	ا  

� وا	��Fع •�Tا  

  ا	%��م وا	�%��. •

• ���&P	ا 

 ا������ ا��Z1ي

  ا	���ث •

• �SراTام اFO�Nا  

  ا�O�Nاج ا	��ارد •

 "�ّ�� ا	��2�1ت ا	��� وا(�&�	?� •

  

  وو�1�y+� 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&���C @	��ت   5-4

  

��� +� و �آ�*%+�  ا�9ُ�ُ$�� @	��ت ه�b  ا���9م ا56:/�/�7 �	5	 أه	اف إدارة 
  و�

  


� و�y 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&����� إدارة c �
���� �bا�9ُ�ُ$1> ه 	ت ��ّ��	@ �ا����  .دة�%#�� �bه �
Q% و
�� ا���ق ه� و).  15ا�d:� (�� ه�b ا�/7+�  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&N� �ًC�E*; ��ا�C �%�	5	 أه	اف إدارة 

� ;���

�ر�3ت وا�%�dرك �� ا�%:���> وا�

; ���� ا����Bd%� �ME; أ��Q ا�B%N� �� ����
�� إ.��ب ا�
�� ،KًH�  ت��	@ �ا�5 �X
���  �	5	  15وWc/5 ا�d:� .  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&���5 ا%3�Kل ا���
� و �	5	 ا�
�

  . �� ا&دارة 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و ���$ @	��ت 

  

   



  ?: "��/� أه�اف اYدارة

  

��/
� ;��O�� �6ور�G��2  ا�.�F�� ل
P2ة وا����Lا�
zQ9 ا���و6]�ي  ��2P 262Lت   .1
ار �
ا
��a�<ا� �iُ$ُ�� 9Iر
و�� آ= /����، 6]�ي .  F$��I>� إ�! آ= /���� �; ا�����4ت ا
)�)�� ا

�0����h �� 2/�F  2ّد .  ا���L ُ ،��2P =و��
و�; ا��Gوري �� هM* ا�����f ا��1
ع إ�! 
 �L�Q� ب�Lhأ �ا��.7ون ا�����4 ا����L، وآu�M إ�! و�01ت ��i ا���Fن ا
���h; وا�����L;، ا�6M; ه

  . ��f�$ض �; ا�
Lا� KA�QP 2ّدL ُ

ف /�!�
 أ��آ;  Z�2 ا����* و��� ا��2I _ ، Z�2 �; ا�

 ،�Eرا

ر �$�ة ا��Z�2 �9 ا)�.2ام اL� ل
Y !�/ ��1
وآ����  �ّ�� ا�.KA�Q ا�2�0رو�
و�� هMا ا�2Qد، �; ا
ه���   .�; آ���ت و�
/��ت �.���� �; ا����*

 `A�vو y�L6 يMا� Z�2ا�� 
ا��Z�2 ا�>��a ه

د�! ���Z�2 أو  2Lد آ���q وz[6 أن 2L6د ا�2L ا

  

 �����
ا��
اءات 

 
��
ا�دار�� ��

آ��� ا�����  �

 
���� �����
ا�� ���ت 

ا�"!��� �!��ا�� 
'&%$ إ�
اءات 

ا�دارة

  ���)�
إ�
اءات 

   ����
,+ و��
 ���ت ا�.-+/
ا�����0���
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ر "�8% ]�

ت =�� :L�L\ا�� 	ا���Yا 	ُ̂ ?: "��/� أه�اف اYدارة /'-�-��Aا�ُ�

��2 �\�

ت 
��Aت ا�


 ه: ا�و�-/Yا 	ُ̂   ؟/'-�-��Aا�ُ�

� ا-6]�ي  ��2P 262Lت iُ$ُ��1ا�
�
�6 ��/
� ;��O�� �6ور�Gا�
�	�4 ا
رض أو ا����� ا�����A، وا�����3; �� �
ا��P 9رج أو �� zQ9 ا���1
ار �
ا

��a�<ا� �iُ$ُ�� 9Iر
F$��I>� إ�! آ= /���� �; ا�����4ت ا
)�)�� ا
����i$��2ت ا-�2اد، وا�.��2ت ا��P����3 وB262 ا�.��2ت ا�L  �0����h �� 2/�F  ا���

��
�Q! �����3 ا��3>
و�; ا��Gوري �� هM* ا�����f ا��1
ع إ�! .  دة وا�2L ا
د�! وا�2L ا
 �L�Q� ب�Lhأ �ا��.7ون ا�����4 ا����L، وآu�M إ�! و�01ت ��i ا���Fن ا
���h; وا�����L;، ا�6M; ه

9�

ض أو �� ا��Lا� �� .  


0� ا�.KA�Q ا�2�0رو�� ��fا��� *Mه �� �ًG6ه��� أ
.  ��1 ا�����Lو�; ا

ن ��2Pت Qا-و� �iُ$ُ��1ا�
�

ف /�!�6�
، _ 2I �; ا�

 ،�Eرا

ر �$�ة ا��Z�2 �9 ا)�.2ام اL� ل
Y !�/ ��1
وآ����  �ّ�� ا�.KA�Q ا�2�0رو�
� ا-iُ$ُ��1
�
�; آ���ت و�
/��ت �.���� �; ا����* �6

�1
�
ا��Z�2 ا�>��a ه
 ا��Z�2 ا�Mي L6�y و�  . `A�v�qF ه
 �; أ�Lhب ا���L�Q ا�$�iم ا_�6
=Aا
وz[6 أن 2L6د ا�2L ا).  ا
)��ك، وا����* ����Lة ا�>��6 �

qن ا)�2ا����E =�
  .أو /�! ا
   

�� ه1 
ا3و����ت 
ا5������4 

 ���ت ا�.-+��
ا��0!������ �� ه1 

ا��67�8 ا��1 
�; ه:9  <�
ا��+��ت

��  ه1 

آ��� ا�.-�م �
ا��0!��1 
4� ه:9 +�
ا��67�8

 ���
/ �ر<
ا����� � +�+ 

آ��� ا�.-�م �
ا�����0�1

 
��
ا�دار�� ��

 
���
��رس /�ذار 16 –�	�دة ���

 


ر "�8% ]�

ت   -15ا�)'& =�� :L�L\ا�� 	ا���
  

  

 ��Fت : 1ا���

�\� ��2
��Aت ا�


 ه: ا�و�-/
  

 ��f��2ت  ،��1 ا���P 262L  6]�ي
�	�4 ا
رض أو ا����� ا�����A، وا�����3; �� �
ا��P 9رج أو �� 

�iُ$ُ��1 ا�
�
� ا�>���a ا-�6iُ$ُ�� 9Iر
F$��I>� إ�! آ= /���� �; ا�����4ت ا
)�)�� ا
����i$��2ت ا-�2اد، وا�.��2ت ا��P����3 وB262 ا�.��2ت ا�L 


��Q! �����3 ا��3>
��ا����3 ا��$
دة وا�2L ا
د�! وا�2L ا
 �L�Q� ب�Lhأ �ا��.7ون ا�����4 ا����L، وآu�M إ�! و�01ت ��i ا���Fن ا
���h; وا�����L;، ا�6M; ه

9�

ض أو �� ا��Lا� ��
  


0� ا�.KA�Q ا�2�0رو�� ��fا��� *Mه �� �ًG6ه��� أ
و�; ا
��1

ن ��2Pت .  ا�2�0رو�Qو�

�� ا
�	�ر(�F  ( ،�Eرا

ر �$�ة ا��Z�2 �9 ا)�.2ام اL� ل
Y !�/ ��1
وآ����  �ّ�� ا�.KA�Q ا�2�0رو�
� ا-ا�و��  �	�>��2P qت iُ$ُ


�1ا_/��اف OIن �
ا�$�iم ا_�6
 �1
�

اA=(ا�$�iم ا-�6�

qن ا)�2ا����E =�
أو /�! ا



-46- 

 ��2016رس /�ذار 16 –�
�دة 	������� 
 

��ت   -8ا�
�ول �X ذج��N1أر�� ��'��ت أ<�<�� �������8ا�ُ!ُ@0 ا "#  

���0 ا�!@�م ا�1(����L�H� "8��� 2003(  

  

����$��ا�ُ#ُ"  ا���0ذج 8	��ت % Gت   )& ,���� دورة ا������  ا���ارد ا��/	��0 )& ,���� دورة %����$��ا�ُ#ُ"  ا���0ذج 8	

��ت 	8 ;���6���ت   %����$��ا�ُ#ُ"  ا	8 ;���6�����$��ا�ُ#ُ"  ا%  

��مTا ���ت ا	�%�دن �� ا	��+� ا	Mز�� 	����=�> ا	�cا��2، وا	%�U   ا	���K 	�ي ا	���=�>، ��� �D%1 �� ا	��م 	%Fدد ���
�
	Tا<�، و(�� ا����S��5 �'+�  <!�ر، ودر��	ا ��)F%�	!��27ت ا	وا

��(+�	����ن �I%	اد ا��	ا �� ���� ا	�)�
�	�+(  

  در'�ت ر9�+� ا	��+� 	����=�> ا	7را��6
��مTا ��� ا	� �+�9	F%د �
  أو (�� اT<!�ر، (

  در'� "K��� �1% ا	�?� أو ا	����ة و(���6?� 	�7را�6 ا	����2

� ا	���K ا	� �'�O�
� ا	!Fاول أو ا	�� �&�F��	ا K���	ا ����!
����  	���ا<� و���K ا	��ب 	����ة ا	

��مTا �  F6د ا	����ات �� ا	��م 	%Fد �

�ً���N أو ،�ً����  (�K��� ��6 ا	��ب 	%Fد �� ا�O>Tص 

"K��� ]�F اT(?�ر أو 5!�?� �� ا	����ة 	�7را�6 ا	����2 وا	�&>، 
  F6د ا���Tر ا	�%1�� �� ا	��م 

�6��E، وا#FO�Nام ا	((�K��� �6 ا	�FO�N# DEا��ت أ\�ى 
  )ا	��7	�، وا	7را�6

�ً�، +%Fد ��N أو ،�ً����  ا	����ات ���K ا	��ب 	%Fد �� ا�O>Tص 

ا	K��� �6�)) ،�6��E ا	�DE و"FO�N# �?&�Fا��ت أ\�ى 
  )وا#FO�Nام ا	��7	�، وا	7را�6

����$��ا�ُ#ُ"  ا���0ذج 8	��ت %  Y(	6 ����/2 Y�/�% ���(
��D�Zا� �Hا���  

  ا�#�� ا��1���$& )& ,���� دورة %����$��ا�ُ#ُ"  ا���0ذج 8	��ت 

��ت 	8 ;���6���ت   %����$��ا�ُ#ُ"  ا	8 ;���6�����$��ا�ُ#ُ"  ا%  

��ت ا	���P> ا	I��2 	����=�> ا	�cا��2، وأM6ف ��
�
 ،����، و(�� اT<!�ر، و"7ا�F ا	���1 ا	�����ا	��ا<�، وا	���ة ا	

zه��1ر/آ�  

(�� وإ(��ج ا	���=�> ا	7ار��6 وأM6ف ا	��ا<� وا	���ة  �%Fّ#ت
D%�	ك وأ'��س ا��NTوا ���� واT<!�ر و(��"�ت اTدو��ا	���1 . ا	

zآ� ،��  ه��1ر/ا	���

������ت ا	
�1 وا	��و"�� �� أM6ف ا	��<�� وا	���ة ا	��
� :
�� ا	��و"�� ���� ا	�)�
  ا	�

N��C�	ا ����
� 	����ا(�ت ا	��C	ا ���" ��� ا	�� ُ"�Eد �lTاض "!�ر
  أو �lTاض ا	����^

�N��C�	ا ����
� 	����ا(�ت ا	��C	ا ���"  
 �N��C�	س ا��'T�5 أو "��0. ا��
  وا	&��� 	�F�E أو ا	

  "��� ا	��2�1ت #���Nار 
  ����6 ا	���>

  ا�<	��ت ا�>��)�� ��ُ#ُ"  ا��1@��  ا�<	��ت ا�>��)�� ��ُ#ُ"  ا��1@��

  	�'�� �وا	�!��%�ت ا-�1أF6اد اT'��س 
  �����"���?�� أو "% ا	&��� �lTاض رو��5 أو

ا	���ر�Nت ا	P&���� وأ(��ط ا	��� K	h	�Cاد وا	�!���6ت ا	�� "�"71 
ا-��1	 ��!	hرض وا	���K  ا	G�6.0ُ�ُ ا	7را�6 وا	F�E وإدارة 

  وا-'��س
و �lTاض رو��5 أ وا	�!��%�ت ا-�1�	�'�� ا	&���أF6اد اT'��س 

  "���?�� أو "%�����

��ت 	#6"�  8���ت   %����$��ا�ُ#ُ"  ا	#6"�  8�����$��ا�ُ#ُ"  ا%  

�� 	����ا(�ت ا	�� "�&k و"��P ا	�cور وا	���=�> clTا ���"
����  وا	���"�ت ا	

�� 	��ا2> ا	���ا(�ت ا	�� "�&k و"��P ا	�cور وا	���=�> clTا ���"
����  وا	���"�ت ا	

 ��clTات "��� ا���	اد اF6أ �� F�" ��	ا �N��C�	ا(�ت ا����	
�����  ا	7را��6 و(��Mت ا��Tاض ا	

� أF6اد ا	���ات � F�" ��	ا �N��C�	ا(�ت ا���	و��ا2> ا ��clTا ���"
�����  ا	7را��6 و(��Mت ا��Tاض ا	

z+�، آ���	ا ���1" .6F	 ز��M	ا ��"����ت ا	���ا(��إ(��ج ا	��اد   ه��1ر/إ(��ج ا	��اد ا	��C�	وا ��"��� ا	��+� ا	��: ا	Mز�� 	�1�
zه��1ر/آ�  

"��0. "�ّ�� ا	���خ �� ا	%�	. �� \Mل 76ل �3(� أآ
�F ا	�1+�ن 
  ه��1ر/أ��9ن ا	�1+�ن: +�ا�8N ا	���"�ت وا	��+�

  ا	���خ ا	%�	�� �� \Mل "��0.
76ل �3(� أآ
�F ا	�1+�ن +�ا�8N ا	���"�ت وا	��+�، أ��9ن  

  ه��1ر/+�نا	�1
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 �'5���ت؟�� ه" : 2ا���Zا� $aه� ه�3� ��  ا��R��d ا��" �-

  

 ��C�
���ت ا?ر�; ��9ُ�ُ$ ا�*���M �%#��� ا�L	��ت ا�
�d/دة  ��2 ا�
��� �� ا��
 �	د ا�/1�y> ا�Kز�� �:� �
���ت �� ا��g*N� 01�% ا@%Kف أوl7 وه��ك  	ا@�(
�> ا�/1�y> ا?��3�3 �:� ). �� ا���9م lN�T ا��%L و

 �� ���
�K �	 �� درا�3 وC ;c/ض ا�
��� �� K%@��  . n1��@ \�Cف ا�L	��ت ا���9م ا�7/�/:56�
وهbا �  ���5	5	 ��w ا?و�/�5ت وا�
��Kcت ��� ا�L	��ت ا�
�d/دة ��   .ا�
��خ، وا��/�/�pا���، وا�%���

���ت و�	 ��5ض .  ����� ��ّ���
� <1�yى و/%N� �� �5ت/N%ا� w�� k5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&ذ�  ��/
B� ���#%�
�� .  �� ا�L	��تC�
���ت  1و �	5	 ا�L	��ت �� ا�
�� >��%5 �
�N5�	 ��  �	5	 ا�
���$  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&��

�/�� �:� وC	ة �� ا?را�c أو �:� آ%�� ��f� ��c�@ ��1دارة�
���ت ا�
��� ��N�1ا�� .  

  

 �'5�  ه" ��آ��3 ا�!@�م ا8�����1" ���0 هa$ ا��R��d؟ ��: 3ا��

  

<./� ��:

�>  ا���9م ا56:/�/�7 5%��ول هbا ا�XBء ا���ق ا�%L
�� ا�/1�y> ا�
�d/دة �� ��"#%�� l3و���
���ت
�*�ت ���.� ا�%����.  ا���%� \�C �� ��1اb�ا� �:*d�، "$ ا���/ا�Tت ا�
�%��3، و5*	أ ذ�k �*��ء و.> �

  . و5�� ذ�k و.> �%�آ�*� ا�%��� وا��*��ت ا��*� ��.  وأ�3 ا���/ا�Tت ا���E*� وا��*� �ت

  

���ت 
� <1�y5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و5:/ن و.> و  ��C�
�/ب ����9م  ��2 ا��
0% ���/��ت �� ا�+�:� ا�Tإ 	�
���ت آ��Hاً ��  ��س ��L%3	ام ��EFات �_وl7 ا��*���� أو �%�آ�*� ا���9م
  . ا�*��M، ?ن ا��

  

 �'5�  ا�!@�م ا8�����7"ر;� ا����� ������ ه��آ� : 4ا��

  

 ��C�

��.�� 4 %��ول ا��وا�:%� ا�
���1، وا��Hوة ا���/ا��T، وا����ة  ا�%/ز5; ا�
:��T وا�%�
�$ ا��*� � �
�/�� ا���9م ا56:/�/�7ا�*��5، وا���$ ا������H وا?�pاض ا�%���+��، آXBء ��  �آ�*� �
وا�
*	أ .  ��L	��ت ا�

�� �%�آ�*� ا�
/�; وا?را�c أو 
%�
�� ه/ ا�E�%36د ��t"�ر ا�C�
ا?�3�3 ا�bي gB5 ا��
� �l �� ه�b ا�

�� ��K3 @	��ت ا���9م ا&5:/�/�7 وا%3
�اره�ا�
/�; ا�� �1�.  ���
�6ت .  وهbا �%5�g ���رف ��%Cوا


/ارد �� ����
�� ا��/�/�pا��� ا�� <�/�1 %5�
 �ّ�� ا�%�
�$ ا�
:��T �%�آ�*� �/�; ا?را�c وا�
/�; ا�
5/2�� ا?�7 و@�/ات دور�5.  ا�
%/��ة G�@ اد	إ� ��C�

� ه�b ا�d  	و� .  

  

 �'5��آ��3 ا�����: 5ا��� �  ا� �3�W� Z� " ا81�اءات ا1دار�� ��*��

  

 ��C�
���9م ا�*��M وا�
/�; : ��5 ا�� ��/��
�B5ي  G��L ا&�7اءات ا�Kز�� ��%/ّ.� إ�� ا�%�آ�*� ا�
�/��، .  ا��*����

:� ����� ا&�7اءات ا�%� gB5 ا �Lذه� K%@6ف ا��9وف وا�L	��ت ا�
و�� ��p ا�


��وا����� وا���
ّ�
��  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&وآ
� أ��E ���3ً�، إدارة .  
��رف ا���ه� ��9/ر 7	5	 و�:� 7	5	 �
 ،�C��Nوا� l���%وا� ،���
�� إدارة ا?را�c وا�
/ارد ا�
��p? ��1اض ��H ا�Xرا��، وا�%��Bd، وا&�	اد ����

  .وا���$ ا������H وا��و��C، و��C ا�%�ّ/ع ا�*�/�/�7

  

 �'5�� ا�����Qت ا�I'��3 �'��ا�� ا� ��3�� �L�� إ8�اءات ا1دارة: 6ا��=�Z� 0����  

  

��*N� <5��%$ ا�  	م � ��/+�
lTا���9م ا56:/�/�7 ��و  ،l�5/�  �2�L��5 ����س آو���lTو�
و�*�  ���b   .ا�

�ل ��Nه
%+� �� ز�5دة ��2�L  �/�5 و1�y> ا���9م ا&5:/�/�7 %Cا 	.�� �+
���  gB5 ،�5أي إ�7اءات إدار
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��/*�� ��p ���C آ�*� .  إ���  �� ��/p�
 ا���9م ا56:/�/�7وهbا �%5�g وC ;c	ود ��%���ات ��p ا�
l ���
���ت .  و�
� �� ���
� �:� k�b� ا����م gB5ا56:/�/�7ا���9م و  .  

  

 �'5���ت  �0��6 إ8�اءات ر;� و����0: 7ا���X ���  �������8ا�ُ!ُ@0 ا�1,

  

، ا���9م ا56:/�/�7و��	 إدارة و1�y> .  دورة ا�%:��> ا&دار�5، وا��.	 X7ء أ�3�3 ��+� 5-�55> ا�XBء 
�k �� ا��+$
T ��Tا�6%�اض أ g�ّB  gB5  G�@ ;c/� ��:5 �� ا&دارة G
�� �+����9م ا&5:/�/�7 وردات ���

�Xم ���س ا�%�	م �T/ أه	ا��� ��� �%�ات ز���� �%��ر��، . "��%�%N5 g�d و 	���  �ا����$ ا��*��� � l��� �
�
و�� ��w ا���6ت، �	 ��QT &��دة ا�%G��L إذ �$  ��< ����c �� و@���� .  وإ�7اء ا�%�	K5ت ا�Kز��

  . ا?و��� ا��%�01 ا�
�d/دة

  

  ��� إدارة ��ض 	�� أوآ�
�	��  -1ا���ر 

  
)� !����(�(�، زا��(�، وز����� ي، و� %$ ا��، أ(  
  

1
��ت ا�
/�م ا��� � -, و+ ا�* ا��!((�  
  


+4 ا�
�3ط � ، !�ا���3ي، وا�
��ت، ا��(�< ا��=�� ه, ا�� رد ا��(;, وا�����دي وا�-���+, ا��:($, 5, 9 ض ��7 أوآ��5
�7�)-���
ر .  و� ا:* ا�@(�ة ا�����، وإّB% �):�� �)- � 4 إ��/ُ�ُ D� �7� EF��� و�� ��
ام ا��(�< ا��=G���� �H�%ا��� �)-���وا�

 ���1 25��BاIو 
F� D)�و���در ا��(�< ا��=�� .  5, ا���:� �D ا�
�%L ا��@F, ا�-���, 5, ا�@ ض آ�*، �K 5 ارق آ�(�ة 

�* ا����دي +�M�  Dري �(�< ا�@ ض وا�NGا��ت ا�M 5(� ه, أ��D� �ًS ا�� ارد ا��H(�(� ا�����P�G�� �Q، إذ � 


����ت ا�����3F� دع �$� �ًS�7، ا��, ه, أ�� �H�%ا���   . ,���و���9 ���در ر	(
 ا��(�< ا��=�� و�7�:��1 ه, +��* أ
��
5�7, � ارد ا��
�(� وأ	 ل �(;(� +���(� � ���D ا�+ �Q��.  

  
�V@M ه(;� إدارة ا�@ ض  

أ  )OKACOM(و��� WF+ �;P�3ان ا��
Fا�� K�- ,5"4ث أ�Z[� �7�وا����ون �(D ا�
ول ".  


ود ه  E��P ه�م ��F@ ل �D ا�
L7 ا��
�ز�, ا�=ي آ�ن @F� ة���, +WF إدارة � ارد ا��(�< ا���
و�(D ا��4 وا��K��M ا��

اً 5, إدارة B9 ق ا��(�<:��  . 
�4 5 ا:�B% ,5 
�

� ذج -�
L7 % اB5, 5, ا��$��B* 5, وه=< ا�HG ة �3�% � 
ا�@ ض و7�%

  . 9* ��3آ* إدارة ا�� ارد ا���:(� ا����3آ�
  


ود، �5+��
ت ا@F� ����ا�L +�* ا��@F(* ا����ا%(M, ا��� D�Q Zً)F@% ًرا�Pت ا�7(;� إ
�دارة ا�������F� �F ارد |وا+��
 L���� ت ا��(;(� ا�=ي�B5
��B��H ا�ُ
ُ/4ا���:(� �B% L7((4 ا�� �)�
ُ/K)�- WHG�% �F�����  . 4 ا�@
ود وا�B( د ا�$(�ُ� L7
وه=ا ا�

���Z .  و����L ا�S! ط ا���[%(� �D �1رج ا�@
ود ا�7(
رو� -(� �F@ ض ^� B% �)_ D� �Bا�� D� 
و�Z1 Dل ه
ف ا�@
و%��* ا�7(;� .  ، %���ف ه(;� ا�@ ض �@4M ا��[a(� ا�=ي �@
a` %!((�ا�دارة +WF ا�����د و��* ا���(���3 � -(�ا�ُ
ُ/4 ا�

��* ا����ون 

ة ا�$(��(� �bدارة ا�������F� �F ارد ا���:(� +�� ا�@
ود و% ا	* % 9(+�Bا� 
39 WF+ .  
  

� �H1 D�Q ،�ًB)$

c و�$�NFم ا�cFH ا��WF+ ,�)F ا�� ارد ا���:(� %M%و cFHدارة ا�� *��d L7������F ���3آ�، و

أ �L7 إدارة .  ا���اع� 
5, ا�دارة ا�������F� �F ارد ا���:(� +�� ا�@
ود ه=< ا���D�� ،�)F دور ا�7(;�  �� � -(�ا�ُ
ُ/4 ا�و�

��4 ا��
�f ��(�< ا�@ ض �(D ا��4 ا��P�3;� وا�$��ح ��7 �Bن ا����S� �7�)� % cM� �7%�)و�g$ذ و��G%اك 5, ا��d��
�7�)M3% ,5 c_�% ,ا�� �)�
وإذا �V)B ا��� �)_ D� �P�G���E��P D+ �M ا�دارة ا�������F  . ا��Bار �3[ن أ���ط ا��


ث %!((�ات ��9(� 5, ا�� ازن ا���:, �F@ ض، و5, ردّات ا���* ا�7(
روآ(�(�:(� @% 
��F ارد ا���:(�، �
��<وه=< %!ّ(�.  وا�7(
رو-( � رو5 � -(�]�   .ات ��WF+ �ag ا����-(� وا�$��Z ا��(;(� �F@ ض 
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  #04 ا�@�وف ا������

  

��ت 1دارة �'��  . �������8ا�ُ!ُ@0 ا���1�ة 

  

ا�9ُ�ُ$ ���ء ���	ة ���/��ت ه/ ���� أ�3�3 �	�$ إ�dTء أدوات ا�%��د�5 و����T/T وإر�Eد�5 &دارة 
�/��تو�; .  5:/�/��7ا&�� ���$، 5*�� ا�%��$ أآ� �H� ��Bد ا���/ل �ّ�  ���
 . أن ا�
���� ه� .�g آ� �


�N�	ة � ���y/

; ��� ا36%�ا ���Bت ا�%���	�5 وا�
*%:�ة، آ��%���$، وا@%*�ر ا?�:�ر ا�B	5	ة، و *�دل ا�B5 /+�
��+
��� ا�%�	5\ ا�

�ر�3 ود�$ �
  . E*:�ت ا�

  

$�	� �C�%�
��� ا�%��$ �� هbا ا�
/c/ع أ��3�3ت ا�%	�< ا�*���M،  و�� ا?دوات ا�
�
http://iucn.org/about/work/programmes/water/resources/toolkits/flow ./ ��M�*ت ا����	%�و��l ��ا��7 �

 �+%dو����)Arthingon and Zalucki 1998.(  

  

  ����I �5آ�� ا����$ #" ;'^ ا81�اءات

  

��1�
�آX 5وإ.Kح C/آ
� ا�
��� gB5 أن .  ا��	رة ��� C/آ
� ا�
��� ه� أ�3س ا�:��ءة �� إدارة ا�
/ارد ا�
 �M�� �� ت�N3F

� ا��3��Nت ا�/���2، وا��/ا�T� وا�d5 ،Gو�%�ا� k3�
%� 0+T �
c رات	ء ا����� ���

b���%ا� �+N  ازرةF�  .ديF5ح  وK.إ �
�� إذ ��5 إ.Kح ا��/آ
�، ا�
/ارد ا�
���1 ا�/���2 إC/آ� Xآ�
  . ا��:$ ا����W �*�دئ و�
�ر�3ت

  

 0+T b���  �� ة ا?و��/�Lه/ ا� ���
�و �	د ا��3��Nت أه	اف اL%3	ام .  ا���9م ا56:/�/�7ووc; �3��3ت �
�+9�C5%+� و�
Cو ���
و�3:/ن �� ا��Qوري  /�� �XLون ����� ��	د C/ل آ���� إ�	اد �3��3 و���2 .  ا�

/
�و�� ���.� ا�*��M ا�
Fازرة، ا�	روس .  ا�
/ارد ا�
���1 ارد ا�
���1، و �	5	 ��Nر ا��3��Nت gNC وا�;�
 ;c/� ة��/%

���، �+� أ�3س �%��N� ا��	رة ا��9�%
�� ا�Kز�� �
����C �B/ق ا�
:%N*� وا?دوات ا����T/ن �

  . ا�
���، و ��5�dت 7/دة ا�
���، وإ.�CKت ا��/ا�T� ا����bة

  

3� ا���ود ���ق ا����� e�I!ا�� R�f  

  

��� ا�%��$ �� هbا ا�
/c/ع
� $�	� �C�%�

� هHARE  �b: و�� ا?دوات ا�Q%  ،ود	ا�� �*� ���
إدارة ا�
و��36%��د إ�� .  ا�/"��� �
�� ���� �� ا�
/ارد ا�
���1 ا�
d%�آ� �� ا����$ و �	م أ�:�راً &دارة ه�b ا�
/ارد

<�%L� �� ���C ا�%��ون و.�/��ت ���ء  درا�3ت �� �+����  �:
أ��Tء ا����$،  �> ا�/"��� ا��/ا1	 ا�%� 5
���ت إدار�5، و���در ا�%
/�5، وا3%�ا ���Bت ا��dاآ� ا�Kز�� 36%���ء ��ّ/��ت 
�2ق ����T/T و��N3Fت و�

  . ا&��Tف وا36%	ا�� �� C/آ
� ا�
��� �*� ا��	ود

  

 <4N a�L!� 0��� ا������ A#م ا8�����7"اا���ا�@!�  

  

���
W�%5 د�; �	ل ���ء @	��ت : PAY.  د�; �	ل ���ء @	��ت ا�
�Bى ا�
��1 ه/ ��5�2 �*%:�ة �� إ�2ر ا�
�+/ Wc/5 @	��ت ا�
�Bى .  ا�
�Bى ا�
���N�  �1اً وا���ً� ����5�Q ا�%� B���� gB5%+� ��	 وG�@ ;c ا�	�;

�+%

���� وا�����T/T وا%76
���� �/c; @�� ا�	�; �+	ف ./ن آ
� 5*�� ا�B/اgT ا�%���� وا�.  ا�
��1 و��
g�
�1 �� ��	ان ا��
  . @	��ت ا�
�Bى ا�
��1 وT? ،�+9�C+� أ��3�3 �_�� ا�
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  ا������ ���g ا���Kرآ� #" ا����

  


�ر�3ت �� اL%3	ام ا�
��� وإدار +�
��� أ��Q ا�
�5ُ�g �� ا������� �� ��Bل ا�
��� ا�%��وض ��� ا ����ت � 
ا�%��وض ��%/.� إ�� ا ����ت �d#ن ا�
��� 5	�$ ا�LT6اط ا�*��ء �� أE:�ل �� ا�%��ون ��%��وض .  وا�����5 �+�

���
��� �.�Lة ا�	��
  .  C/ل �����B ا���5�Q ا�

  

 ����%3�� ،���
ا36%��دة �� ��.� اL%3	ام ���رف ا�N:�ن ا?.���� &�7اء  و�5�ا���و��� ا�
N%/ى ا�
��� ا �Lذ ا���ار 
� l�7/ رآ� و�d
ا����� �d#ن ا�%
:��  درا�3ت  .�d�  KH#ن ر.�	 ا?3
�كا?���ث ���

 ��� �C�%� ���رآ� ا�/ا�d
 /.http://iucn.org/about/work/programmes/water/resources/toolkits/negotiateوا�

5�
d/ن وا����+
�� ا�
/ارد ا��*���� �� @Kل /N%��; ا�N:�ن ا�� ���B5&ا�%#"�� ا �ن ��+$ ا36%��دة �

� .  IIEED’s Power Toolsأدوات Q%  ا?دوات �bء ا����$،  26ه��Tأ <�%L� �� ���B%ا� �ة �	
%N� ة�:�

�� ا���5�9 وا�%�*�<، وا�*�/ث ذات ا���� �#دوات ا��3��N ا�����، ود��� �
/ا�; إ�:%�و��T  و�����d ا?دوات

� �3��3ت و�/اردQ%  أ@�ى .  

  

 e#راء �!�ء ��اhا��aL!ا�� &'� ]���� "L_�  

  

NEGOTIATE : ��
%+
l7/5 ا�%/.� إ�� ا ����ت �d#ن ا�
��� @�/.ً� إ�� ا������� �� ��Bل ا�
��� ا�
���ت  ��N� إدارة ا�
/ارد ا�
���1 و�C ا��Xا��ت وا���ا��ت C/ل ا�
/ارد

ً� و���دة �� ��

�dرآ�  ����  .


/�� ا?دوات �
�� ���� �� ا�
+�رات ا�%� �5%�ج إ��+� ا�����/نB� ���  ،k�bء  و���*� ���
�� ��Bل ا�
���
��� .�; ا���ار C/ل ا�
� �� ����
  . أوا.� ا�
�dرآ� ا������ ��� أ.��ب ا�

  

5-5  �5	
�%:��>: ا�%�:�� آ� ��  �	ا�5 دورة ا&دارة ا36%�ا ���B ا����

  

 R����'� �'���  دورة ا1دارة ا7<��ا��
�� ا�

  

 ��T�:� وف�y �y �� �7/�/:5&0 ا���9م ا+T b���  ��B� وا3%�ا ��Lا� �� >��	%�� ���
� g���	دة �%5
������  <��:%�� ��و��  *��l 2*��� ا?�/ر . �
� هbا ا��+0؟ NT 6%��; ا����م ��dء �
/ارد ��	ودة.  و 	او��� ���

�� آ
�� و�%bBرة �� ��9/رات �%�	دة؛ و�	م ا����� و�/ا�� ا�%���� ��E ����
B  �9ةT g��%5 	���  ��
�� g��% Kً5	� و �ً
�  .ا��7 �%/ا.�� و �

  

 Kً��� ًا	��9ً� ���T �Hآ#� �Hت �5%*� أآ�� ،���
وا�%���� ��� �� ه/ ��dي و�� ه/ 2*��� وا�%��دي وا%7
<��:%��$ و �	�5 .  ��  ���
���  ���0 ���.� �	م ا�����، و�
و�%5��BT gح ا�%	@Kت �� ه:bا �9Tم �

�ة%N�  .2009 Swanson et al . ت���F

*�دئ ا�%	@� �� 9ُTُ$ ا�%:��> ا�
��	ة، ا3%��داً إ�� ا�� �ً�L��5	م �

�/��ت، وإدارة �
ا�%�  %��ول �	ة �����ت، إدارة ا�
/ارد ا��*����، وا�����5 ا�����، و :�/�/��7ت ا�
  .  ا?�
�ل

  

�Tو ،����

/��ت �*�دئ ا�%	@� ا?@�ى �� ��d5 إ�� أه
�� �+$ ا��9وف ا�B� �ط ا��/ة، وا?./ل، و��
����
وهbا ه/ �*�ر ا�%���$ �	ا5ً� ?ي 7+	 &دارة   .و��Tط ا�%���� �; ا�*��M ا��*���� وا�*��M ا�
*��� وا�*��M ا%76

وأ�3س ا�%���$ ه/  :/5� �+$ وافٍ ���9وف وا�B 6ه�ت ا��اه��، وا�/�/ف ��� ��Nره�  ا���9م ا56:/�/�7
 	��
#%5"� ���
��c ا�%�ر�L5، ?ن ا���9م ا� <�ّ:%� .Glouberman et al)(ا����� �



 �B��2ت وأآQ�4 إزاء ا�$� �Bء �]���4ت أآ�$I !�/ 2ة/�Fر ا��
i$� ;� �ً�S	وا�

 �Eم �� ا����i$ا� �0�� ��a�<9 وا�.��2ت ا��F�� ه�����ر ��Y2ام إ.�(�I ،��1
�
ا-�6

ا��2اول �9 أ�Lhب ا��262L�� �L�Q رؤ�6 ����آ� �����QL ا�SP2��� ��A�0$ت 

  �L�Q وا�.>�اء 20Iف ا_ ��ق 

��A�0$ا� ���QLا� !�/ ��NOا��� ��6$�0 ا�� .  

.   $���i��f M ا��>�درات ور�c'� 2hات ا
داء ا����F�A ه�� �� z�h إدارة ا���ّ�`
 z[6 م ا���ّ�`؛ وأي �>�درة�i� �� 2�342ى ا��

�أن  وهMا 6'آ2. iُ$ُا�  ��I�3ا��234ة ا�
q�624  z[6 و�� qI �0 �� ��6; ا_)���ارF�� 2د ه�L  e�LI ،`������  . �1
�
و��62 ا�$�iم ا-�6

:A-�-'/م ا�
  ا��^

  

ا�
�ا��
 وا���ّ��


����� ا�����
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  �B��2ت وأآQ�4 إزاء ا�$� �Bء �]���4ت أآ�$I !�/ 2ة/�Fر ا��
i$� ;� �ً�S	وا�
96�Fو�� إزاء ا������ ا���.   

 =��  . 6و �د هM* ا��>�دئ �� ��اf= /2ة، آ�� ه
 �>�; �� ا�

 �Eم �� ا����i$ا� �0�� ��a�<9 وا�.��2ت ا��F�� ه�����ر ��Y2ام إ.�(�I ،��1
�
ا-�6
262L 3>=، و�Fوا�� �E�Lت وا�SP2ص ا���� .  

ا��2اول �9 أ�Lhب ا��262L�� �L�Q رؤ�6 ����آ� �����QL ا�SP2��� ��A�0$ت : ر)� رؤ�6 ����آ�

�L�Q وا�.>�اء 20Iف ا_ ��ق ا��2اول �9 أ�Lhب ا��:  .	�� ا��i��Lت


/� �; �>�درات �[� M��$  !�/-ا �iُ$ُ��1ا�
�
�6 ��A�0$ا� ���QLا� !�/ ��NOا��� ��6$�0 ا��

 $���i��f M ا��>�درات ور�c'� 2hات ا
داء ا����F�A ه�� �� z�h إدارة ا���ّ�`: 
� !�/ 262���� �I�[���I ��fا��� *Mإ�! ه ���2ى ا���i� �� 2�34م ا���ّ�`؛ وأي �>�درة z[6 و�

  . ا/�>�ره� �1�LI ��E�� �I�B�I إ�! ا�P>�ر

 :�1
ه� ا_�P>�ر ا��]�6>� ه
 ا���ا�41 وا���4 .
q�624  z[6 و�� qI �0 �� ��6; ا_)���ارF�� 2د ه�L  e�LI ،`������

��9 ا����4
  . z[6 أن �6
ن أوً_ وأ��Pاً �� �

��'��. ?: إدارة � ���
ا��^
م ا�/'-�-A:ا��ورة ا����ا"���� وا�!

ا���������� ا����م 


 �� ���درات ���  !�"#�
ا�����ا����م 


ا�
�ا��
 وا���ّ���%�$
 ���درات ا�����

 
���
��رس /�ذار 16 –�	�دة ���

 

2003) (Holling 1978(، 
96�Fو�� إزاء ا������ ا���

  

 =��و �د هM* ا��>�دئ �� ��اf= /2ة، آ�� ه
 �>�; �� ا�
  

•  ���3 �iُ$ُا�  �Eم �� ا����i$ا� �0�� ��a�<9 وا�.��2ت ا��F�� ه�����ر ��Y2ام إ.�(�I ،��1
�
ا-�6
262L 3>=، و�Fوا�� �E�Lوا�

ر)� رؤ�6 ����آ� •
  . ا-دار�6

 .	�� ا��i��Lت •


/� �; �>�درات �[� M��$  !�/

:  ]��I ا��i��Lت •
� !�/ 262���� �I�[���I ��fا��� *Mإ�! ه ���و�

ا/�>�ره� �1�LI ��E�� �I�B�I إ�! ا�P>�ر

• �: ا��2h وا����3
q�624  z[6 و�� qI �0 �� ��6; ا_)���ارF�� 2د ه�L  e�LI ،`������

��9 ا����4
z[6 أن �6
ن أوً_ وأ��Pاً �� �
  

��'��. ?: إدارة   -16ا�)'& � ���
ا��ورة ا����ا"���� وا�!
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 0���  )OECD, 2006( ا�!@�م ا8�����7"�

  

 �� �M�*�9م ا����� ا?و�� ه/  :/5� ��+/م واWc �_و�cع وا�B 6ه�ت ا��اه�� �C�
ا�+	ف �� ه�b ا�
��M�*وا� ����
�� اC%�ام ا�
��c،  ا���9م ا56:/�/�7و��Eر �	�5 .  ا��/ا�C ا�6%��د�5 وا%76C�
�� ه�b ا�

�*�%N
  . و�+$ ا����c، وا�d:%3ف ا�

  

 $���  g�
/ذ��L%5 �ً7 ا�*�	 ا�
��ه�
� ا���9م ا56:/�/�7و�%5T  . ت��Kد ا��	ّ�  ��N*� ��5�@ �ًQ5أ g�و�%5
�� ���5�Q ��ّ	دة��:%
���� ا�Lا� ��*  ��� �5	

�N�	ة ا�� ،�
9T?ا ��� ��**Nآ� ان .ا�� –إ=�ر ا���ة ا���

 W*_ا�����  –ا�–  �  .  ���� ان ��I��� #" هa$ ا����[ ا7<�
��� –ا��,+�

  

�� ر��N�1 ه�M3أ �"K" ا ا&�2رbو5%��ول ه:  

  

  ��ذا �5	ث ��*��M و�
�ذا؟ •

  �� ه� T%�01 �� �5	ث ��� ا�*��M وا&�NTن؟ •

 �� ه� �2ق ا�
����B و�� �	ى �����%+�؟ •

  

    -2ا���ر 

  
��7ي د-�F وا���ات -
 ب  WB�F� 

ا���اق، و�
 آ��Zً: � V ��;�ت ا�jف �D ا��
و ا�ه ار 5, ا���اق ا� ا��� +

Ma'dan D� �[ال أآ P ة
��5 k)+ �B��P WF+ V/5�9 5,000، وه4 -��+�ت  �
�و+WF أ�a %!ّ(� ا��
�خ وا�
�3ط  
 ��$� VQ�B�و�K ا����ار .  5, ا���:� �D ا�ه ار، �� أ�@E أ�Qاراً �@(�ة ا�$��ن وا�
/�م ا��� � -, 90ا���3ي، ا

E5

�ء ا�$
ود، وا��F ث، و	
�+� ا�
�n، إ�5�Q إ��H1 W إدار�� D��� ،�F+�5 ا�@��ظ  %�ا��(�<، وا�@
 �D ا��
1* ا���3ي، و
 �M$�
ا�� �$����7، و%�
ه4 ��� ���, �D ا�!=اء وا��(�< وا��$� ���S9 �;)�� ًرا
�� �)�)�Hا� ��Pا�� ,Qا�را WF+


أ .   وا�� اد ا��@(� �-(�ل ��د��� 
���L ا��4 ا���@
ة ��F(;� ��3و+ً� ����Fة و���� �)�I ب�!� ,�)F��ا c2014ا����-


+4 ا�@� �� ا���ا�(�  2016� oاق، وذ���5(� 5, أه ار ا��Bوا�] �)�)�Hإدارة ا�� ارد ا� N�N��� , آ[داة����ا���اث ا� *)M$��
�$��� -c ا%���(� ا�(  ,���+ ,aا�% K� � Wاق إ���5, %@ �* أه ار ا�    . �)�و+�F(� ا��$M(* ا��, %�%�WF+ N ا�B(4 ا�� 

 �)$�gرات ا��
Bء ا��
�
م آ�� �)�p�N�N إدارة ا�� ارد ا��H(�(� وا�]5�B(� وG�$% ،,- � )��ه ار ا���اق، و�(5�Ba 4(� و%
ّ ع 

(� ���M�F��ت ا��@F(� �دارة ا�ه ار، وq�9 ا��
ّ ع ا��( � -,، وإدا�� 1
��ت B4 وا��/ُ
�F!=اء وا��(�<  �� � -(�ا�ا�ُ

rر �� ��* ا���ر� �+ D� ة���ا�� ���Bخ، و����9 ا���

�ء �
���aI D� �7ر %!ّ(� ا���وا��n)HG وا�دارة، .  وا��$�M، و
�(D ا��
�	� ا�]5�B(� وا��
�	� ا�)�H�fF�� �) ا���اث ا�����,، أ-�ي �����3ور �K أ	@�ب ا���F@�، وا�$�HFت  K�M���

����G 5, ا��(;�، وا�$(��9، وا�ajر، وا�� ارد ا���:(�، وا�Nرا+�، وا�
�n وا�!�ز، 9 ل �VF�d ���S ا��@F(� وا� زارات ا�

�ء ا�$
ود، و+ ا	f ا���* وا�!��ر�ووQُ��H1 V .  ا���P�G ا�
�-�� +D ��9ت ا���Mف، و%!ّ(� ا��
�خ، وا���
�D، و

9
ة �bدارة ��N9 ,5ان �/  )�������ون � �2015  K�ا cاث ا������F� ,��(�، وا���آN ا��F(�, ا���I ب�!� ,�)F�
ا�
+4 ا��F(�, وا�����, �D و�7
ف ا���3وع إ�W %��;� .   ا�����,، وا�( �$� ، ووزارة ا��(;�، ووزارة ا�$(��9 وا�ajر


�ء +p% ��Zزر �(D ا�%����ت ا��(;(� ا����
دة ا��Pاف وا%���(� ر�$�ر،�وا���آN ا�����,  Z1ل 39
 ا����ون ا�
و�, و
��ت، و����F�  . Dاث، وا�( �$�  وأ�Pاف أ�1ى ����� �5 �@� ��F�Gا�� t@�ب ا�����	أ D)�وآ��V ا���F(� ا���3ور�� 

=)�
�F� *+�5 ر�Pإ D�Q ا�دوار o�=دارة، وآ�اف وإ-�اءات ا

 أه�
ا���اق دو��  ا���Sمو�d* ا���3وع .  �Qور�� ��@
�اق وا�����B ا�)�H�Z�� �)د �� ��(D ا�
W�$� V@% ، ،D��7 أه ار -
 ب ا���1972����, ���م 5�Pً� 5, ا%���(� ا���اث ا

,��2014
��� /���F�G� �)�F أدر-WF+ V �:@� ا���اث ا�����, 5, آ�� ن ا�]�.      
  
  
  
  
  



  

 �L�� �6�G� �/
�[� =I ،2ةfوا ��G� �[��4� qI 2Q36ُ S� ،q�4�<	I Sً��c
���` ��6; ا��4= /�! هMا ا
)�س �� 2L� =vود�6 ا��
ارد 

6
�u4 آ��i$� �62م u��/ ،�a�I أن  2�4 إ�!  262L ا
و�
�6ت، ��� ه� أو�
�ت ا������ وا�>���6؟ و�; �

 9E����4 وI ة�c�<0= ا��F6 ة��<� ��f�� ��
و���f 262L�I .  ه
 �3	� ا�>2ا�6 �
9E رؤ�6 ����آ�

=6

ن إ�Yر ���ؤ�6 ا�����آ�، 
��0 ا����QL ا���A�0$ ���2ى ا�	ّ3>= ��6�F  .  

ا�$�iم ا_)�$�د إ�! أ�
اع �c! �;  ا
 ZY�$� �� ى�P2ود /�! .  أLو � �7 ا�


ك ا�$�iم�( �� �/�c ��Jو ���f ����  2وثf غ
�I �$46 ،�a�<ا� ���f ات�c'� ;� �c'�� ،�1�f ����  .  


��  


  أ7�8 ا�
	6 ا��4�5
 ��123ل &�/*
 ا��.�ري ,+ �*�ن �)' ��&% ���$�ر#

  ا?��Cك\ا�@: ا?�71 ا��	<:ام �>3ل ��1;:


5D/�4 ا��E$& م���Fز�4دة ا +, 
C�D	ا� HI	2 6.4 أن  

7>J ا��ت:L>CM N�Dا�� 
D8�# 'D4�O�  

 
D�C'ا� 
D;��#F8:ة ا�	6.40.4 أن 2*�ن ا��  P2�
,+ ا���;
 �Q ا�
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��1
�
�6  �L�� �6�G� �/
�[� =I ،2ةfوا ��G� �[��4� qI 2Q36ُ S� ،q�4�<	I Sً��c
���` ��6; ا��4= /�! هMا ا
)�س �� 2L� =vود�6 ا��
ارد .  262L  z[6ه� و 
q�1 ا_ه���م ا�Sزم ��0

6
�u4 آ��i$� �62م u��/ ،�a�I أن  2�4 إ�!  262L ا
و�
�6ت، ��� ه� أو�
ا������ وا�>���6؟ و�; �
�3fSا� ��f�6ت ا���
  .  ا�����f ا
و�! وأو�

 ���3  ����/ �� �L�Qب ا���Lhاك أ�cا-وإ �iُ$ُ��1ا�
�
�6  9E����4 وI ة�c�<0= ا��F6 ة��<� ��f�� ��

�1و ��3�   .ا��ؤ�6 ا�����آ� و 262Lه��
ه
 �3	� ا�>2ا�6 �
9E رؤ�6 ����آ� ا�$�iم ا_�6

=6

ن إ�Yر ���ؤ�6 ا�����آ�، 
��0 ا����QL ا���A�0$ ���2ى ا�	ّ3>= ��6�F


ن h 
L� 23م  Z�3Lا-و�� �iُ$ُ��1ا�
�
�6 M9 ��62و ه�	�F6 ،�0i�fاو
�� �$��F  ZY/2 �� ��3ر�� ا
داء  ��
ه2اف ا���3)��


ك ا�$�iم�( �� �/�c ��Jو ���f ����  2وثf غ
�I �$46 ،�a�<ا� ���f ات�c'� ;� �c'�� ،�1�f ����

�� 2< أ�-اع ا�ه�اف;
  أ

  ��ع ا���ف


أ7�8 ا�
	6 ا��4�5
 ��123ل &�/*
 ا��.�ري ,+ �*�ن �)' ��&% ���$�ر#

ا�@: ا?�71 ا��	<:ام �>3ل ��1;:


5D/�4 ا��E$& م���Fز�4دة ا +, 
C�D	ا� HI	2 6.4 أن

7>J ا��ت:L>CM N�Dا�� 
D8�# 'D4�O�

���� ا������
   أه�اف �%�دة "!  ����ى ا�D�C'ا� 
D;��#F8:ة ا�	6.4 أن 2*�ن ا��
  ��+ ا���RF+ا�$
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  رؤ/� 
)��آ�

  

 �� ا-إذا آ�ن  ��3iُ$ُ��1ا�
�
�6
262L  z[6ه� و 
q�1 ا_ه���م ا�Sزم ��0

6
�u4 آ��i$� �62م u��/ ،�a�I أن  2�4 إ�!  262L ا
و�
�6ت، ��� ه� أو�
ا������ وا�>���6؟ و�; �
�3fSا� ��f�6ت ا���
ا�����f ا
و�! وأو�

  

 ���3  ����/ �� �L�Qب ا���Lhاك أ�cوإ
ا��ؤ�6 ا�����آ� و 262Lه�


ن إ�Yر ���ؤ�6 ا�����آ�، 
��0 ا����QL ا���A�0$ ���2ى ا�	
6=ا�>��a �� ا��ّ3>= ��6�F
  


ن h 
L� 23م  Z�3Lو��

ه2اف ا���3)��).  9ا�]2ول (ا
ه2اف ��


ك ا�$�iم�( �� �/�c ��Jو ���f ����  2وثf غ
�I �$46 ،�a�<ا� ���f ات�c'� ;� �c'�� ،�1�f ����
  

�� 2< أ�-اع ا�ه�اف  -9ا���ول ;
أ
  

��ع ا���ف
  ا�(��س

  ا�(+�ىا�%�ود 

  ا�-,�أ

.�  ا�-��/

���� ا������أه�اف �%�دة "!  ����ى ا�

  



 ��fا��� *Mو �آ7 ه ��a�<3>= ا������ات ا��F�� دة
�
ل ا����L ا��$f ق��ا_  z1
�I 2دةL� آ����� �f�F�
وهM* ا�����f ه�  .	�� ا��i��L، وه�  �2د /�! أه��� 

د�0� ��  Z�3L ا��3�F>= ا��$F  أن =��L6 ا���  .

`�ّ���� ��I��� �234ة iُ�ُ �� `�ّ���� ��I�3ت ا-دارة ا�SP2  أ)�)� �� �]�ح =��/ 
  .  وا_S�Pف ه

��F]�9 أو  وا��')�Fت ا��� ��L�Q� �0، أو ��zF، أو �FPرة �; �Yق إدارة
0� OIن /�$��0�، أو إ<Fآ u��/ ;6Mاد ا���
و ��L أ�Lhب ا���L�Q ه
 ا��3$�� ا��262L�� ��2.�F ا
 �� �L�Qب ا���Lh9 أ� =hا
���Iو

q4��$� وع وإدراك��
ل ا��f ا ���ة وا���
�
وه�Mا، . �� �>��ة و/�! ���ات ز�$�� ���3ر�I، ��6; أن �6ّ

�L�Qب ا���Lh�6 أ
وه$� .  ا�����f ا
و�!  >2أ 262L�I ه
 ،q��/ ��NOا�� �0$��6 ;6Mوا� ،u/و���I ون�NO��( ;6Mاد ا���
��� �� 9��1 ا

ا �
و Mآ� أن أ�Lhب ا���L�Q ��6; أن �6
 ;� �$�ّ4� ��iُ$ُ� ;�E ،z(�$ا�� K.�ا�
 �L�Qب ا���Lhآ= �; أ ;� z�	 و ،
 ،zQ$وا���4، وا�� ،g$[ا� zFf �L�Qب ا���Lhأ ��F3  ه���
و�; ا

  

�6; �0� وافٍ 
ه� أ�Lhب ا����� �L�Q���� �� �Yق آzF د/�0

Z�N .  ا�.	
ة ا������ ه� ��  �  u$��6 �N
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 ��fا��� *Mو �آ7 ه ��a�<3>= ا������ات ا��F�� دة
�
ل ا����L ا��$f ق��ا_  z1
�I 2دةL� آ����� �f�F�

د�وهM* ا�����f ه�  .	�� ا��i��L، وه�  �2د /�! أه��� .  /�! وh` ا���Fرات ا��3�F��� ����L>= ا��$


/� �; �>�درات �[� M��$ ف و��� ا-ا)��iُ$ُ��1ا�
�

د �6�0� ��  Z�3L ا��3�F>= ا��$F  أن =��L6 ا���
`�ّ���� ��I��� �234ة iُ�ُ �� `�ّ���� ��I�3ت ا-دارة ا�SP2  أ)�)� �� �]�ح =��/ 
وا_S�Pف ه

  ا��^
م ا�/'-�-A:ا��)�L ا�%)�/� ?: 1�c إدارة 

  

وا��')�Fت ا��� ��L�Q� �0، أو ��zF، أو �FPرة �; �Yق إدارة ا
��اد
0� OIن /�$��0�، أو إ<Fآ u��/ ;6Mاد ا���
و ��L أ�Lhب ا���L�Q ه
 ا��3$�� ا��262L�� ��2.�F ا


ضL9 أو ا��[�Fح �� إدارة ا���[$�� �01
دك  ��6�4  9� �3�0  . �� �L�Qب ا���Lh9 أ� =hا
���Iو
q4��$� وع وإدراك��
ل ا��f ا ���ة وا���
�
�� �>��ة و/�! ���ات ز�$�� ���3ر�I، ��6; أن �6ّ

0� د/� آ= ���ط �; أ��	� ا����وع /$2 ا��Gورة�����I R<Q6  .  

=f9 ��اIأر !�/ �L�Qب ا���Lhأ =��L  ;��6  .�L�Qب ا���Lh�6 أ
ا�����f ا
و�!  >2أ 262L�I ه
�ML ا
���رI  . ،q��/ ��NOا�� �0$��6 ;6Mوا� ،u/و���I ون�NO��( ;6Mاد ا���
��� �� 9��1 ا

q���Pأو �� إ qf�[� �� �L�Q� �
ا . أو ���ر)� ��
ذ ��4;، أو �0�
و Mآ� أن أ�Lhب ا���L�Q ��6; أن �6
ا��.K ا��$�)2f  ;� �$�ّ4� ��iُ$ُ� ;�E ،zد.  �; ا
��اد أو ا��ُ$��iُت، و��$u �� ا��6�0$  �
اh= �9 أ��اد

 �ً�3<Y ��(2م ر.�F  أن u�����Iو) =��، و 	�z �; آ= �; أ�Lhب ا���L�Q )17ا�
q�� qF�� ي �6ىM9 ا��
� أ�Lhب ا��zFf �L�Q ا�]$g، وا���4، وا��$262L   . ،zQ ا���F3  ه���
و�; ا

� أآ>� /2د ���;ّE ;� ;�����  .� ��� ة ��= ��د��	ذ ا��4
  .در�1 ا�$�

���Cب ا��
��& أ�1��� :!%Lا� 	ا���  

�6; �0� وافٍ 
ه� أ�Lhب ا����� �L�Q���� �� �Yق آzF د/�0
ا�.	
ة ا������ ه� ��  �
�L�Qب ا���Lh
 �	6�P !�/ =��Lا ا��Mه .  

أ, �ب 
 ;�ا��(! � 

ا���رج

��-.�

وB+ة �.-����


وعDا��

 
���
��رس /�ذار 16 –�	�دة ���

 

�^?
  "\W�L ا��

  

 ��fا��� *Mو �آ7 ه ��a�<3>= ا������ات ا��F�� دة
�
ل ا����L ا��$f ق��ا_  z1
�I 2دةL� آ����� �f�F�

د�/�! وh` ا���Fرات ا��3�F��� ����L>= ا��$


/� �; �>�درات �[� M��$ ف و��ا)��
`�ّ���� ��I��� �234ة iُ�ُ �� `�ّ���� ��I�3ت ا-دارة ا�SP2  أ)�)� �� �]�ح =��/ 
وا_S�Pف ه

  

ا��)�L ا�%)�/� ?: 1�c إدارة 
  

���Cب ا��
��& أ�1�"  

  

�ا
��اد أ�Lhب ا���L�Q ه

ضf  . نOI �0/�$��0�، أو إ<Fآ u��/ ;6Mاد ا���
و ��L أ�Lhب ا���L�Q ه
 ا��3$�� ا��262L�� ��2.�F ا


ضL9 أو ا��[�Fح �� إدارة ا���[$�� �01
دك  ��6�4  9� �3�0
f��q4��$� وع وإدراك��
ل ا��f ا ���ة وا���
�
�� �>��ة و/�! ���ات ز�$�� ���3ر�I، ��6; أن �6ّ

0� د/� آ= ���ط �; أ��	� ا����وع /$2 ا��Gورة�����I R<Q6
  

=f9 ��اIأر !�/ �L�Qب ا���Lhأ =��L  ;��6
�ML ا
���ر  _)���6���4; اI

q���Pأو �� إ qf�[� �� �L�Q� �أو ���ر)� ��
ذ ��4;، أو �0
�; ا
��اد أو ا��ُ$��iُت، و��$u �� ا��6�0$  �
اh= �9 أ��اد

�L�Qب ا���Lh�3ً� .  أ<Y ��(2م ر.�F  أن u�����Iو
q�� qF�� ي �6ىM9 ا��
 262L ا��

� أآ>� /2د ���;ّE ;� ;�����
  

��� -17ا�)'& Cب ا��
��& أ�1��� :!%Lا� 	ا���
  

  

�6; �0� وافٍ 
ه� أ�Lhب ا����� �L�Q���� �� �Yق آzF د/�0
ا�.	
ة ا������ ه� ��  �
�L�Qب ا���Lh
 �	6�P !�/ =��Lا ا��Mه



0� �; ا����وع وردة ��
و�; ا��Gوري أن  3` /�! �
�04� =hا
��و/u، وآ���� ا��� �� �0[�2� =B�
وc>�� .  و�; ا��Gوري أن  �4ف ا�F>�= ا

262L و �L�Qب ا���Lhأ =��L�� 2ة��ه� أداة �  !�/ �0$� ;��(�(
�9 ا
�

���Cب ا��

�d ����/� ا�و�-/� ��< أ�1Cا��  


OT2'�  

6Uآ Q8 إدارة  

  إ&$�ء 7�8 ا3Yع

���Cا��  

 *Mا������ات وا ]�* ه ;�I ��<<Fا� ��S42د ا�L  �N
�� �L�7ة S/ !إ� �I�[6-زن ا
و6��� ا�
 �ر)� ا�.�ا262L�� �A أه��� أ�Lhب ا���L�Q و ��NOه
و �F.2م هM* ا
داة أ262L  �� �ًG6 أدوار أ�Lhب 

 q� !	4  ���� 9� �Aا�2وا !�/ �L�Qا�� zf�h
0� .  و ��7 هM* ا����3 إ�! أه��� zf�h ا��F$��I �L�Q>� إ�! �$�2�h ZY ا��'�'(
وُ �)� ا

وا��I  . ���3; ا�2وا�A ا���/�� وا�2وا�A ا���آ�67
 ��<�Fا� ��NHراً ) 3إ�!  �NH �$4 ) ;�1راً إ2�h ZY�$� !�/ ��I�[6 ا��'�'، �I$��  4$� ا��3
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;��(�(
0� �; ا����وع وردة .  u��/ z[6 أن  �0� أ�Lhب ا���L�Q ا��
و�; ا��Gوري أن  3` /�! �
�04� =hا
��و/u، وآ���� ا��� �� �0[�2� =B�
و�; ا��Gوري أن  �4ف ا�F>�= ا

ه� أداة ���2ة ����L= أ�Lhب ا���L�Q و 262L) 10ا�]2ول 

���/�%'� ا��7-ذCب ا��

�d ����/� ا�و�-/� ��< أ�1Cا��

  ا�-+��0

 
ETL
�  


OT2'�   إر]�ء  


ETL
  ر\:  �


ل 2< ا������� ا��+�?�� ا�������A ?: ر�	 ]�/�L أ�1
ب ;
���Cا��

! �]�
/� �; ا������ات ���ً�  �B= ا����L ا��اه$�	4   . *Mا������ات وا ]�* ه ;�I ��<<Fا� ��S42د ا�L  �N
��<�( ��I�[6زن �4ّ�;).  إ
I ��S4ة ا�
��� �L�7ة .  و6��ر إ�! S/ !إ� �I�[6-زن ا
و6��� ا�

�LIآ� ��S/ !إ� ���6 �<�Fزن ا�
ر)� ا�.�ا262L�� �A أه��� أ�Lhب ا���L�Q و ��NOه�  و�F6.2م ��iم.  وا�
و �F.2م هM* ا
داة أ262L  �� �ًG6 أدوار أ�Lhب .  /�! أي  /$�h�$/ ;� �Q ا�>��a، آ��F]�9 ا����*

� ا-iُ$ُ��1ا�
�
�6 �3f_ ��f�� �� .  

 �6��ر إ�! ا) ،�Aا�.�ا �(�� �L�1م ا�����4 ا����i$و�� ا� q� !	4  ���� 9� �Aا�2وا !�/ �L�Qا�� zf�h
و ��7 هM* ا����3 إ�! أه��� zf�h ا��F$��I �L�Q>� إ�! �$�2�h ZY ا��'�'

0� ا�7ر��ء (
�I; ا�2وا�A ا���/�� وا�2وا�A ا���آ�67) أه��� إ��I�[6(وا
 ��<�Fا� � �NH �$4راً إ2�h ZY�$� !�/ ��I�[6 ا��'�'، �I$��  4$� ا��3

WJا�\�ا 	ر� :? ����Aل 2< ا������� ا��+�?�� ا���
;
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;��(�(
u��/ z[6 أن  �0� أ�Lhب ا���L�Q ا
qه�[  �0�4�  .�04� =hا
��و/u، وآ���� ا��� �� �0[�2� =B�
و�; ا��Gوري أن  �4ف ا�F>�= ا

R��Qذ /ا��
ا�]2ول (c>�� ا�$�
��<�  .  ا�

  

�%'� ا��7-ذ  -10ا���ول 
  

  

  ا��23ذ

  


OT2'�

ETL
�

  


ل 2< ا������� ا��+�?�� ا�������A ?: ر�	 ]�/�L أ�1
ب ;

  

! �]�
/� �; ا������ات ���ً�  �B= ا����L ا��اه$�	4 
 �0/
�� و�S4ا�)��<�( ��I�[6إ

�LIآ� ��S/ !إ� ���6 �<�Fزن ا�
وا�
/�! أي  /$�h�$/ ;� �Q ا�>��a، آ��F]�9 ا����*

ا��P �� �L�Q	� إدارة 
  

 �6��ر إ�! ا) ،�Aا�.�ا �(�� �L�1م ا�����4 ا����i$و�� ا�
و ��7 هM* ا����3 إ�! أه��� zf�h ا��F$��I �L�Q>� إ�! �$�2�h ZY ا��'�'.  5إ�!  �1; 

0� ا�7ر��ء ) أه��� )�>��(ا���Lاء (
وا
 ��I�[6-3إ�!  �1; (ا ( ��<�Fا� � �NH �$4راً إ2�h ZY�$� !�/ ��I�[6 ا��'�'، �I$��  4$� ا��3

��<�(.  
  


ل 2< ا������� ا��+�?�� ا�������A ?: ر�	 ا�\�اWJ -18ا�)'& ;
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  ا���9م ا56:/�/�7 ���$ @	��ت   5-6

  

�� ه" ا�����؟  

  


; ا�*�dي5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�L 6ذ ��ارات .�d� �*1#ن إدارة @	��ت %B
�
� ه�b ا�L	��ت ��� 	5	�  gB5 ،  .

 ��

%+�"أي  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&وأه�� " ،�����Hه�$ ا���
�> ��@%Kف ا�Q/ا�G، وا�%L  د أو �5ُّ*� ��+� ���ق	� 
���N�  . وو7+�ت ا���9 ا��

  

 R����"����  "ا�

  


� ��Nه
� أي إ�7اء أو آ�1� �� أه	اف أو �5�pت أو �Eوط  C2003	د  ���$ ا���9م ا&5:/�/�7 �_���� ���م ��
  : وB�� gNC$ أآ�N/رد  L%N	م ا���
� �����5 �� ا���ق ا�%����.  �5	ده� ا�
N%��	ون

  

• �
��� أو ا�L	�� �� ا�N/ق : ����� ا���Nق(= ��3ا�/N��3 ا�(.  

�> �� ��3 ا�N/ق: اT6%��ع •%L  أن �:
��� أو ا�L	�� ا�%� 5Nام ا�	L%3ا �
��  .  

  

) ;�Nس أو ا��
�� �*N���� <�%L� اً، وا���ل	ا�+� �� ��� 7	L%3ا �

��� ��w�L 7	اً، �:� ������N ا�N/ق �
  .)ا�:
���� ا?@�ى

• ��
��� أو @	�� ��ّ���: ا?هN� �+���T �%ا������2 ا� �
ا�%���B ا������2 أو ا��وKًH�  ��C(  �	�5 ا���
�%
��� ا�%� ��d5 �+� ا?��اد ��	�� �5ون �d+	اً ����ة ���5 أو ���9اً 2*���ً� أو ا6�%*�رات ا?@���K ا�


� ا����ة ا�*��5���(.  

  


�� ا�KH"� ا��W ا���
� و��ً� ��ُ�+0 ا����� ��N�  ;� �ً�/
� ��%�  �
���� �"KHا�%����5ت ا� �bوه�%�  �� �@	 
  :5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا& �	5	 

  


� ا�
���� أو �T��. ��3 ا���9م أو �Xا��5؛ ا��+0 ا�6%��دي ���5ُ ����س �� •  

  �Xا�5 وو1�y> ا���9م �� ا����ظ ��� ���� ا�*��M وا����؛ ) أه
��(وا��+0 ا�*��M ���5ُ �	ور  •

• �5/��

� ا����� u�5��� د�B5ع ��5ول إ�
  .  و��$ ا%76

  

 0���  ؟�������8ا�ُ!ُ@0 ا1<3^ أه��� �
  

ا��	5	 ��  ا�9ُ�ُ$ه� ��	ر ا�:��H �� ا�L	��ت، وا��	5	 �� ا���$، و���5 اL%3	ام ه�b  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&?ن 
���، �� F5دي إ��  �Qرب �� ا�
���W، وإ��اط �� ا%3�Kل ��w ا�L	��ت �
آ
��1	 ا?3
�ك (أ.��ب ا�

�n �� ا�
��� ا���د��L%ت أ@�ى ) وا���	ب @�NC ��).  ��C ا�%�ّ/ع ا�*�/�/�7 وا�%�:$ ������T�Qت(�

��� وإ���c إ�� ذ�F  ،kدي ا��/ا�n �� إ�7اءات ا�
��3*� ا�6%��د�5، و�  �� nا�/T ذ ا���ار إ���L ا
 �� ���L
  . NT*� إ��  :����+�  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�/ا1	 ا�%	@Kت ا�
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^ إ8�اء ا�����0؟� &��  

  


:�ن إ�7اء� ��
  :درا�3ت ا�%���$ �� "6�C �"Kت �� ا?ه

  

•  ����
�9ُ�ُ$ ا�*���M �� ا�6%��د ا�/��2 و�� ( �	�5 ا���
� ا�6%��د�5 ا&7� ����
 �	5	 ا�
�Nه
� ا&7
�9ُ�ُ$ ا�*���M وإ���5+� إ�� أ.��ب ).  ا����� ا�*�dي� ����
و*�5��  W�c/ ا���
� ا�6%��د�5 ا&7

�� ��C رأس ا�
�ل ا��*� X��  �3ت��Nا� �� ��X����، و��ض �Eوط ��
��� واL%3	ا�l ا�
  .)Hunter & Gibbs, 2007, p 75(.  ا�
N%	ام و��;  	ه/ر� أو  	����


���1 ا�*	5�� ���9م ���M ����، �+	ف  •T&رات ا��L�و�:�  ���� ا�
���Q5ت، آ%���$ ا��/ا1	 وا�%:���> �
�%� �M�� �9مT ت��	@ �ار �� ا36%��دة ��
	د ا �Lذ ��ارات .�C �*1/ل إ�:��Tت و��*�ت ا%36

  . ا�/1�y> و�N%	ام


�ر�3ت ا�
	��ة ��� @	��ت  •
��� }"�ر  ��B> ا?را�c ا��2*� و��pه� �� ا��  �H� ،�"?ا ���� 
�/ �� أ3*�ب ����� �%�/�5 .  ا?را�c ا��2*�L  6 �%د ا���6ت ا�	%�  	ا��*����  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&��

���
��< ���p أن @.  ?�pاض أ@�ى �� اL%3	ام ا?را�c وا�  �1�N&5:/�/9ُ�ُ����7$ ا  �+� � ��	و@
?��dT ا�%��د�5 ) �/ا�� @�ر��7(و}"�ر ��p ��*T�7 ���/دة ) آ�NT:���ت ا���G(�7اء C/ادث 

���ّ��  . 

  

 0���  �������8ا�ُ!ُ@0 ا1إ=�ر ��

  

$���%�� ��N�1ا�� u
Lات ا�/�L�5�� �Eح � �

� ا?��dT ا&����c ا�Kز�� &�7اء و. ��d  ��� ���$ آ���  �
  .ا�Q�/ط، وا�
��Kcت، وا?"� ��� ا&دارة

  

���ت وc; ا��3��Nت ا����� وا?ه	اف ا&دار�5 : ا��L/ة ا?و�� •
� ���  ).g*3 إ�7اء ا�%���$( �

• ��T�Hة ا�/�Lرآ%+� : ا��dو� ����
��� ا�B+�ت ا�� ) �+Bي ا�%���$، و�� ه� ا��B  أن ��أي 7+� �5*
  )ا�
N%+	��؟

��� ا�
+�م : ��H��Hا��L/ة ا •� )�ً�
WN� $7�%5 ) �� ا�bي �5*��  ���
l؟) ( �	5	 ا�L	��ت و �	�5ه� آ
���ت ا�*���M و���.� 
  . 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&إ�� �+�م �%�	5$ @	��ت @�.� ��  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&ا��

 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�5*��  ���$ �/ا1	 @	��ت ) آ�> �B5ي ا�%���$؟( ���$ ا�L	��ت : ا��L/ة ا��ا��� •

) ��EF� KًHات ����M، وا%7
���� "�����، وا�%��د�5(ا�
�	دة �� ا��L/ة ا��H��H �� وC	ات �����3 

�5	�T ات	Cوو.  

• �N��Lة ا�/�L01 ا�%���$( 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&إ��5ل ��$ : ا��%T م	�  �ت ) إ�� ���	ا�9ُ�ُ$  ���$ @

/ع ا���
� وأT/ا�+�: 5:/�/��7ا&B�.  

  

�� ا���$ ا�*���M وا%76
���� ا������H وا�6%��د�5 � �M�� �9م�� ��M�*ا� �

/ع ا���B� 	�%N5) �:dو�:� ). 19ا�
��5 �
   .T/ع �����5 ووC	ات @�.�  �dح ��@%��ر ��

   



  

ا�	>���4 ه�، �����B �; ا�$�س، �2Qراً ��J *���� �ً�(�f ��دي ��iاً 
�Nه� /�! ا��LQ ا�>���2 وا����34 
��Aاض ا���
f

2fاث  ا 9�
ا� tآ�� ��Iر

 ��$Yو ���/ =B�ُ 2�F[  أو ،��SPل أ
ّL  �iL� ،) 4ا�]2ول.(  


ل �; . ، وه
 �� ا����z ا��z<ّF ا���N�� �F�AرّLووراء ا��
��ت  �ا�I �I; ا�$�س S/ ،م ا��2ن ا��>�ى���ا�2�Q وMJ 9�1اء ا����ف إ�! ا�7را/� �����Lة �� ا��2ن و


ل هM*  �ّ��ات ��7ا26ة �� ّLت ا������/ =��� ا-و iُ$ُ�1ا�
�
�6� 
��1
�
�6 �6�L<وا� ���f�Fت . ا���و ��ّ�� �	�

�1
�
إ�! ��iم �2ّ4ل،  �i� ;���Iم  ا�$�iم ا_�6
و/�دة ��  �
ن ا�����4  2ر��J ،��[6 أنّ ا��	
رات 

ى ا��2ن وا�7را/� وا�Q$�/� وا��624;، و�� �0I �< �6 �; /����ت  ]��9 ا����* و .�0$67 �F� !�/ ا��>��ة

�9 ا����� أ��3B  �ًI�4��� /; ا����SEت ��2P ;�Iت 
� وG�6ّ�; ا��iُ$ُا�

http://www.naturalcapitalproject.org/pubs/ES_Games_Verutes_Rosenthal_2014.pdf.  
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 ����
��-ع  �1
�2:A-�-'/م ا�
  ا��^

��2
��Aت -ا�

�\� ��?
  ا�/'-�-A: ا��^
ما�;!

ا�	>���4 ه�، �����B �; ا�$�س، �2Qراً ��J *���� �ً�(�f ��دي ��iاً 
�Nه� /�! ا��LQ ا�>���2 وا����34 
��fوا�62$�� وا��و ���SP

اض ا���w4<���A . و��0��3 ا���ر6.�� وا�
Y$�� واf
ا

�0L6�E �0 أو�H ;�F� ،�Eه��� �� ا��� ��$Yو ���/ =B�ُ 2�F[  أو ،��SPل أ
ّL  �iL� ،

ُ̂	 اYا��7
Hfت وأه�اف إدارة    /'-�-��Aا�ُ�

 �h�$/ ;� �Q$/ ن�F�-ا-ا �iُ$ُ��1ا�
�
، وه
 �� ا����z ا��z<ّF ا���N�� �F�Aر�6
��ت  �ا�I �I; ا�$�س S/ ،م ا��2ن ا��>�ى���ا�2�Q وMJ 9�1اء ا����ف إ�! ا�7را/� �����Lة �� ا��2ن و

� ا-iُ$ُ��1ا�
�

ل هM*  �ّ��ات ��7ا26ة �� . �6ّLت ا������/ =��و 
 �� zQا�� ZY�$� !�/ 2ة�� ا-ا
ر��E و�NHر ��7ا26ة ا�iُ$ُ��1ا�
�
�6


�6ت �
ا��2P  2Aت �Fا-و� �iُ$ُ��1ا�
�
�6  �4�<Y ��ّ�  9��1
�
ا�$�iم ا_�6

ى ا�.��2ت 2��46 /�! ا_)�.2ام وا-دارة�F� أن ��J.  رات
و/�دة ��  �
ن ا�����4  2ر��J ،��[6 أنّ ا��	


ى ا��2ن وا�7را/� وا�Q$�/� وا��624;، و�� �0I �< �6 �; /����ت  ]��9 ا����* و .�0$67 �F� !�/ ا��>��ة
�9 ا����� أ��3B  �ًI�4��� /; ا����SEت ��2P ;�Iت .  ��ض  �ّ��ات وا)�4 ا��Nر
وG�6ّ�; ا��

ttp://www.naturalcapitalproject.org/pubs/ES_Games_Verutes_Rosenthal_2014.pdf

   

 �
��

ا��
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	�

�

/
��

ه�
�

ا


	�ات ������
)ا������ ��� أ��س ا���
ا��(

 ��� ������ا����ت ا�
ا��"!ع
ا��$�د

ا�%�����

&
ا��'


	�ات�
  ��(�)* �����ا+�

ا�,%� ���
�� ا���ا)-�.
ا�/!&� ا��(�)��
ا�(��� ا��و��0
ا�(��� ا�!+!د&�


	�ات�
ا.�,�د&�  

ا��23+�� ���
���ا�
�4
ا�
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��-ع ����   -19ا�)'&  �1
�2
  

  


��2) ا�ه���(ا�!��� ��Aا�
  

�iُ$ُا�>���2 وا����34  ا� �LQه� /�! ا��N
ا�	>���4 ه�، �����B �; ا�$�س، �2Qراً ��J *���� �ً�(�f ��دي ��iاً 
��fوا�62$�� وا��و ���SP
و��0��3 ا���ر6.�� وا�
Y$�� وا

�0L6�E �0 أو�H ;�F� ،�Eه��� �� ا���
  

ا��7
Hfت وأه�اف إدارة 
  

 �h�$/ ;� �Q$/ ن�F�-ا
��ت  �ا�I �I; ا�$�س S/ ،م ا��2ن ا��>�ى���ا�2�Q وMJ 9�1اء ا����ف إ�! ا�7را/� �����Lة �� ا��2ن و

� ا-وا�����4ت ا�]�ر�6 �� iُ$ُا�
 �� zQا�� ZY�$� !�/ 2ة�ا
ر��E و�NHر ��7ا26ة ا�


�6ت �
ا��2P  2Aت �Fو�

ى ا�.��2ت 2��46 /�! ا_)�.2ام وا-دارة�F� أن ��J


ى ا��2ن وا�7را/� وا�Q$�/� وا��624;، و�� �0I �< �6 �; /����ت  ]��9 ا����* و .�0$67 �F� !�/ ا��>��ة
 ��ض  �ّ��ات وا)�4 ا��Nر


��1ا-�
�6  

ttp://www.naturalcapitalproject.org/pubs/ES_Games_Verutes_Rosenthal_2014.pdf



  

��ارا �Q$/ qاً �; د6$����ت  ��Q  �(
��� ��J �4�<Y !ن إ��F�-ل ا
hو �iL� ;�-ا �iُ$ُ��1ا�
�
�6 
 ،�3f_ ��f�� �� ;>���4، و��	9 ا�����4ت ا���[I �ً�<F� س�Fدون ا�� ;� ��و�2  $�3= أو�! و�
د ا�>

ل Lّ�ف وا��Qوا�� q���2
ن ا��$	�3 و�
ارده� FI>=  ��اوح �NHره� �I; �� _ ��6; آ.�F6ون و�PH =Q6 2�

�6
ن ا���ّ�� ��  S� �ً���Y ارد
2 �6
ن ا�	�z /�! ا��Mاء وا����* وا��Oوى وا���
�6ت ا��Nر، �F� !و�� أد�
 q<��	ن و��F�-�1ت ا���fن  �>�� ا
�  ،���Lا� *Mو�� ه

و��6; و9E . و��4F�I ا����* ��Q6 �; ا����; أن  ��ّ�� �Yق ا)�.2ام ا����* I�K�Q.  =<( =4 ا��
ارد
و�; ا
���B /�! هM* ا�F>= ��ض ر)� �2Lد 

� ا�]�0ت (ا_)�.2ام و�24ل .$6�w �9  7ا26 /2�
� ا�]�0ت ا���  �F.2م آ�ّ��ت (، و�24ل 2676 �9  7ا26 ا_)�.2ام /2�

، و)2L� �4(( �4د 
ول ��� ��z4 و)�PH �4 ����ّ�� ا���>��3
2ة �; ا����* ا���F.��2، وأ)�4ر �h�P ����ات ا�Mروة و���24 
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 ��2016رس 

��g+ا� h

: ا����\�=

�7-م ا��7
Hfت ��<  �/-C"  

��fر�ا  

��ارا �Q$/ qاً �; د6$����ت  ��Q  �(
��� ��J �4�<Y !ن إ��F�-ل ا
hو �iL� ;�
 ،�3f_ ��f�� �� ;>���4، و��	9 ا�����4ت ا���[I �ً�<F� س�Fدون ا�� ;� ��و�2  $�3= أو�! و�
د ا�>

ل Lّ�ف وا��Qوا�� q���2
ن ا��$	�3 و�
ارده� FI>=  ��اوح �NHره� �I; �� _ ��6; آ.�F6ون و�PH =Q6 2�


ا��ت ا���Lا����*، وا�$>� �ت وا� Z�2 و ،�Eرا
1
دةا��>�� �� ا
.  

�6
ن ا���ّ�� ��  S� �ً���Y ارد
2 �6
ن ا�	�z /�! ا��Mاء وا����* وا��Oوى وا���
�6ت ا��Nر، �F� !و�� أد�
� ا-ا��$ّ
ع ا�	>��4 و/����ت iُ$ُ��1ا�
�

ن  �>�� ا�1���fت ا-��Fن و�	��>M6 . qآ� �6�  ،���Lا� *Mو�� ه

�1
�
  .�ء/�! ا���ّ�` وا�>3 ا�$�iم ا_�6

و��4F�I ا����* ��Q6 �; ا����; أن  ��ّ�� �Yق ا)�.2ام ا����* I�K�Q.  =<( =4 ا��
ارد
و�; ا
���B /�! هM* ا�F>= ��ض ر)� �2Lد . )P)Easter and Perry2011	� ����4F ا����* FI>= ��24دة 

 ،z4�� ��� =�� tI�N 9  7ا26 ��7;، و�24ل� w�.$6 و�24ل
، و�24ل 2676 �9  7ا26 ا_)�.2ام )ا���F.��2 �����ت آ>��ة �B= ا����4=

���)2L� �4د 
ول ��� ��z4 و)�PH �4 ����ّ�� ا���>��3(و�24ل ���ّ�� ) ���hة �B= ا
)� ا���4
fو  =�� ���Eإ �2ة �; ا����* ا���F.��2، وأ)�4ر �h�P ����ات ا�Mروة و�tI�N ��24 ��.��2 ا���د�6 ور)
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: ا���
h ا�+��g  -20 ا�)'&�\�=

�7-م ا��7
Hfت ��<  �/-C"

  

Yا 	ُ̂ ا�ر��A-�-'/ ��fا�ُ�
  

��ارا �Q$/ qاً �; د6$����ت  ��Q  �(
��� ��J �4�<Y !ن إ��F�-ل ا
hو �iL� ;�
���L�3، . ا��f_ ��f�� �� ;>���4، و��	9 ا�����4ت ا���[I �ً�<F� س�Fدون ا�� ;� ��و�2  $�3= أو�! و�
د ا�>


ل Lّ�ف وا��Qوا�� q���2
ن ا��$	�3 و�
ارده� FI>=  ��اوح �NHره� �I; �� _ ��6; آ.�F6ون و�PH =Q6 2�

ا��ت ا���Lا����*، وا�$>� �ت وا� Z�2 و ،�Eرا
ا��>�� �� ا

  

�6
ن ا���ّ�� ��  S� �ً���Y ارد
2 �6
ن ا�	�z /�! ا��Mاء وا����* وا��Oوى وا���
�6ت ا��Nر، �F� !و�� أد�
ا��$ّ
ع ا�	>��4 و/����ت 

�2رة  ;�E�1
�
ا�$�iم ا_�6
  

و��4F�I ا����* ��Q6 �; ا����; أن  ��ّ�� �Yق ا)�.2ام ا����* I�K�Q.  =<( =4 ا��
ارد
P	� ����4F ا����* FI>= ��24دة 

��7;، و�24ل z4�� ��� =�� tI�N، ��= و2fة �; ا
ا���F.��2 �����ت آ>��ة �B= ا����4=

������hة �B= ا
)� ا���4
fو  =�� ���Eإ �tI�N ��.��2 ا���د�6 ور)

�  .zFf ا��
ا)
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 0���  �5Hاض ا������� �������8ا�ُ!ُ@0 ا1��Oل �'& �

  

 ��M�*9$ ا���� �5/�Nت ا���	Lا� �
  ).11ا�B	ول (��� ا����	 ا����
� د�16 و�%/��3ت  �	�5�5 ���

  

��ت   -11ا�
�ول �Z'� ������ا� �������<W ا���b�30 ا�@!'� ���!Iا�  

  

&$����%Xا�#"�م ا  	%	آ�?� إ,�دة ا��*  

�6	%�ات ا�?�ا�	 
�,�دة  �%�#Dا�

  ا��*	%	

�7)& ا����� 
ا������ ��?�ا�	 Jآ>� 

 ;�40 �ً��/	ل ا�/��	 ا�	ا�8&  ,�  

 �1D0
  ا������4/ا�?�ا�	

�� ا	�)���  ه��1ر/دو#ر  ه��1ر/دو#ر  ه��1ر/دو#ر  
�	�+  ��
  ا	�

  5.4  12  171,300  14,200  33,000  اTه�ار

  15.5  27  69,700  3,800  4,000  ا	����ات واT(?�ر

  4.4  11  935,400  73,900  232,700  ا	
����5 ا	0ُ�ُ.

  

�� ا?@�ى ���  ���$ ا?را�c ا��N5 �� �*2%�	 إ�� ��EFات �/ا1	 H�?ا �5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و� . �
d و
  :ا�
�EFات

-  �:
���ت ا���� ا��	د ا�
Xارع ا�%� 5
� �B�%T <ا��� �� ���
%� أن  N%��	 �� ز�5دة ��  	���ت ا�
;*�
  ؛ �Nّ� �� ��C �*3 ���� ا�

���/�	د و -
� �+�

��5 ا?را�c أو ��
� ا�
*��T، وا�
Xارع، وا���ق �� ا�N+/ل ا�����Q ا�%�  �C ت
�+CK.؛ا��2*� وإ  


�م  -B%3K� ون	��%N5 �5bد ا?��اد ا�	� �C�N
  .ا���/ا�Tت وا��*� �ت فوأ.��%/�C ا�
��� ا�

  

����سو�� ا�
�EFات ا?@�ى ا�%� �+� ��� ��
� ا�%��د�5، وه� ���:  

-  ،G��
، وا�
����، وا?را�c ا��2*�، وا�
�C�N ا�
�%/�C، وا?C/اض ا�
���1ا��	رة، ��� ��Tق ا�
 ��M�*ت ا��
Nا� �ه� ���p �1، أو/

�(وا�Nرة ا�	T ;� �
  ). ��دةً،  5X	 ا���

-  ���B  إ�� <�Q  �%ر أو ا�*���ات ا��+T?ا �H� ،رد/
ا�
Xا�5 ا�*���M أو ا%76
���� ا�%�  :ّ
� ا�

  ./ا�T �� ا�����ت �%/ّ�� إ�:���T ا�/./ل إ�� ا�
/ارد ا��*����ا?��dT ا�%���+�� أو ا�
k��N ا�%�ا��� وا�

  

 ،�

/��ت ا�*���Tت ا%76
���� وا�*���M ا���1B� ام	L%3�� ،ه���pات، و�EF
  وNT �+N5*�ً� ���س 7
�; ه�b ا�

 ���7�
6 �3
� ا�*���Tت ا�B��ا��� ا�)�cء ا?ر���ت ا��Tو��� ��T�:Nادات ا�	ا�%� �H� .(b+� �ًوو�� �
�� ا"�%�� �� ا?را�c ا��2*� ��� ا���/  ا���9م ا56:/�/�7ا�
�EFات، $%5  �	�5 ��
� @	��ت 

  :ا�%���

  ؛دو6ر 723,000" أ"�� ا?رض  ا���9م ا56:/�/���7
� @	��ت  •
  .دو6ر 537,000" ب"�� ا?رض  ا���9م ا56:/�/���7
� @	��ت  •

  

 ����� أ�3س ا�%�� ��cا?ر ��� �Tر��
  :ا�%�	�5ي ��� ا���/ ا�%���و5
:� ا�

  ":أ"ا?رض ا��2*� 

/ن ��1��712 ��  •B%N
�+� أو L%N5	�K� �+ك ا�
��زل وا?�
�ل ا�%�Bر�5، وا�
���Nون، وا��d5 ؛ه:%�ر  
•  �
� 23 �
  ؛�� ا��dب ��  �Nب ا�
��� ا�
������Mاً �
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•  �
�:�ت ا��L.� وا�����  5 �%

 .�� ا����T�Qت�� ا?�cار ا���7
� ��5K� دو6ر �� ا�

  

  ":ب"ا?رض ا��2*� 
�+� أو L%N5	�K� �+ك ا�
��زل وا?�
�ل ا ه:%�ر ��1��600 ��  •�d5ن/
B%N
  ؛�%�Bر�5، وا�
���Nون، وا�
•  �
� 67 �
  ؛�� ا��dب ��  �Nب ا�
��� ا�
������Mاً �
•  �
�:�ت ا��L.� وا����� �� ا?�cار ا���7
� �� ا����T�Qت 3 �%

  .��5K� دو6ر �� ا�

  

��  �	�5 @	��ت H�?ا �5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و� �ا�*��5 �� �
وا3%��داً . ا�
�	�� �� �/�; ا�%�اث ا�*��ي ا����
�� وا �Nع"�

/ع ا���
� /إ�� ا�%�	�5ات ا����
�� و��$ �/ا�1 �B� 5%�اوح ،F�F���C�N ا�
/�1 �� �/�; ا�

 ��� F�F�
/�; ا�� ��
%�
���ر دو6ر 227.1و 3.4ا�� . <�%L� /�T ��� ;�/
��� �� ا�%L
و �ّ	ر ��
� ا�
��2< ا�
\�C �� ،��	�
  :T gNC/ع ا�
/�1، وآ*��، وا�L	��ت ا�

  

  : 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&@	��ت  •

o  ��� وا?���ث ،l���%وا� �C��Nن دو6ر؛ 287و 7.5ا�/���  

o  ��� ك�
��/ن دو6ر؛  5,607.5و 1���147.1	 ا?3�  

o ا/N�5 ا��
C �C3,104.4  ن دو6ر؛/���  

o  �7/�/�*ن دو6ر؛  109ا�%�/ع ا�/���  

o  ��� ���
��/ن دو6ر 235.7و T48.6/��� ا��.  

• >2��
  : ا�

o  ��� l�%E ه�� �
��/ن دو6ر؛ 220,329.9و 2,398.9 %�اوح ���  

o  ��� ���
��/ن دو6ر؛  482.7و 456.8 %�اوح ��
� ه�� �/��  

o  ��� ���H�/� ه�� �
��/ن دو6ر؛ 562.5و 532.3 %�اوح ���  

o  ��� ���H�/� <5ر �
��/ن دو6ر 5,768.5و 28.6 %�اوح ��� .  

  

  ا��.	 وا�%���$   5-7

  

�ّ�� ��ا�*� ��+G�L� ��B �+�،  ّ%*; �� آ�N� gHر ا?��dT و ��رن �� �5	ث �; �� 5%/�; أن 
ا��.	 �

�ن  �	5$ @	��ت  ا���9م ا56:/�/�7و5+	ف ر.	  ���b @�� إدارة . �5	ثc و ���<  ا���9م ا56:/�/�7إ��

 ���L

� ��Tق ا�
/ارد ا�c �
���� ،���
%B
�/�� �� (ا?ه	اف ا��
أي ا�/�- وا�
/ارد ا�
���� وا�*�5�d وا�
�ّ��  ��رن �� أXBT �; ا�
����5 ا�
�	دة �N*�ً� ). وا�%����
  . وا�%���$ �

  

�����L� 0���  أ<�س ا��;� وا��

  

�> أه	اف ا�%���$ و�� "$ LT%�ر . ر�� ا��.	 وا�%���$ �� @Kل "Kث @�/ات �Bي ���%L� ض��%NT ،6ًأو
�%���$، أي ا?��اد ا�5b� . ا���9م ا56:/�/�7ه	�ً� أو أآ�H �%���$ @�� إدارة � ���N�1ا�� ���	L%N
"��T ،�ً�T	د ا�

"��Hً�، ���3ر �� إذا . ا���9م ا56:/�/�7ة �5	د رأ5+$ �� إذا آ�ن  ���
�� L%N�3	م ��  /l�7  �/ر @�� إدار
  .آ�T- ا�B+�ت ا��Lر��7 أو ا�	ا@��� ه� ا�%�  �/م �#���L� $���  �Q ��	دة �� أ�7  ���< أه	ا���

  

�� ا�%��N�، أو ا�bي � ;Bّd5 يbوا� ،$:C إ�� n�L5 يbا�%���$ وه� ا�%���$ ا� �� ��N�1اع ر/Tأ �"K" �
و"
�n إ�� C:$ ا�%���$ ا�%����L، وا6�%
�د، . )Patton 1997(5/ّ�	 ���رف 7	5	ة L5 يbت ا�%���$ ا����
و�� �
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�� ا?داء، و��p*ً� ��  :/ن . و��ا�*� ا��/���، وا�%	��<� $:��� ��cد �����5 وا	�6ّ��  �	ا3% ��B+�� ;*%  وه�
��
�� ا�%��N� Fettermann 1996((و�5آXّ ا�%���$ ا�
�+�B  .آ� . ��N�  $���%ت ا����
وه	ف هbا ا��/ع �� �

b���%ر ��3 ا��N� .  

  


�7ت ا����، ا���Xر ا�دوات �'� e�3 ا���'"  -6�  

  

 ��@ >�*�  ��� �cوا?را ���
5+	ف واc; هbا ا�:%g�ّ ا�%	ر5*� إ�� ��N�	ة ا�B+�ت ا�
FNو�� �� إدارة ا�
���  ���$ �%:��>  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&&دارة 

/ارد ا�
���1، آ��� ����:%
�;  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و �X5X ا&دارة ا�


�ن إدارة ��7�T و����Nّ �. ا?C/اض ا�
���1 �ّ�� ا�
��خ �� Q� ة	ا���� �� >���5 0+T اb��1وه�
 ._C/اض ا�

�� ا�
N. و���:/�� دور ه�م �� آ���� إدارة ا�
/ارد� �C�%� ا?دوات w�*� ��� �"F  ى ا��:/�� وه�/%

	�5 أن L5%�ره� �N+/��ا?C/اض ا�
���1إدارة �� �:
  . ، و�:� 5 6

  


/ارد�
	�5 ا�
/ارد، 6 �	 �� �	ر ��ّ�� �� ���3*� �� �C�%

/�� ا?دوات ا�B� �� ا?دوات �أي � b���%و� .

 ��*�5 ،�C�%
أن 5	رك ا�
	�5 أه
�� ��C ا�%/ازن و�� ا���6ت �C\ �/ارد ا�
��.�ة وا&ر�Eد ه� ا�/�C	ة ا�
 ;�3 ��� g�و�5*�� أن . و@	�� l وا&�	اد �� ا?را��p �c ا�
%�ّ/�� وا�
%�ّ/�� ا���9م ا56:/�/���7� ا��

��� �� إدارة %L� ًأة أدوارا�

� اC%���7ت  ا?C/اض ا�
�5��1*�� �	�5 ا�
/ارد �� ا�%*�ر� أن ����7 وا�+� �
آ
	� 6 ،���%L� و��/د �+%B���� ��.  

  


� وl%56، 6 �	 ��  ا?C/اض ا�
���1و��	�� �9�5 �	�5 c ا�/ا��� ����
�� أدوات  ��N� ا&دارة �� ا�
  :ا?C/اض ا�
���1و�� ا?دوات ا����N�1 ا�%� 5
:� أن �9�5 ��+� �	�5 .  ا���9 �� ه�b ا���5�Q ا&دار�5

  

  ا�
��.�ة وا&ر�Eد

  

��  	@Kت 5/2�� ا?�7، و5
:� أن N5%��ق ا���/ل ��� T%�01 ��دة ��  :/ن ا�*�ا�0 �*�رة 
�3/
��/�Hأو أآ ��Xا� �اً �	ه�ة ���y . 0ا�:*�ر و��ا� $���  �Cا�� �� �
%N ارس، و	
و5
:� أن  *	أ �� ا�

  .ةو���ر�T �#دوات أ@�ى، 5
:� أن 5:/ن �+�  #"�� وا3; ا����ق ��L%3	ام �/ارد ��	ود. ا�
��.�ة
  

9
�ت ��p ا��:/��� �b���%� . �H ا���W7 3/ى ا����� �� ا�%� �*�ت ا�
��N3F وا&دار�5و6 �%5�g ا�
و N+$ ا�
را���ت �L%N	�� ا?راX5X�  �� �c و /��T ;�3ق  #"�� ا������ت وا�%��و��Tت ا�Xرا��� و��pه� �� 

0��T�*ت درا�3 إدارة . ا���/
B� �Nّ� ��1و�
و5
:� . ه�b ا�*�ا�0ا�Xرا�� �d:� ه��1 أ"� /ا?C/اض ا�
��dآ�ت، أن Nّ�5� �� ��ص �BTح ا�*�ا�0� ����
و5
:� �*�ا�0 . �����ع ا��Lص، �� @Kل ا�
FNو��� ا%76


�; ���� ا?���ر،  ا�
��.�ة وا&ر�Eد أن  ����H� �5�Q� 0 ا&T%�ج ا��bا�1 ا�bآ� ��B و ،���
�C\ اK+%3ك ا�
����وا@%��ر ا�
��.��، واL%36	ام ا�
N%	ام �� ���
و�� ا��01�% . 
/ارد اK+%36ك، وإدارة ا���ا1< واL%3	ام ا�

 ��5/2 �+Tأ ��p ،�cس �� إدارة ا?را����� ��
:�  ����+� ا�%�Nّ� ا���م �� اL%3	ام ا�
/ارد وا�%�ّ��ات ا����
ا�

� ا�
/�; ا�%��� أ����ً�  �����H �� ا�%��$ وا�
��.�ة. ا?�7ّQ%5و http://mediaimpactfunders.org/game-on-

new-tools-for-learning-and-advocacy/  

  

Xا��/ا�  

  

�ً
1�� Xدام ا���� �� Kً��� �"?ر ����ة ا?�7؛ و5*�� ا�"{ g1ا�Qارد وا�/
و��دة �� . ���/ا�� X� �C\ ا�
0��T�*ا� $�
����س وا�%	��<، �%Fدي إ��  �� ��و�%:/ن ا��/ا���7�T X، . ا�%	@� �� ا�6%��د/ :/ن ا��01�% ���
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 �� ����
ا���/ل ��� ا�
/ارد ا�:���� �	�$ ا�*�0��T؛ وهbا �5*�� أن  %
:� ا��:/�� ا�/���2 أو ا&دارة ا�
G�� ��	�%
�; ا?C/اض ا�
���1 و�� ��w ا���6ت  %��رض إدارة . ا��dط �
/�ً� �� 5%/ّ�� �� ا�*�	ان ا�

	�و��%N$ ا�%����B���� bح، 6 �	 ��  /�� إدارة �/�5 ��� ا�
N%/ى . أه	اف ا�%�
�� ا�6%��د�5 �� ا�
���� أو ا�*

� وا�/��2 و��  �X5X ا�%��ون ��� �L%N	�� ا?را�c و�	راء ا�
/ارد ا��*����دون ا���.  /��2 وا&�


�$ إدارة �  �� kذ� $+N5��1 و�
و�; إر�3ء ا�+��آ� ا�
��3*� . �� ا�6%��د، �%��N� ا�%���bا?C/اض ا�
  .�fدارة، 5
:� ر.	 ا���9م وز�5دة ��ص ا���Bح

  

�
9T?��5ت وا�d%ا�  

  

و�; . ��� N� /�T%	اما?C/اض ا�
�b���% ��1 ا�Bّ�	، و /ّ�� ا�
/ارد ا�Kز��، أآ�H ا�N*� �����ً� &دارة W�%5 ا�
و5
:� . ا�%��5�dت ا�����T/T، ���5 �� ا���g  ����ه� و���5 أ"�ه� �5/2 ا?���7 أu3 ا&دارة د@/ل 

�� ا&دارة ا�
N%	ا�� �� �ً*�3 �"F  ��5ت أن�d%ا� w�*��
، �%�ّ/ض �
� �	راء ا�
/ارد C_��1/اض ا�
9
� وا��/ا�	 �� ا�%��5�dت ا����d� ��T/Tورات ��ّ/�� ووا��3 ا����ق و�%5�g. ا��*����T?إد@�ل ا . �����

� �����
�� ا�
	راء ا�� gا��� ����1�
9
� _C/اض ا�T?��5ت وا�d%ا� ��و5
:� �N/ء إ��Tذ . ا�%#"�� �
�+C�BT ن أن �5ّ/ض/Tا��:/�� دون . ا��� �
d  �5وإدار ��N3F� ت��X�%N� �� 	� 6 ،�ً�7�T b���%و��:/ن ا�


�� أو ا�/���2 ا��/�5، وا��	رة ا�:���� ��� ا�%���b �� إدارة ��$ أ��dT ، و ��9ا?C/اض ا�
���1ا�/���2 أو ا&�
  .دارة ا�
/ارد ا��*����إ

  

    -3ا�^�ر 
  

 ��=Tن اF�	ا q�1ّ�"و ،����� +�1> آ�I�	9[ ا���	ا �� K���	أداء ��8ع ا �
ّ�" ،���c ا���6د ا	��Mآ7�� �� ��8ع ا	���K �� ا	��
� ا	6F. ا	�Oر'� وا	�Fن ا	
����5 ا	�� # "%�(� �� ���د �5دة G�6 ا	���K +�1> \�ص � F�C�
" q)آ� ��	زة ا���� ����%� ]�&�" ��

��F&�	ت ا��FO	. �� ا ���	ا e�5 ���N # ،��N�NTت ا��FO	ا .�F&" آ> دون���	ت ����ل ا�%C"��	ى �� ا��أ�� �� +%} ا	�Fن ا	1
�W، و�N �)�1
��� وآ��C?� �6	��، وإ�Fادات ا	����E����� K  ا	0ُ�ُ.ا	F�)World Bank 2009(.  

  

  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&أ3/اق �L	��ت 

  


��2< ا�%�  �%�� إ�� ا�
/ارد أن  ��� ��� ا�%
/�5 ا�	و�� &دارة �� �:
5��1�
و�� دام آ� �� . ا?C/اض ا�

�ن أ�� ا�L	��ت  ��5*ً�، وb�ّ�5 ذ��  k� K@ل }���ت �
*�د��  ا�
/رد5� وا�
d%�5� 5%�ّ�	ونc �:
��6 ��ق، 5

أآ*� �� ا�	@� ا?C/اض ا�
���1 ي �	�/��ت ����� @	��ت و�� أآ*� ا�%�	�5ت �cورة أن  :/ن أ. ا�	5/ن

� �� ���در أ@�ى، و :���> ا�
���Kت ��/./ل إ�� ا?3/اق وا���/ل ��� @	��ت %�
ا���9م ا�

  .�� ��� 7	اً و��دة ��  :/ن ���	ة �� �%��ول ا�*�	ان ا�����ة ���
/ارد �� �$ 5%#ّ�� �+� ا�	�$ ا�	و�� ا56:/�/�7

  


� أو  ا���9م ا56:/�/�7و�5*�� أن �5	رج ��0��T ا�
	�/��ت ����� @	��ت ���� ا&�2ر ا�%��5�d ا&�
��، �g*N ار ��ع  :���> ا�
���Kت؛ و �%
	 ��ا�0 ا�
	�/��ت . ا�/��2�Mc ح�Bرج، ���ص ا��	وإذا �$ �5

0 7
���� &دارة ا�
/ارد ا��* 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&����� @	��ت +Tُ ��و��دة 6 5*	ي �d%�و @	��ت . �����
و�j� k�bن ا�N/ق  ��Qّ إ�dTء ا �����ت ����ة . ا3%�	اداً �X%�Kام ��6 ����ت ا��/5�� ا?�7 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&

�� ا?C/اض ا�
���1و��دة ��  N%+	ف ا�
	�/��ت ����� @	��ت . أو �%/��3 ا?�7�
و�� �$ . ���ع ا�
��� ا�
��T�:ع إ������ �:5  	C د، �� ���5 أن ا?�� ��3%�� إ��/+Bا� WB�  �� ،ارد/
ا���/ل ��� �� 5:�� �� ا�

�ً�	�  �H2< ا?آ��
��dآ�ت ا?��dT ا�����ة ا?�7. آ*�� ��� ا�� ���

�ر ا%76H%36ف ا	+%N5 �� و��دة .

 gNT?و6 ���5 ا���ف ا)���

; ا�%B
�� ا��/ا�X ا�
����) �KًH ا�� �ً
  .دا1
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�E&افا  

  

�%	��<، و6  %��g ا�
/ارد ا�%�  %��*+� ا�
	�/��ت ����� @	��ت � ����� �ً�/
ا�9ُ�ُ$  :/ن ��ا�0 ا&�Eاف �
و5
:� 6 ����ت ا&�Eاف ا��3
�� أن  �Nّ� ا�/./ل إ��  
/�5 ا��dآ�ت وا�%
/�5 ا�	و�� . 5:/�/��7ا&

آ*��ة �� ا�
��2< ا�����ة ���
/ارد، �� �$  و6  :/ن ��ص �BTح ��ا�0 ا&�Eاف. &دارة ا�
/ارد ا��*����
و�� �Cل . و�WB�  6 k�b 3/ى �� ا�
��2< ا�
%�ّ	��. 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا& %�ا�< �; �	�/��ت ����� @	��ت 

 �+%�" gBC إ�� ��ّ��

��ت ا�%B

�� ا�  ،��
��ار *0��T�� G ا&�Eاف ����:/�� ا�/���2 أو ا&دارة ا&�

��.�ة وا&ر�Eدو�5%�ج . ���	وا�;�� <H:� 0��T�*� l�5ّ وإ�� ر��/� ���� �Tا ا���9م إ�� أ��bو5:�� . ه


�ن @	��ت c اف�E&ت ا���9م ا56:/�/�7ا����ا� ��  .�� @Kل ا�%�ّ/ع ا�*�/�/�7 وا ����ت ا&�Eاف �

  


/ارد ا��*������ ���
%B
  ا&دارة ا�

  


/ارد ا��*���� �� ���
%B
�� ا�*�ا�0  :/ن ��ا�0 ا&دارة ا�� ��H�?ا �د �	� �
���ً� ����W ا����اء، و"
  .ا�����7 و6 �3
� �� أ�����5

  

و5
:� أن  �ّ/ض ا�%	ا���ت ا�
���� ا&دارة ا�
N%	ا�� �_C/اض ا�
���1 وَ /ّ�� ا��9�%
�ت ا�/���2 ودون 
/�� ا��/ي �� دون ا�%	@� �� و�� ا�%� �*�ت ا�
��N3F وا&دار�5 ا�Kز�� ���Bح ا�%���b، ا�	�$ ا��:. ا�/���2

 ���

; ا�%B
�:ّ�� ا���9م، و /ّ�� ��9
�ت ا�� �� ������ت ا��*Nاك ا��Eوإ ،��ّ�9
�ت ا?ه�
�� ���ا�Fdون ا�	ا@

; . ا��/�5ّ، و��5< �/ي ��	�$ ا�%���%B

/ارد ا��*���� ��  ��N� ر���� ا��� ���
%B
و5
:� أن  N+$ ا&دارة ا�

�� إدارة ا�� ���

�5%+�ا�Cارد ا��*���� و/

/ارد ا��*���� �+	ف  B	5	 ا� .  

  

>5/N%ا�%/�3$ ا&5:/�/�7 وا�  

  

��1�

/ ا�N/ق ��N�� �; ز�5دة و��  ا?3/اق ا�	و��� ��Qورة  �X5X ا&دارة ا�
N%	ا�� �_C/اض ا��  .  

��	�%
�� ا�*�	ان ا�� �ً�/
� ��%�  �+Tرة، أي أ/�%
و6 �	 �� . و6  ��*< ا�%�	�5ت 3/ى ��� ا?3/اق ا�
 ��5��
أ���T ���� �/�5 &دارة ا���9م، و��دة ��  :/ن �����5 ا&T%�ج ����� ��%/�3$ ا&5:/�/�7 وا�%/��< ��� ا�


� ا�%� �*. ا�%��5�dت ا�/���2/ا�	و��� وا��9�%
�تd و ��� b���%ح ا��B�� ز��Kا&دارة ا� u3وأ ��N3F
�ت ا�

��.�ة وا&ر�Eد �� ;3ّ/� 0��T�� ��� Gا��� ���5 &دارة ا���9م و�5*/� ���� �T5<، وأ��/N%�أ��3�3 7ّ�	ة �

0 ��%/�3$ ا&5:/�/�7��T�� ا�� . وأي	%N� ت���
� �� �� #%

�%�Bت ا��و �%*� ا?3/اق ا��/5�� ا?�7 �
 �B�%ا?داةا�� �b+� ��N�1ا�� .  

  

  @�G ا%16
�ن ا�*��� ا����

  

 �5/
��، وه�  �g إ�� C	 آ*��ة ����W ا����اء، و � *���v� Gت  �

; ا�%B
�+�b ا�G�L أ"� ��� ا�

�د ه�b ا?داة �	م ار *�2+� دا1
ً� ���� . ا�
�N3Fت ا������ �� ��Bل ا��*���%�6 ��N�1�5ت ا��	ا�%� �و�

��، و�	م  /��� ��ص آ*��ة ��/./ل إ�� ا?3/اق ا��3
��، آ
� أن أه	ا�+� �	  %��رض �� ا�
/ارد ا��*��

/ارد ا��*����، و�	م  /�� ا���ص ا�:*��ة ����/ل ��� ا�%
/�5 ا�*��� ���w ا���6ت �; ا&دارة ا�
N%	ا�� �

��N3F وإدار�5، وه�:���ت  ��9
�� و��%N$ ا�%����B���� bح 6 �	 ��  � �*�ت �. ا����، و6  %�ح ��دة إ6 ����Nء

�ّ�� �/�5ّ، و 
/�5 آ�ف، و}���ت ���� ا�
/ارد ا��*����%B� . ����
Bا?داة ه� ا&دارة ا� �b+� ��N�1ا�� �B�%وا��


/ارد�� .  



��4���4ت ��J وا
وه� .  � أ_  �
ن ا��

ي � ���/ ���/2ة �')��F وإدار�6 -�]�ح ا��$��SP ;� Mل د/ ;� 2I _و
� ا��
ارد ا�	>���4 �� [f ;/ ��4�
رة واh داة ه�
وا�$��]� ا��M0� ��F�A* ا


ض ا����A إ�! ا���4رف وا���0رات وا
دوات ا�Sز�� -�$�ع Lج ��62 ا���L6 ،رة
ا
دوات ا��Mآ

  

 Q8 7�8 ا���ارد ],�
و2
.H ���آ% #:رة ا��N�D، وا�<

 وا�
`�م ا���;+DّRرو��:DIآ��% ا�:ورة ا� 
�3C 7�8 N�D�2ّ,' ا�� :�>O4و . 'Db

 &���QD& N�D ا�/�:ان ا�c/2'ا�8ت ا��d

 ا�*DU'ة ��@: �Q ا�DC�D	ت ا��/D2'>رج ,+ ا�:
2 H� 
D;ارد ا������� 
5
 أنّ اFدارة ا��<*���Y���

 QD& 
f�>ا�� N�D7�8 ا�� 

 ا�.�ر4	,�

 Fدارة ا��N�D، وا�<$�HC ا��Oدل، وا�����J 
c( Q� :ّ& M +C�D	ار ا�'$>CMإ�7 ا '$>T4 خ


 ا���<'آD;7�8 ا���ارد ا��� 

6 ا�
dا�8ت ا��@<��.>� 
5
 وا�$�8�cت اM�<�1د4Y��ا�/�:ان ا�� . HC�$>� 
D�C'د ا��I.ا� hو�: أه��

 . 7�8 j.ّ�4 PI# ا8<��د HI	4 أن Q*�4و
 %DI	2 +, +[ام ا?را:L>Cا kR4% أو:O2و 

 ��@: �Q اL>C:ام ا��N�D ,+ ا�dرا8Dّ�@7�8 ا�@$�ق ا�� 
اM&<*�ر و4@:د ا��$�ر&�ت ا�$�;�


 ,+ ا�/�:ان ا�<+ 2<��رك �fض ا?ردنDّ�@ا�� nDOا� %/C Q	ّ@2 . 7�8 6�cو#`'اً إ�7 ازد�4د ا�
4
 �2ّ,' ا��N�D و@2	�f +, �I>Dّ8�# QDض #I' ا?رد��@� 

 إ4.�د �fا,d ا�<�1د4Dّا?ه� Q� ،خ�
ن، ا��N�D، وا�pqر ا��@<��
 �<>Dّ' ا��


DR���*4 �L2وا N�D��� rDcL>ت ا��D��8 +, ذ
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ارد ا�	>���4���I �3�4ا��� �<(�Lا��  


اض ا�����A إ������  ��3� أ�N ا��P2=، وآ���f
��4ت ��J وا�R�� ��4 هM* ا
داة ���62 ا
� أ_  �
ن ا��

�6ت /���� �; ا�.>�ة�F� z�	�  . ي
� ���/ ���/2ة �')��F وإدار�6 -�]�ح ا��$��SP ;� Mل د/ ;� 2I _و

� ا��
ارد ا�	>���4 �� . ����3س وا��2h وا-SIغ[f ;/ ��4�
رة واh داة ه�
وا�$��]� ا��M0� ��F�A* ا


ض ا����A إ�! ا���4رف وا���0رات وا
دوات ا�Sز�� -�$�ع Lج ��62 ا���L6 ،رة
ا
دوات ا��Mآ
  .أ�Lhب ا���L�Q �; أ�6��f =1 هM* ا�.��2ت وإدار �0

+R���*4Mم ا�`
و2
.H ���آ% #:رة ا��N�D، وا�<
�,[ 7�8 ا���ارد �f +, . Q8ض #I' ا?ردن &�s:ادات ا��N�D ا�

DR���*4 �I@D>2 +>ت ا���:Lم ا���;+. وا��`

 وا�DّRرو��:DIآ��% ا�:ورة ا� 
�3C 7�8 N�D�2ّ,' ا�� :�>O4و


 &���QD& N�D ا�/�:ان ا�c/2'ا�8ت ا��d

 ا�*DU'ة ��@: �Q ا�DC�D	ت ا��/D2'>رج ,+ ا�:
2 H� 
D;ارد ا������� 
أنّ اFدارة ا��<*���

 QD& 
f�>ا�� N�D7�8 ا�� 

 ا�.�ر4	,�

 Fدارة ا��N�D، وا�<$�HC ا��Oدل، وا�����J 
c( Q� :ّ& M +C�D	ار ا�'$>CMإ�7 ا '$>T4 خ


 ا���<'آD;7�8 ا���ارد ا��� 

6 ا�
dا�8ت ا��@<��.>� 
5
 وا�$�8�cت اM�<�1د4Y��ا�/�:ان ا��


 &���N�D ا�
`�م ا�f+R���*4Mض #I' ا?ردن ]'ورة tTf ):��ت c/2'ا�� .
 %DI	2 +, +[ام ا?را:L>Cا kR4% أو:O2و 

 ��@: �Q اL>C:ام ا��N�D ,+ ا�dرا8Dّ�@7�8 ا�@$�ق ا�� 
اM&<*�ر و4@:د ا��$�ر&�ت ا�$�;�


 ,+ ا�/�:ان ا�<+ 2<��رك �fض ا?ردنا�<+ Dّ�@ا�� nDOا� %/C Q	ّ@2
4
 �2ّ,' ا��N�D و@2	�f +, �I>Dّ8�# QDض #I' ا?رد��@� 

 إ4.�د �fا,d ا�<�1د4Dّا?ه� Q� ،خ�
ا��N�D، وا�pqر ا��@<��
 �<>Dّ' ا��


 HC�$2 ا���رد &QD ا�/�:اDّTD*� rDcL>وا�
5Y��ت . ن ا����:( 
�D� إدراج +</
Hُ̀ اFو4 

ا�ُDR���*4

UNEP(.  

   

 
���
��رس /�ذار 16 –�	�دة ���

 


ارد ا�	>���4���I �3�4ا��� �<(�Lا��
  


اض ا�����A إ������  ��3� أ�N ا��P2=، وآ���f
 ��R هM* ا
داة ���62 ا

�6ت /���� �; ا�.>�ة�F� z�	� 

����3س وا��2h وا-SIغ
  . ا��$	�3

  


ض ا����A إ�! ا���4رف وا���0رات وا
دوات ا�Sز�� -�$�ع وإ���E إ�! Lج ��62 ا���L6 ،رة
ا
دوات ا��Mآ
أ�Lhب ا���L�Q �; أ�6��f =1 هM* ا�.��2ت وإدار �0

  

  -4ا�56ر 

  
ا�
`�م اr/2'2+R���*4M أهH ):��ت 

 
Dل أه��TbإFا Hُ̀ 

ا�ُDR���*4

 &���QD& N�D ا�/�:ان ا�c/2'ا�8ت ا��d

 ا�*DU'ة ��@: �Q ا�DC�D	ت ا��/D2'>رج ,+ ا�:
2 H� 
D;ارد ا������� 
أنّ اFدارة ا��<*���

  .�@�ض #I' ا?ردن

  

�

 &QD و,+ �f�>ا�� N�D7�8 ا�� 

 ا�.�ر4	,�

 Fدارة ا��N�D، وا�<$�HC ا��Oدل، وا�����J 
c( Q� :ّ& M +C�D	ار ا�'$>CMإ�7 ا '$>T4 خ


 ا���<'آD;7�8 ا���ارد ا��� 

6 ا�
dا�8ت ا��@<��.>� 
5
 وا�$�8�cت اM�<�1د4Y��ا�/�:ان ا��

+, N�Dت  ا����:( tTf ا?ردن ]'ورة 'I# ض�f
 %DI	2 +, +[ام ا?را:L>Cا kR4% أو:O2و 

 ��@: �Q اL>C:ام ا��N�D ,+ ا�dرا8Dّ�@7�8 ا�@$�ق ا�� 
اM&<*�ر و4@:د ا��$�ر&�ت ا�$�;�

ا�<+  ا�
`�م اR���*4M+):��ت 
4
 �2ّ,' ا��N�D و@2	�f +, �I>Dّ8�# QDض #I' ا?رد��@� 

 إ4.�د �fا,d ا�<�1د4Dّا?ه� Q� ،خ�
ا��N�D، وا�pqر ا��@<��
 �<>Dّ' ا��


 HC�$2 ا���رد &QD ا�/�:اDّTD*� rDcL>وا�
  تا�$'ارا

)UNEP-IISD-DHI 2011
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���
�  ا���
� ا�
:�رة �

  

�� ا�%� ��5د اL%3	ا�+� ��اراً �� ا��*�����
���  %G��N أ���راً، و %���� �; ا��*���، . ا�
��� �� ا�
/ارد ا�����
�5�d*ا� ��p�5 و�d*ت ا���
%B

/ ا��*� �ت و���� ا��dب و�/ا�1 . و �/د ����/ا1	 ��� ا�T 	1ا��/ا �bه �
d و

  . ا?3
�ك وا����ة ا�*��5

  


� ا���9م�  

  

�5 6 	�<�%L� �:d� �
9
� أ@�ى  �Tأ �� ��9م ��ّ�T �� �*3��� �5دئ إدار�*� >�*�  WB . g*N  ،KًHو�
9
� ا�����ت ا�
	ار�5 د��راً وا�3ً�Tا���ا1< �� أ.  

  

�cزة ا?را��C  

  

�cزة ا?را��C ��� �ً��9
� ��$ . ��	  �*�< أداة أو T+0 ��، �5*�� أن 5:/ن �	�5 ا�
/ارد ��Tو ��*< أ
� ���%L��cزة ا?را��C �� ���%L� اع/Tأ �� .  

  

���
  ��Cزة ا�

  

3��� @�.� �� ا��	5	 �� ا�*�	ان، وG* �5 ا�/./ل إ��  • ���
�:�� ا?رض �%*� ا�
  .ا�%	���ت ا��*���� �

• ���� ���Nآ ���
3��� ����، وه�  �n . ا� ���
أ�ّ�ت ��w ا�%��5�dت ا?آ�H  �	��� �� ا����$ �#نّ ا�
���
�/ا اL%3	ام �	ر ��ّ	د �� ا�BّN5 أن �cراء ا?را	
� �:
5 lTأ ��� .  

  

	�
���� أو ا�*�� �
�/ب &دارة ا�
���، 6 �	 أن �5	رج �� ا&�2ر ا��9�%�
�� ��p و. و�+
� آ�ن ا��+0 ا�
 ���
�>  l�� ;QL ا�%L� إ�2ر �� �.�@ ���3 ���

/ذج ��%
	 �� إ�2ر �5%*� ا�T >�*�  ي ���و��	B
ا�

���� ����9�%
�ت وا&دارة ���%*�ره� 3��.  

  

�����Hر�3ت ا��

  ا�
�%�	ات وا�

  

��ا��ة ا�
�%�	ات �+
� آ�T- ا?دوات أو ا��+0 ا�%� �9�5 ��+� ا�
	راء &دارة ا�
/ارد ا��*����، 6 �	 �� 
����

��ت ا�%B
�� �����Hر�3ت ا��

  . وا�

  


�; ا?دوات وا?3/اقB   

  

6 5
:� ?ي أداة �bآ/رة �� ه�b ا�/"��� أن  �� ����دة 7
�; ��dآ� إدارة ا�
/ارد ا��*���� �� ��	 أو ����� 
���ّ�� . 0+T X5X�%� دة	ام أدوات �%�	L%3�� ،0+ا�� �ا ��/�
B5 ارد ا��*���� أن/
ا���9م و�bا ���� �	راء ا�


/ارد ا��*���� ��� ا���/ ا?��H و6 5
:� أن 5. �� إدارة ا�
/ارد ا��*���� ا56:/�/�7�� 	C�9م واT م	L

; ا�*�dي �� دون ا��9�%
�ت ا�Kز��%B
  .ا�

   



-67- 

 ��2016رس /�ذار 16 –�
�دة 	������� 
 

�M2�Lا� Xت وا��/ا��T��&أ"� ا  

  

��/ا�X أو ا&���Tت ا��M2�L ا�%� 5
:� أن � �
%�
�5*�� أن 5*�� �	راء ا?C/اض ا�
���1 �	رآ�� �_"� ا�
�9
�ت :/ن X  6ال واردة �� ا�%��5�dت وا�%� .  

  

��M�*ت ا����	ا�%  

  

��M�*ت ا����	ا�% ��
وا?�� 3�C$ ا?ه
ّ�� ����N*� إ�� ا�
���، �C\ . �5*�� أ6 5��� �	راء ا�
/ارد ا��*���� أه
�� ا���� و���p �� أوl7. اE6%�اك ا�Xا1	 �� ا�L	��ت F5دي إ�� اT+��ر ا���9م ا��*���� �ًQ5أ kو��5*< ذ� 

 �� ��*dLارد ا�/
اK+%36ك ��H ا�L%3اج �/اد ا��N/ف وا���ف �� ا?را�c ا��2*� أو ا��*� �ت ا��*�� وا�
  .ا�����ت

  

���ت  -12ا�
�ول !�Iا�� ��� ا��#�$ #" ا���اق ا����I�ة ;�!�*  

  
  

;�Jا  

  +�)� أآ�P أ��(ً�  •

• �I�C	ف، وا�C!	ا <P� ،1�ارث	�3ر ا� W� U�ّ1�	ا G�6 ��  (�ت، وا��nت، وا	%�ا=U ا	��ا+���Fرة أآ

  ا	��0م ا#�1�	�'�5&�ق ���� وإ��1(�� ا	�E�ل ��F\ G�6ت  •
  ا���اد ا��W�WJ ����ة $ّ�	ة

•  Z�%	ا <�N ا��F�N# ����1	ارد ا��	ا G�6 ل�E�	ء(ا����� و��اد ا	clTا s	أ'> <�ا2?�) +�� �� ذ �� <\F	أو ا  
��Rا�  

• ��c��	&�ت وا	ا  

  "!D�ّ ا��Tاض •

  ���K <�ب أآ�P (��0ً� وأ��(ً� •

• U0)ه�اء أ  

•  �	�?
  ا	���8 	���1. +�	��ارة +
  ا�/�HTت اX$���,�� ا�*ّ�	ة

  إ(�Cذ ا	&�. ا	!��	�� وا	����?�� •

6� ا	&�. ا	P&���� وا	�و��5 • ���  ا	&Fرة G�6 ا	�%

  ا	�C=� 	��ا��� ا	8��%� وا	�%ّ�. ��?� •

  "���� رأس ا	��ل ا#'����6 •

  وا	�Eاع G�6 ا	��ارد ا	�����D�ّ!"�E ا	��"�  •
  ا���%� وا�<��ر

�1�	�'��ا	0ُ�ُ. ا-ا	&Fرة G�6 ا	�G�6 ��34 ا	&�ارات ا	��%�&� +��FOت  • K���	وا  

�� إ	�?� آ> ��د •E� ا	�C=� 	��&�[ ا	&�. ا	�� 
  
* G	داً إ���Nا Linking Ecosystem Services and Human Well-being (Ch.3), Global Assessment Report, 

Millennium Ecosystem Assessment, 2004.  

  
   



-68- 

 ��2016رس /�ذار 16 –�
�دة 	������� 
 

7-   �'3�#" ا1دارة ا������'� �'��ارد ا������  �������8ا�ُ!ُ@0 ا1د�> ا1دارة ا������ �'& ا���5'� ا��
 &'� 0��� �������8ا�ُ!ُ@0 ا�3����1ره� أدوات �'��R�ّ ا�

 

 ���� ����3 �� هbا ا�	��� ا�%	ر5*� أن ا�%:ّ�> ا���$1 �C�� �� ا���9م ا56:/�/�7�7ء  ��/
B� ����5/ي �
ز�5دة ا��	رة ��� ا��
/د وا��	 �� ������  #"� ا���س ا�%�  +	ف إ��  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&آ*��ة �� أ��dT إدارة 

وا�%:ّ�> �� *G �%#��� اC6%���7ت ا�*�5�d ا?��3�3، أي ا�
��� وا��bاء و�� إ�� ذ�k، .  وا�*��M �%��� ا�
��خ
ا�gB5 ،k�b� $9ُ�ُ أن  %/�� �� ا&�NTن �d:� ��م، و�� �L%N	م .  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&وه� @	��ت  /��ه� 

�� �y  ��� ا��9وف  �5:/�/�7ا�9ُ�ُ$ ا&ا�
�d� ��1:� @�ص، ا��	رة ��� ا����ظ ��� و1�y>  5:/�/��7ا&
��@��
��1 �� 7
�; ا�
��2< ا�%�  ���T �� إ7+�د  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&وW�5 هbا ا�
�+/م �� �� �%5ّ�< ب.  ا��
ا�

� آ*��، و6 �3
� ا�
���� ا������، �T g*N	رة ا�
/ارد ا�
���1، و2/ل �%�ات ا���Bف، وا��Xا��ت ا�%�  	ّ�� ��1
�، وا&��اط �� ا%3�Kل ا�
��� ا�B/���، وا�%�ّ/ث، واL%36	ام ��p ا�
1K$ �_را�c، ا?ر�c 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&

  .  وا���Tر ا�
�dرآ� �� ا �Lذ ا���ارات ��	د ��	ود �� ا���س

  

 ���B%و���- ا� ����� �م ا56:/�/�7ا��9أن ا�%:ّ�> ا���$1 �%L� ت�M�� �� $%5 أن �:
5:/ن أآ�H �����ً�  ، وأن5
5
:� أن �5� �C\ ا�:��� �� ا���Lرات ا�+�	��3 وا�%:�/�/��7 وأن  lT%�/��، وأ� 	دي إ�� �/ا1F5 0+�� ن�%�

����� �%� 5:/ن ���ء ا��	رة ��� ا��
/د ه/ ا�����N �� ��5	 ��T�. ا���ارات 55
:� أن و ،ه�	��3
�ّ:%�� �Q�?ا< .  

  

��  �	راء�
�ذا وآ�> �5*�� أن %�5
	 :  �رو��5ح ا�FNال ا�%��� �� هbا ا&2� �
ا?C/اض ا�
���1 ا&دارة ا���1

/ارد ا�
���1 �� إ�2ر  :ّ� ��5Xدة ������ أدوات 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�� ����:%
> ا�
���� ا������ �;  �ّ�� ا&دارة ا�

  . ا�
��خ

  

ا?ردن، وا&��رات (ا�bي  ��ول �	داً �� ا�*�	ان ا������  )UN-WATER/WWAP/2006/5(و�7ء ��  ���5 

+/ر�5 ا������ ا�N/ر�5، وا���اق، وُ�
�ن، و����N�، و���، وا�:/5-، B، وا��ة، وا�*��5	�%
ا������ ا�

�
�:� ا������ ا��N/د�5، وا��

�� ا�
��1 �� ا�*�	ان ��C-  �	�ً� آ*��اً ��  �*�<  31 أن) و�*��ن، و���، وا�

/ارد ا�
���1، وا�� ����:%
��  ��31 ا�
�w�� -��C �+�� �1 ا�%�	م، و 38&دارة ا�C�� �� الX  6 �1�
�� ا�

b���%ا� �ة ��:*�  .�+��N�  ��*�5 �%6ت ا?��3�3 ا�%���� ا��B
  :وCّ	د ا�%���5 ا�

  

  ا��	رات���ء  •

• �T	

; ا�%B
  ��dرآ� ا�

  ا&دارة ا�%:����� •

  ا��.	 ووc; ا�
�EFات •

• ��M�*ا�� ا�	ا36%  

  

و��� c/ء ه�b ا�/��1; وا�%�/رات ا�B	5	ة وا�%Xا��ت ا�*�	ان ا������ ��6 ��ق ا�*��M ا�
%�	د ا?�2اف �� 
 ��C ل/C ��
��� 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&إدارة ا�
/ارد ا�
���1 وا��%�01 ا��� �
ا�T ، $9ُ�ُ	�/ إ�� ا�%
�د ا&دارة ا���1

��  ا�	�0ا?C/اض ا�
�� ��1� K@ل  �
T�N	ة �	راء 5:/�/��7ا&� �
 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&��� أدوات ا&دارة ا���1
��� �; }"�ر  �ّ�� ا�
��خ �

��ت ا�%B

/ارد ا�
���1، �%:��> ا?C/اض ا�
���1 وا��� ����:%
وأدوات ا&دارة ا�

  . �� ا�
���� ا������
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 ��� �
أن %�5
	  و5
:�  .أً��d �*	 �إ�� إ"� 5:/�/9ُ�ُ���7$ ا&اوN5%�	  �*�< إدارة ا?C/اض ا�
���1 ا���1
 ����:%
�� @*�ا +$ ��  ���$ �	ى  /ا�< و :��� ا�
��u�5 ا�%� %�5
	وf� �+Tدارة ا�� ��1�
�	راء ا?C/اض ا�

�/ب�

/ارد ا�
���1 �; ه�b ا�
*�دئ، وأن bL%5وا أي  	ا��� إ����c 6ز�� �%���< ا�	�0 ا���.   

  

  1ا��3�أ 


��ت%B
  .أه	اف إدارة ا�
/ارد �� ا?را�c وا�
��� وا�
/ارد ا����  �	ده� ا�

  

  ا��3�ر

��� إ�� %L

��� ا�%B

���وا&5:/�/��7 ��� أ�3س اC%���7 +� ا�6%��د�5 وا������H  ا�9ُ�ُ$ ��9 ا���Mت ا�%B
.  ا�

�� أراض �� � r��  �%ا� ����

��ت ا�%B
�� ا�B+�ت ا�
���� �5*�� أ@b  7+ٌ� ه�وا��d/ب ا?.��� وا�
وd5:� ا�%�/ع ا�����H وا�*�/�/T/:� �7ً� أ� �ً�3�3� ��T/:ت ا&دارة ا���1
� .  �C/�+� و�����+� �� ا6�%*�ر

 ����� gB5 أ@�b �� ا6�%*�ر �� 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�

� .  ا&دارة �� ���
%B
و�5*�� ا�%�*�� �� ا���Lرات ا�

� آ*�ى � و���> �9Tاً �
� �+ ��دل�d:�  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و�5*�� إدارة .  أ�:� �� ا�/c/ح�� ��

�d*ا� ��� �3/
�

/�3 و��p ا��
  . و��/ا1	ه� ا�

  

  2ا��3�أ 

�:
  . �5*�� أن  :/ن ا&دارة 6 ��آ�5X إ�� أدN� �T%/ى �

  

  ا��3�ر

7
�; ا�B+�ت ا�
���� �� ا&دارة، وأن  ��< و�5*�� أن  �dرك .  ا���Kآ5X  �5X	 ا������� وا�:��ءة وا&��Tف
��� وا�
���W ا������

� آ�T- ا&دارة ��5*� �� .  ا�%/ازن ��� ا�
���W ا��، ازدادت ا���9م ا56:/�/�7وآ

����
�:��، وا�
�Nء��، وا�
�dرآ�، وازداد اL%3	ام ا�
��رف ا�
  . ا�
FNو���، وا�

  

  3ا��3�أ 

��("�ر اt��	  5:/�/��7ا&ا�9ُ�ُ$ �5*�� أن 5%/�> �	راء 
%�
�� ?) ا������ وا�� $+%�dT&5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا 
  . ا?@�ى

  

  ا��3�ر

�� ��M�� $9T أ@�ى 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&F  �� �ً*��pدي إدارة � �+� F*�%ا� �:
�k�b، . إ�� }"�ر ��p ���و�� أو 5 6
�+���ا�
�N3Fت ا�
�dرآ� �� .�; ا���ارات  � �*�ت و�%5�g ذ�k أن  %bL .  �5*�� درا�3 ه�b اt"�ر و �

  . �%N/�5ت أن  �/مأو C%� ، ��	دة أو أن  �%
	 �2ا1<  ��9$ 7	5	ة

  

  4ا��3�أ 

�� ا�����C ا�6%��د�5 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�5*�� أن  �آX إدارة � g3�:� �� lدي إ��F  أن �:
5 �
.  �9Tاً �

  : ا�bي �5ا�� ا�����C ا�6%��د�5 إ�� 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و�5*�� أن 0��T�� ��N5 إدارة 

  

�� ا�%�/ع ا�*�/�/�7؛   )أ(� �ً*�3 �"F  �%ق ا�/Nه�ت ا�/d  �� 	ا��  

�� ا�%�/ع ا�*�/�/�7 وا3%	ا�%l؛   )ب(� �9���
�� ا�� Xا�%�آ� ;� Xا��/ا� �ق ���N 6ا >���   

  .ا�	ا@��� /ز5; ا�%:���> وا��/ا1	، �	ر ا&�:�ن، ��� ا�B+�ت   )ج(
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  ا��3�ر

5�� �� اL%3	ام ا?را�c ���  ا���L ا?آ*� ا�bي	$9 �T لKCد ا�%�/ع ا�*�/�/�7 ه/ إ	ا��*���� ا�9ُ�ُ$5+ .  

 �bا�9ُ�ُ$وه  �
�� �� ��، @��M2ا��*���� و /�� C/ا�X  ا�9ُ�ُ$ا�*	5��  :/ن ��دةً d  �B�%T/ه�ت ا�N/ق ا�%�  �
 ;Bd �ً�/�  أ�� �
9Tإ�� أ �c.  �ّ/ل ا?را �ة �	��%N
	�; آ��%l، وا�B+�ت ا�%�  6 هbا ا�%�ّ/ل وا�B+�ت ا�

 ��M�� <���:%� g*N% )KًH� ث/�وF5دي  ���< ا�N 6ق ��� ا��/ا�X إ�� .   %+�ب ��  �
� ا�
FNو���) آ��%

� أن  %�
� ا�
FNو���Q5رد و/
�� ا�� ���N  �%ت ا��+Bا3%��دة ا� ��M�� <���:%� g*N%  �%ت ا��+Bا� .  

  

  5ا��3�أ 

  .ا���9م ا56:/�/�7وأدا���f� �+1ء ��� @	��ت  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&إ���ء ا?و�/�5 �����ظ ���  �آ�*� 

  

  ا��3�ر

و�	ر +� ��� ا��
/د ������K ا�	�����5 �� �� ��� ا?T/اع، و��� ا?T/اع وا�*��M  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&G* �5 أداء 
�M�*��1 �; ا���
���ت .  ا��CK/�5 ا�%�  ��r ��+�، و���%���Kت ا�����1�5X وا�:�
������ظ ��� ه�b ا�%���Kت وا��

 	5	E ،�:أ� \�C ،ه�	5	B و��
و��B� uّ�د  ��� ا�
	ى ا��/�5 ا���/ي����N*� إ�� ا����ظ ��� ا�%�/ع  ا?ه

��5 ا?T/اعC .  

  

  6ا��3�أ 

  .وأداءه� ا�9ُ�ُ$�	رة ه�b  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�5*�� أن  �ا�� إدارة 

  

  ا��3�ر

��9وف ا�*���M ا�%�  �	 ا&T%���7 ا��*����، �5*�� ��	 ا�*�\ �� 3*�  ���< ا?ه	اف ا&دار�5، إK5ء ا?� ��
ه
��� ����9وف  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و5%#"� أداء .  ، وأدا1+� و �ّ/�+�5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و�%�آ�*� %L� ر�7ت	�

�%�F
��� ا&دارة 7
�; ه�b ا��/ا�� ا�
� b@#  أن gB5و ،�+� F*�%ا� �:
  . �� ا��N*�ن أو ا�%� 5 6

  

  7ا��3�أ 

 ��� �

��u�5 ا�
:���T وا���T��X 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�5*�� أن  %��	 ا&دارة ا���1��� .  

  

  ا��3�ر

و5%*ّ�� . �5*�� أن 5%��	 ا��+0 ا&داري ���
��u�5 ا�
:���T وا���T��X ا�%�  g3��% �; ا?ه	اف ا�
�	دة
��/ن C	ود هbا ا��+0�

�ء وا�N:�ن ا?.��/ن وا��و*�5��  �X5X ا��وا�G ��� .  ا�
L%N	�/ن وا�
	راء وا��

 ، و�� 3
� +�ا���/يإ�� ا��*��� ا�+���� ��%�/ع  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و�%N5	 T+0 . ا�
��2< ��	 ا�Q%�6ء

  . 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&ا�%���� وا�%:��� ��� ا����Bت وا?T/اع و

  

  8ا��3�أ 

���ت  ا���9�������7 إ�� ا@%Kف ا�
��u�5 ا�����X واt"�ر 
3
�ت � �� �
3 �:d5 يb5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&ا� ،
  .ا�9ُ�ُ$ه�b �5*��  �	5	 أه	اف 5/2�� ا?�7 &دارة 

  

  ا��3�ر

���ت ا�
� *�� ب
و5%��رض ذ�k �; .  ا��K%@�����7ف ا�
��u�5 ا�����X و��t"�ر  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا& %N$ ا��
 ����7
:�g3 ا��/5�� ا?اا��B 6 ا��ا�� إ��  ���Q ا�
:�g3 ا�����ة ا?�7 � .  
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  9ا��3�أ 

��� ا�5*�� أن 
�$ ا��ّN &l�� ��� 6 ����%دار�5 �#ن ا� .  

  

  ا��3�ر

ّ��، �
� �� ذ�k  �آ�*� ا?T/اع وأ�	اد ا�N:�ن 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�.   %���5* ،k�b�  ;� أن  %:ّ�> ا&دارة
5
:� أن  ��g ا&�NTن 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و %#"� .  �اتا�%��� �M7��� اث	Cوأ �م ا����	� �6ت ���� �ًQ5أ 

�M�*إ��  �آ�*� .  وا� �*N���� ��
�%���ات أه� ;QL  �%�5 ا�	��9
� ا�%�T_� 5:/ن 	و��5�2  �م ا56:/�/�7ا��9و�
،l�
� �+��� �9���
وا?C	اث  �اتو�5*�� ا�%
�د T+0 ��در ��� ا�%:ّ�> �%/ّ�; ه�b ا�%�ّ�.  و�	 5�Xم ا�

و�5*�� أQ5ً� إ�	اد  	ا��� . وا36%�	اد �+�، و /@� ا����� ��	 ا �Lذ ��ارات 5
:� أن  �*%N	 ��w ا���Lرات
�%���� �; ا�%�ّ��ات ا��/5�� ا?�7 آ%�ّ�� �����L خ��
  . � ا�

  

  10ا��3�أ 

 ��� �
ا�%/ازن وا�%:��� ��� ا����ظ ��� ا�%�/ع ا�*�/�/�7  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�5*�� أن  ��< ا&دارة ا���1
lا�	L%3وا .  

  

  ا��3�ر

 l��ا�L	��ت ا�%�  %/�� �� @l�K و ا���9م ا56:/�/��7�%�ّ/ع ا�*�/�/�7 أه
�� آ*��ة �+/ ا?�3س ا�bي �5/م �

+� إ�� �M%��ا�%
	 ا ��B �� ا�
��c &دارة �:/�Tت ا�%�/ع ا�*�/�/�7 �� �	 و.  �5%�ج إ��+� ا���س�N�  لK@ :

��
�� ��p ت�T/:و� ��
�� . �:/�Tت ��� �9���
وه��ك �7�C إ�� ا�%�ّ/ل إ�� 6�Cت أآ�H ��و�T  �; ��+� ا�
ا�d	5	ة  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&3/اء ��� واL%3	ا�+� �� ��3قٍ واC	، و �ّ*< 7
�; ا�%	ا��� �d:� �%/ا.�،  ا�$9ُ�ُ

 �5�
  . ا&�NTن ا�%� .��+� ا�9ُ�ُ$ أوا��

  

  11ا��3�أ 

 ��� �

� �� ذ�k  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&و�5*�� أن  E�%N	 ا&دارة ا���1� ،���/��ت ا�
%/��ة ذات ا���

�; ا�B�
 ��
�
�ر�3ت ا��
��� وا�
%	او�� ��� ا�N:�ن ا?.����ا�
��رف وا�6%:�رات وا��
  .وا�

  

  ا��3�ر

�/��ت ا�/اردة �� 7
�; ا�
��در ه��� �/c; ا3%�ا ���Bت &دارة �
وd�  . b�*�5:� �ّ��ل 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&ا�
�/��ت ذات ا���� �;  و�5*��.  �+� ا���سوأ"� اL%3	ام  5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&ز�5دة ا�
���� �#داء �
 *�دل 7
�; ا�

����
ا�����cت ا�%�  �%�ح ا���ارات ا&دار�5  7
�; �Kن ��و�5*�� ا&. 7
�; ا�B+�ت ا������ وا�B+�ت ا�
�+� ����
  . ���ءً ���+�، وا�%��< ��+� ��� c/ء ا�
��رف ا�
%/��ة وأ@b رأي ا�B+�ت ا�

  

  12ا��3�أ 

 ��� �

��� وا������ت ذات ا���� 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&�5*�� أن  �dرك �� ا&دارة ا���1%B
7
�; ا��dاW1 ا� .  

  

  ا��3�ر

 ��*�5 ،k�b� ،��*T�7 ت و}"�رK���  ����9$ ا�
�dآ� ا�%�  /اl7 إدارة ا�%�ّ/ع ا�*�/�/�7 ���	ة،  ��/ي �

��، وا�	و��������، وا�/���2، وا&��
�+� ��L%3	ام ا�L*�ة ا�Kز�� و�
�dرآ� ا�B+�ت ا�
���� ا�C .  
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 �
Q%5ول (و	Bى ا�%/ا�<  )13ا�	��1 �%���$ ��
5
:� أن %�5
	ه� �	راء ا?C/اض ا� ��B+�� ��� 6ً�H�
 ��� �

/ارد ا�
���1 و 	ا��� ا&دارة ا���1�� ����:%
، و �	5	 5:/�/��7ا�9ُ�ُ$ ا&وا�%:��� ���  	ا��� ا&دارة ا�

  . ا�H��ات، وا�%	ا��� ا�Kز�� ��5Xدة هbا ا�%:���

  

�ات �� أ�8 ����e ا������ ��� أدوات ا1دارة ا������ �'&   -13ا�
�ول *O��8ا�ُ!ُ@0 ا��1'�� ا������ 
�ّ*� �� Rارد ا������ �4�ف ا������'� �'�� ا��!�خوا1دارة ا�����  

  
��دئ ا-دارة �
 G�6 ��2�&	ا

ا	0ُ�ُ. 
  ا	��ّ�رات  �1�	�'��ا-

ا	��KcO ا	�Fا+�� 
� ا�9ر�S 

ا-دارة ا	������1 
  	���ارد ا	����2

 c�C�" �� ات��P	ا
"Fا+�� ا-دارة 

ا	������1 	���ارد 
  ا	����2

ا	�Fا+�� ا	�� 
��� ا"�Oذه� ��
  	��Iن ا	���1>

ا	�F5ة ا	�
jو	� 
 ]�&�" �6

  ����6 ا	�=F  ا	���1>
  1ا	��Fأ 

\��رات 
  ا	�!��%�ت

���رآ� ا	%��� 
 f8\ WSو ��
إدارة أ5�اض 

 اT(?�ر
و��ا'%�?� 

�?P�F�"و  

 U�ا	�%�
+{'�اءات 

  ا	���رآ� ا	%��� 

ا	�%����ت  "����
	!?�ت �%��� 

��Fدة و# 
 W��' رك��"

ا	!?�ت ا	�%��� 
 �� <6�� <1�+

c�C��	ا  

"��0. ���رآ� 
ا	!?�ت ا	�%��� 

 ����6 �� ��6�C	ا
  . ا"�Oذ ا	&�ارات

  
 ز��دة ���رآ�

  ا	!?�ت ا	�%��� 

 ��F� D�1�
  ا5T�اض ا	����2

ا	�&��� ا	cي 
 G	إ ��F�	ا ^�F&�

  . ا	!?�ت ا	�%���

  2ا	��Fأ 
 ��  ا	��Mآ7

            

  3ا	��Fأ 
  

ا	0ُ�ُ. 
�1�	�'��ا- 

  اT\�ى 
  

            

.  

.  
…  
  
…  
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