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 الثانية ورقة العمل  

 حول آليات دعم التنفيذ: 
 

 إطار التعاون والشراكة ملخص عن  

 مقدمة 

(  2033-2023)مجموعة من الأهداف والغايات المس هددةة لال  عمر الأجندة   ش ل  الرقمية العربية على  مت الأجندةم  ص  

والمهوس   ا والبعيد(ذ و لن من لال  عدد   القريبالزمنية المحددة )المدى   المراح إليدا عبر    للوص   و والهي يجب العم  

 هضمنهدا الأجندة.الإجراءات من  

يعرض الفص    اللالم من وليقة الأجندة يليات دعت هفعي  الأجندةذ والهي ههللاف ةي بناء عدد من الأدوات الهي من ش   ندا 

 .ةالهعاون والشرال  الأدوات إااره ومن ه هداف الأجندةذ هحقيق أ هساهت ةيالهي  الأنشاةأن هدعت بشهى الوسائ  

 التعاون والشراكة دور إطار

بارح  ين المدهم   الفاعلين وأص حاب المص لحة المعنيينبين والش رالة  الهعاون والهنس يق مزيد من هحقيق  إلىالإاار  يددف 

 :الآهيين ب الهلام  قيهحق وب لنذ .الأجندةأهداف ق يهحقهصب  ةي  هنفي  مشاريع وانية وإقليميةووهوسيع  

هحليلت ودراس ات أعدها  الهي بنيت على  الان اءاتش م  وض ع عدد من   ي وال الخرص بوضا  اجندة   مسار ال •

 وأقرهدا الدو  ممللة بجامعة الدو  العربية وةق يليات عملدا. المعنيين لابراءال

هلادت هحقيق   والهي المص  لحةذ ص  حابأمن قب    المشاار ي اللااص  ة بلاالو وهنفي    الألارى العملية اتالمساار  •

 .أهداف الأجندة

 

 الهي هعهرض الهفعي  الناجح للأجندة. التحةيرت من العةيةإاار الهعاون والشرالة مواجدة   ب علىيهوج  

ةي المش اريع اللزمة للقيات  اس هلمارات لبيرة  ض  إلى   الم لورة ةي الأجندة  الإجراءاتمن    ملموسعدد  يحهاج •

وبالهالي هؤمن عن  أولوياهدا  ض    من  هدلا لاقدرة الحلومات على الهموي  أو  ه ه الاس    هلمارات  هفوو قدو .بدا

وليس على الج ان ب الاجهم اعي والهنموي.   الربحي  الج ان بع ادة على  القا ا  اللا افذ وال  ي يرلز    اريق

من الض روري العم  على إيجاد وس ائ  وص يح هحفز الاس هلمار ةي المش اريع الهي ليس ت لدا  يص بح وبالهالي

 . ةربحي   صفة

 

م  قيرم الةول  الذي يت افق تفعيله الخةمة الشارملةفي إطر  تتمثل  وفي حين تونة في قطرع الاتصارلات لليرت 

همل ن يلي ات    لا  الع دي د من القا اع ات الألارىأن    القا ا  حي ميميز ه  ا  و  وهو ش     يء جي د  -  بتح ي  القطارع

لا تونة حرليرً في واج نح أده   ،الوطدية  بساالطة الةول  محةوة  مرزالت  لليرت الخةمة الشاارملة فإن - مش  ابدة

 . للخةمة الشرملة لليرت إقليمية ةأيالمدطقة الع بية 

 

للأعمارل القارةماة في المدطقاة الع بياة في منارل    الت ويجةم ونوة مار يففي من  بعامهعلق    لخ   تحاة     هدار  •

ةي  ذ وقد ظدر  لن بوض    وح ألناء إعداد الأجندة والدعوة لإرس    ا  بيانات عن المبادراتالتفدولونير ال قمية

ب  س ب م من المب ادرات والمش     اريع الهي هي ةي معظمد ا قي د الهنفي  ذ    المناق ة العربي ة والهي نهع عند ا ع دد لا

  عمر مئات المش   اريع والمبادرات لال  ةهرة الإاار  ةي   المهض   مننظات المعلومات  ش   م يوبالهالي يهوقع أن 

 الأجندة.
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 الإطار مهام غرض و

 هدعت الهفاعلت المملنة بين الملونات الأساسية الللم لعملية هفعي  الأجندة: مهلاملة هعاونيةالإاار منظومة   يجسد

الإاار من هلن يض    الع بدا الهي  المدات  بحيم هنالق معظت  ذ وهي محور عم  الإاارأهةاف وغريرت اجندة  •

 الأهداف والأعما  الهي هددف إلى هحقيقدا.

 

ال ين يهعاونون  ال ين لديدت اههمات بهحقيق أهداف محددة من الأجندةذ و المصااالحةمن نمي  أصاااحر    الشااا فرء •

 .عن اريق الإاار لدعت وهحقيق الوصو  إلى الأهداف والغايات

 

  الهي لديدا مدلالت وملارجات ومدة هنفي  محددةذ   المشااار ي وهي بش   ل  رئيس   ي   :Interventionsالتةخلات   •

  وهي عبارة عن مجموعة من المشاريع الهي هحهاج إلى هنسيق بين بعضدا البعض باعهبار  الب امجبالإضاةة إلى  

 .أن ملارجات بعضدا يملن أن هلون مدلالت للمشاريع الألارى ضمن نفس البرنامع

ً   مهارماهوعمال اططار     تمحو   وبمار ياةعم،    أهاةاف اجنداة بشااااافال واضاااااح م  التاةخلاتوت تبط   حول تحقيق تلا    نميعار

وادطلاقرً من ذل  فإن أحة أهم معريي  دنرح اططر  هو في ادفترحه وقة ته على استيعر  وتضمين أفب  عةة من   اجهةاف.

تخةم تحقيق  رطرلم - وذل  بغض الدظ  عن النهة المرلفة للمشا وع -المشار ي  التي تتم في المدطقة الع بية الشا فرء و

 .أهةاف اجندة 

الهي أدرجت ةي الفص     اللالم   المبرة اتباقهراح عدد من   أولاً معني بلاعداد الأجندة  العم  الوةي ه ا الس   ياوذ قات ةريق  

راس  لة الش  رلاء من أص  حاب بم بعةهر مبرشاا   قرم  ثم ،الأوليلجزء من الهحض  ير   –على س  بي  الملا  وليس الحص  ر 

 ودولة  منظمة  24ذ وقد لانت الاس   هجابة الأولى مش   جعة إ  نهع عندا هقدت  2022س   بهمبرلأيلو  المص   لحة الملاهلفين ةي 

  .جديد أو قائت  ومشرو  ومبادرة  برنامع  76 بلادراج

 

وهجويد البيانات  س ابقين والمحهملين بددف إلراء الإاار بمش اريع جديدةذ والعم  جار الآن على إعداد مراس لت للش رلاء ال

لاعهماد ةي الفقرة الهالية من ه ه الوليقة و لن بما يهواةق مع الإجرائية المقهرحة    يع الهي س  بق وهقديمدا.ص  ة بالمش  اراللاا

  المشاريع من قب  ةريق بلورة الاسهراهيجية العربية لهلنولوجيا المعلومات والاهصالات ةي الجامعة العربية.

 : الهي يقدمدا الإاار المداتومن أهت 

 . والمشاريع والبرامع من جدة ألارى ذالأهداف والغايات من جدةلربا بين ا •

المش  هرلة المهعلقة ةيما يلاف أهداف    الملاهلفين انالقاً من الاههمامات  بناء الش  رالات والهنس  يق بين الش  رلاء •

 الأجندة.

 .لادمات نظات المعلومات المهعلقة بلادارة بيانات المشاريع وهوليد الهقاريرهوةير  •

 الخةمرتالعةية من  يدتج عدهر  ، ويتوق  أن  تحقيق المهرم أعلاهتتيح  وين ي العمل حرليرً على بدرء مدصة إلفت ودية أولية  

 بمر يتوافق م  الاحتيرنرت التي يمفن أن تط أ لاحقرً.هر عم خلال فت    تفعيل اجندة  لاستةامة المفية 

 الاستفادة من الإطار في تقييم المشاريع

 

من إاار   الع بية لتفدولونير المعلومرت والاتصاااارلات ف يق بلو   الاساااات اتينية ه ه الفقرة إلى ليفية اس    هفادة  هعرض

 نهلاابواوض    عت إجرائية هقييت  وقد لمش    اريع.  اانهلااب  و إجرائية هقييت من لال الهعاون والش    رالة ونظات المعلومات  

 هدةين رئيسيين: المواءمة بينالمشاريع بحيم هعم  على 

هعظيت عدد المش اريع المهض منة ةي نظات المعلومات بحيم هغاي قدر الإملان مجم  الأعما  الهي هجري ةي المناقة   .1

والهي هد دف إلى هحقيق أه داف الأجن دة الرقمي ة العربي ة. وينهع عن  ل ن الح اج ة إلى الهقلي   من الش     روا اللزم ة  

 لإدراج المشاريع ضمن نظات المعلومات.

إهاحة المجا  أمات ةريق بلورة الاس  هراهيجية العربية لهلنولوجيا المعلومات والاهص  الات بالقيات بدور ةعا  ومحوري   .2

هيح لدا  ما يالمش  اريع    انهلااب بعضةي دةع عجلة المش  اريع الهي هس  اهت ةي هحقيق أهداف الأجندةذ و لن عن اريق  

  المعنوية الهي يملن للفريق أن يقدمدا لال  عمر الأجندة الرقمية الهقدت للحص و  على المس اعدات الملاهلفة أو الجوائز  

 . العربية
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 :التقييمو الف زمستويرت من  عة ة المقهرحة  ن الإجرائي  ههضم  و

لي  الف ز   البيردرت ةوصح   سلامة - اجو 

. ويفهرض أن يلون الهقييت ةوالش رالات المرةق بلااار الهعاون المش رو  ض من نظات المعلوم عملي ة إدراجمع   لن ويهراةق  

الأدنى من   ن الجدة ص  احبة المش  رو  من إدراجم ةي حا  هقديت الحد  اً أو نص  ف هلقائيذ بحيم ههمل  ةي ه ه المرحلة هلقائي  

يملن اعهبارها إلزامية هي    البيانات الهي بين  ل ا ةلانم من.  هعظيت عدد المش   اريعالبيانات المقبولة للمش   رو ذ هحقيقاً لددف  

العربي ة )على الأق   ه دف واح د(. ويعهبر إدراج  الرقمي ة ةي هحقيقد ا من أه داف الأجن دة  المش     رو   الأه داف الهي يس     اهت 

ساااارب البيردرت  ق اللازمة من ساااالامة وات  وتعتب  عملية التحق  المش    رو  ةي نظات المعلومات إقراراً باجهيازه ه ا الهقييت.  

ذ و لن دون الدلاو  ةي هفاص   ي  من مهرم ف يق العمل المفلف بتسااايي  إطر  التعرون والشااا افة  يتهرنة   ومةىالمة نة 

 .المشاريع

 مةى افتمرل بيردرت المش وع - التقييم اجولي

  ً للمش  اريع المدرجة ةي نظات المعلومات وإلزامياً للمش  اريع الهي هريب ةي الهرش  ح للحص  و   ويعهبر ه ا الهقييت الاهياريا

أو أعلى(ذ إ  يش  هرا للهرش  ح للحص  و  على الاعهمادية الهما   2على اعهمادية ةريق البلورة )الاعهمادية من المس  هوى  

ملية الهقييتذ وبالنظر إلى الاس   همارة المقهرحةذ  الهي لا هعهبر إلزامية للإدراجذ وللندا ض   رورية لع عدد من الحقو بيانات  

الهي هعهبر إلزامية للنجاح ةي ه ا الهقييت هي البيانات المالية وبيانات الههبع لمدة سهة أشدر على الأق  للمشاريع    الحقو ةلان 

 أهداف الأجندة.الهي هي قيد الهنفي ذ أو وجود دراسة جدوى للمشاريع الجديدة هظدر مدى مساهمة المشرو  ةي هحقيق 

بخصاوص ة اساة الطلبرت التي للندة الفدية المشات فة تق ي   ف  ف يق العمل المفلف بتسايي  إطر  التعرون والشا افة ي

 .  1. ويهضمن الهقرير رأي ةريق العم  بلاصوف مدى هحقيق البيانات المقدمة للشروا تتقةم بهر النهرت صرحبة المشر ي 

  القرةمة المدتخبة – مالتقييم المتقة  

من مهرم ف يق بلو   الاساات اتينية الع بية ويددف ه ا المس  هوى إلى منح الاعهمادية من المس  هوى اللاني للمش  رو  وهو  

 . ويملن اقهراح المعايير الهالية للفريق بددف إقرارها أو هعديلدا وةق ما يراه مناسباً:لتفدولونير المعلومرت والاتصرلات

ادية من المس هوى اللاني لجميع المش اريع الهي هحقق ش روا المس هوى الأو  مع حص ولدا على  يمنح الفريق اعهم .1

وةق مص  فوةة الهقييت المقهرحة ةي إاار الهعاون والش  رالة والهي هعهمد على هقييت س  هة   %70هق  عن   علمة لا

 معايير مهساوية ةي الأهمية يملن إيجازها على الشل  الهالي:

 الوصف المعير 

 الألر الهحويلي 
Transformational Effect 

م ا هي إمل اني ة إح دام الهغيير واله  لير إيج اب اً على أولوي ات الهنمي ة الألارى 
لمس     اعدة الدولة أو المناق ة العربي ة على إحراز هق دت ةي ألبر عدد مملن من 

 ؟أهداف الهنمية المسهدامةذ وما هي احهمالات النجاح

 الرلب لالف أحد  هرنعدت 
Leave No One 

 Behind 

ما هو التأثير الإيجابي المتوقع لهذا المشررو  عل  المجموعا  المهمشرة 

 ؟أو المعرضة للتهميش
 

 الشمو 
Reach 

ما هو   حجمدا؟من هي ش  ريحة الأش  لااف المس  هددةة ةي المش  رو  وما هو 
 ؟النااو الجغراةي للمشرو 

 الإلحاح الزمني
Time sensitivity 

 ؟أو البعيد ريبما هي عواقب عدت القيات بد ا المشرو  سواء على المدى الق

 عدت وجود ضرر
Do no harm 

 ؟ما هو احهما  وجود ألر سلبي للمشرو  على الشعوب المعنية بم

 حجت الجدد اللزت
Effort 

جاز ما هو حجت الموارد اللزت )المادية واللوجس   هية والبش   رية والزمنية( لإن
 ؟المشرو 

 

 
مس  ؤولية الفريق هنحص  ر ةي الهحقق من وجود دراس  ة ملهملة الأرلان دون  وةي حا  وجود دراس  ات جدوى ض  من البيانات ةلان   1

. وهعهبر المش  اريع الهي هجهاز ه ا المس  هوى من الهقييت حاص  لة على الاعهمادية من المس  هوى الأو ذ  1الدلاو  ةي هفاص  يلدا أو هقييمدا

 وهدرج ل لن ةي ضمن نظات معلومات إاار الهعاون والشرالة.
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يراه مناس   باً وش   رياة هحقيق الاعهمادية من    يملن اقهراح الأش   لا  الهالية من الدعت ال ي يقره الفريق وةق ما .2

 المسهوى اللاني بالإضاةة إلى الشروا الهالية المهعلقة بابيعة الدعت المقدت.

 الةعم المقةم فةة المشر ي 

الهق دت بال ب هموي  للجد ات الدولية المانحة. ويملن  المس     اعدة ةي إعداد ملف   قائت -جديد
أن هلون المس اعدة مباش رة عن اريق أحد اللابراء ال ين ههعاقد معدت الإس لوا 
لد  ا الغرض. أو يير مب اش     رة عن اريق بن اء الق درات ةي ه  ا المج ا  عبر 

 ورشات عم  هقيمدا الجامعة بمساعدة الإسلوا.

ت الجدوىذ وهو يلاف المش  اريع  ات الاابع  المس  اعدة ةي اس  هلما  دراس  ا جديد
يملن لجد ة واح دة الهفرد ب لاق امهد ا    الاس     هراهيجي  ات البع د الإقليمي الهي لا

ويهوج ب ل  ل ن القي ات بش     رال ات مع الح اج ة لهع اون الجد ات الحلومي ة ب الهزويد  
بالبيانات اللزمة. ويملن أن هقوت اللجنة الفنية المش  هرلة بدراس  ة الالب ال ي  

ت ب م الجد ة ص     احب ة المش     رو  وهح دي د ابيع ة الأعم ا  المالوب ة ورةع  ههق د
 يراه مناسباً. مقهرحاهدا للفريق ليصار إلى دراسهدا وإقرار ما

جائزة الإنجاز: همنح للمش   اريع الهي هلبتذ بناء على دراس   ة ههقدت بدا الجدة  قائت
 ةي هحقيق أهداف الأجندة.صاحبة المشرو ذ أندا ساهمت بشل  ملموس  

 


