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 ورقة العمل الأولى 
 حول آليات دعم التنفيذ: 

 

 لأجندة الرقمية العربية الخطة التنفيذية ل أولويات  

 مقدمة 

( 2033-2023)مجموعة من الأهداف والغايات المستهدفة خلال عمر الأجندة  شكل الرقمية العربية على صممت الأجندة

والمتوسط والبعيد(، وذلك منن خنلال عندد   القريبالزمنية المحددة )المدى    المراحلإليها عبر    للوصولوالتي يجب العمل  

 .35متصلة مباشرة بالأهداف ال  – - إجراء 114عددها لأجندة والبالغ تضمنتها االإجراءات من 

 والمتوسط والبعيند.القريب  تعرض هذه الوثيقة القضايا المختلفة المتعلقة بتحديد أولويات الإجراءات وتوزيعها على المدى  

 وتخلص إلى اقتراح آلية يمكن اتباعها للوصول إلى تلك الأولويات.

 اعتبارات منهجية  –تحديد أولويات الخطة التنفيذية 
 

وفقا لمنهجية علمية. كذلك يمكن اسنتطلا   إلى إعتماد معيار أو مصفوفة من المعاييرتستند عمليات تحديد الأولويات عادة  

  .لا سيما في الحالات التي تتعذر فيها عملية استخدام المعايير الخبراء آراء

 وجود العديند منن المعنايير المناسنبة ولكنن لني  منن  على الخيارات الممكنة للمعايير فإنه من الممكن ملاحظةوبالاطلا   

 :التالية للاعتبارات المنهجيةالسهل تطبيقها بمعزل عن اشراك الخبراء المعنيين، وذلك 

أدى اتسا  نطاق الأجندة ومحاولة تطرقها إلى عدد كبير من المواضيع عبر إطار مفاهيمي منوز  علنى خمن   .1

 .المتنوعة والمتفاوتة محاور رئيسية إلى وجود عدد كبير من الإجراءات

 

o    تتفاوت إلى حد كبير من حيث نوعيتهنا الإجراءات المذكورة في متن الأجندة إلى حد كبيرتتنو   إذ ،

فمنها ما يمكن تحويله بشكل واضح إلى صيغة تنفيذية على شكل مشاريع أو أعمنال واضنحة، ومنهنا 

ما يمثل دراسات لبحث الصيغ الممكنة للوصول إلنى الغاينات، ومنهنا مقترحنات لسياسنات تحفيزينة، 

 ل أخرى.وأشكا

 

o   لا يقتضني أعمنال لحجنم والنطناق، فمنهنا منا هنو ا  من حيثكما أن الإجراءات تتفاوت إلى حد كبير

، ومنها ما يحتاج إلنى تطنوير بننى تحتينة علنى المسنتوى الإقليمني بتكناليف معقدة أو واسعة النطاق  

 . أو إطلاق برامج تتضمن كماً كبيراً من الأعمال كبيرة

 

غاينات علنى المندى  9غاينة، يقابلهنا  45) معظم الغايات المحددة في الأجندة هي غايات على المندى المتوسنط .2

البعيد، وغاية واحدة على المدى القريب(. وبالتالي فإن الاعتماد على المدى لوحده في تحديد أولويات الإجرءات 

 ى.غير ذي جدو

 

جراءات مرتبطة ببعضها البعض بحيث تكون مخرجنات الأولنى مندخلات للثانينة، ممنا يفنرض تراتبينة هناك إ .3

 طبيعية ناتجة عن ذلك.

 

وبالتنالي  بالنظر إلى معيار حجم الثغرات المقاسة بنين الغاينات المنشنودة المرتبطنة بالهندف والوضنع النراهن، .4

 معقولا ان فإن هذا المعيار وإن ك  خدم غايات لديها ثغرات أكبر،إعطاء وزن أكبر للإجراءات التي ت التفكير في  

 لكنه ليس سهل التطبيق. 
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o   التي أن للهدف الواحد العديد من الغايات، كما أن هناك العديد من المؤشرات باعتبار  وذلك

يند منن الندول التني يصعب قيا  الثغرات فيها لأنها غير مقاسنة بنالمرة أو لأن هنناك العد

  غايات غير قابلة للقيا . وجودبالإضافة إلى ياسها، لاتقوم بق

 

o  وفي حال التمكن من قيا  الثغنرات فإننه منن الضنروري صنياغتها بشنكل موحند كنسنبة

 مئوية )مثلاً( للتمكن من إجراء المقارنة بشكل سليم.

 

والتني يمكنن أن تتوافنع منع هنذا حجم الأعمال القائمة في المنطقة )وطنيناً وإقليميناً(  طبيعة وبالنظر إلى معيار   .5

 فرزها ومعالجة بياناتها.وتحتاج إلى رصد الأعمال ، فهذه معلومة تجميعية أو غيره الإجراء

 

o   ويقصند بكفاينة تحليل أثرها في تحقيع الإجنراءات وهنل هني كافينةوتشمل تلك المعالجة .

انطلقت منهنا تلنك الغايات التي    بلوغالنجاح في    إلىعبر الزمن  هااكتمال  أن يفضي  الأعمال

 أم هناك حاجة إلى أعمال إضافية.الإجراءات، 

o  ،ًوهي عملية ليست بالسهلة وتحتاج إلنى جمنع كنم كبينر منن البياننات غينر المتاحنة حالينا

فني إدراج عندد  ويمكن أن يتوافر جزء كبير منها في حال نجاح إطنار التعناون والشنراكة

ديد منن المشناريع القائمنة والتني يمكنن أن وخاصة أن هناك الع  كبير من المشاريع القائمة.

تنطلع خلال عمر الأجندة دون أن يرتبط إطلاقها مباشرة بالأجندة وإنما وفع خطط وطنية 

 موضوعة سابقاً قبل وجود الأجندة.

 

بالنظر إلى معيار "المقاومة الأقل" ويقصد بذلك مدى إمكانية تنفيذ الإجراء سواء منن ناحينة تنوافر المنوارد أو  .6

لات وضع السياسات الوطنية(، فهو معينار جيند ولكنن تقنديره لني  وجود عوائع أخرى )وخاصة في مجا  عدم

 بالسهل وقد يكون من الأنسب الاعتماد على رأي الخبراء في ذلك.

 

 الخلاصة والمنهجية المقترحة 

 

بالنظر للاعتبارات أعلاه، فإنه يمكن استنتاج أنه من الصعوبة الاكتفاء فقط بوضع معيار )أو مصفوفة من المعايير( يمكنها 

معالجة الاعتبارات أعلاه فني مسنار تحديند أولوينات التنفينذ وبالتالي يفضل أن تنطبع على جميع الإجراءات دفعة واحدة. 

لية المركزية للتعاون الفنني والبحثني النذين الإسكوا وفريع خبراء الآول العربية وجامعة الد  بين  المشترك  العمل  من خلال

 .ضافة خبرات جديدةإتوسعة عضوية الفريع ب  والمفيد من المناسبمعه الاشارة إلى أنه  عداد الاجندةإقاموا ب 

 .أثنناء عملهنميمكننهم تحديندها الاستئنا  بما يمكن استخدامه منن المعنايير المدرجنة أعنلاه أو أينة معنايير   للفريعويكون  

والقينا  وإطنار   ويمكن إعادة النظر في الموضو  لاحقاً في ضوء توافر معلومات أكثر ناتجة عن تفعيل مكونات الرصد

 التعاون والشراكة.

 


