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.مسبقإذنعلىالحصولغيرمنمنهاجزءأيأوالمادةهذهطبعأواستخدامإعادةتجوزلا .للإسكوامحفوظةالطبعحقوقجميع©

بعض التعريفات الرئيسية

العوامل الخارجية المؤثرة بهاالقدرات الداخلية للمؤسسة

نقاط القوة

التحدياتنقاط الضعف

الفرص



.مسبقإذنعلىالحصولغيرمنمنهاجزءأيأوالمادةهذهطبعأواستخدامإعادةتجوزلا .للإسكوامحفوظةالطبعحقوقجميع©

ا/ القدرات الداخلية للمؤسسة تيجيةالجهات المنفذة للاستر

نقاط الضعف

ظروف وعوامل نقص داخلية 
 تعيق من قدرة 

ً
موجودة فعلا

المنظمة على استغلال الفرص

نقاط القوة

 إمكانيات داخلية ذاتية موجودة ف
ً
علا

تساعد على استغلال الفرص 
المتاحة والممكنة وعلى مكافحة 

.التهديدات



.مسبقإذنعلىالحصولغيرمنمنهاجزءأيأوالمادةهذهطبعأواستخدامإعادةتجوزلا .للإسكوامحفوظةالطبعحقوقجميع©

ي من الممكن النظر فيها
القضايا التر

الهيكل التنظيمي 
ية الموارد البشر
البنية التحتية

العلاقة مع المجتمع
القيادة والإدارة

كاء العلاقة مع الشر
الموارد المالية
النظم المؤسسية



.مسبقإذنعلىالحصولغيرمنمنهاجزءأيأوالمادةهذهطبعأواستخدامإعادةتجوزلا .للإسكوامحفوظةالطبعحقوقجميع©

ا/ القدرات الداخلية للمؤسسة تيجيةالجهات المنفذة للاستر

الفرص

التهديدات/ التحديات

ظروف أو اتجاهات خارجية ذات أثر 
ز به  ي على المجال الذي تتمت  إيجاب 

المؤسسة

 ظروف أو  اتجاهات خارجية تؤثر سلب
ً
ا

ي ظ
ز
ي قد تقود ف

ل غياب على المؤسسة والتر
ة الإجراءات المدروسة إلى خسارة المؤسس

.لموقعها



.مسبقإذنعلىالحصولغيرمنمنهاجزءأيأوالمادةهذهطبعأواستخدامإعادةتجوزلا .للإسكوامحفوظةالطبعحقوقجميع©

ي من الممكن النظر فيها
القضايا التر

الإطار السياسي 
الإطار الاقتصادي
الإطار الاجتماعي 
ي 
الإطار القانوبز
ي 
ز
الإطار الثقاف
المواطنون

ي 
مؤسسات المجتمع المدبز

ي المجتمع
ز
مدى توفر الموارد ف



نقاط القوة

نقاط الضعف

الفرص

التهديدات/ التحديات



قدرة المنظمة على إنشاء عيادات
الوضع المالىي ممتاز

ز كبت   عدد الأعضاء الفاعلي 
تاري    خ التأسيس قديم نسبيا

ي برامج المنظمة
ز
اهتمام من النساء للمشاركة ف

ي اتخاذ القرارات داخل المنظمة
ز
تشاركية ف

نقاط القوة

ام أعضاء المنظمة ز عدم التر
مقر المنظمة قديم ومستهلك

للإيرادات للمنظمة/ عدم وجود مشاري    ع مدرة للدخل
اتيجية للمنظمة عدم وجود أهداف استر نقاط الضعف

قانون جديد للمنظمات
ي المنطقة

ز
ي فارغة ف

وجود مبابز
ة لديها أطفال وجود عائلات كثت 

ي برامج المنظمة
ز
اهتمام من النساء للمشاركة ف الفرص

قانون جديد للمنظمات
ظهور منظمات أخرى منافسة

التهديدات/ التحديات



.مسبقإذنعلىالحصولغيرمنمنهاجزءأيأوالمادةهذهطبعأواستخدامإعادةتجوزلا .للإسكوامحفوظةالطبعحقوقجميع©

عند العمل على التحليل الرباعي 

ي اللحظة الراهنة
ز
واقعي ينظر ف

تحديد المدى المطلوب لإجراء التحليل الرباعي والطريقة المتبعة
رأي

مجموعات مركزة
؟ ز من المشاركي 

ي نود أن نصل لها والأهداف
ز حول النتائج التر معلومات واضحة للمشاركي 

تحليل النتائج
اتيجيات بناء  على النتائجتطوير الاستر



نقاط الضعف نقاط القوة

ا الاعتماد على الفرص المتوفرة خارجي
لمعالجة نقاط الضعف

ا الاعتماد على نقاط القوة المتاحة داخلي
للاستفادة من الفرص الفرص

الاعتماد على تخفيض حجم العمليات
ف والمشاركة حتر يمكن علاج نقاط الضع

ومواجهة التهديدات

الاعتماد على نقاط القوة لتكون على 
حاول مستوى التهديدات وتتكيف معها وت
تحجيمها وتخفيف آثارها

التهديدات


