
Action collaborative pour libérer le potentiel 

des villes pour accélérer le développement 

durable et améliorer la qualité de vie pour tous 



Les Objectifs de développement durable (ODD), ont été adoptés par tous les États membres des Nations unies en 2015 
comme un appel universel à l'action pour mettre fin à la pauvreté, protéger la planète et faire en sorte que tous les peuples 
jouissent de la paix et de la prospérité d'ici 2030. 

Les 17 ODD sont intégrés - c'est-à-dire qu'ils reconnaissent que l'action dans un domaine aura une incidence sur les résultats 
dans d'autres, et que le développement doit équilibrer la durabilité sociale, économique et environnementale. 

 

Pourquoi les ODD sont-ils importants ? 
 

En promettant de ne laisser personne de côté, les pays se sont engagés 
à accélérer les progrès pour ceux qui sont le plus en retard. C'est 
pourquoi les ODD sont conçus pour amener le monde à plusieurs 
"zéros" qui changent la vie, notamment zéro pauvreté, zéro faim, zéro 
sida et zéro discrimination à l'égard des femmes et des filles. 
 
Tout le monde est nécessaire pour atteindre ces objectifs ambitieux. La 
créativité, le savoir-faire, la technologie et les ressources financières de 
l'ensemble de la société sont nécessaires pour atteindre les ODD dans 
tous les contextes. 
 
Le secrétaire général des Nations unies a appelé à une décennie 
d'action pour accélérer la réalisation des ODD à l'échelle mondiale d'ici 
à 2030. 



Environ 2/3 des cibles et indicateurs des ODD sont 
pertinents pour les villes. 

 

L'ODD urbain (ODD 11), Rendre les villes et les 
établissements humains inclusifs, sûrs, résilients et 
durables, est étroitement associé et intégré aux 16 
autres ODD. Ainsi, en investissant dans l'ODD 11, nous 
avons un impact sur plusieurs autres ODD. 

 

L'économie et les services des villes ont un impact sur 
les zones rurales environnantes. Ainsi, la réalisation des 
ODD dans les villes touchera une population plus large 
que la population purement urbaine. 

 

Atteindre les ODD - Pourquoi les villes sont 
importantes ? 

Le monde s'urbanise rapidement. Aujourd'hui, 55 % 
de la population mondiale vit dans des villes, mais 
d'ici 2050, ce chiffre devrait passer à 68 %, car 2,5 
milliards de personnes viendront s'ajouter aux villes.  

« La bataille du 

développement durable 

sera gagnée ou perdue 

dans les villes » 



"La bataille du développement durable sera gagnée ou perdue dans les villes" 

Atteindre les ODD - Pourquoi les villes sont  
importantes ? 

"Secrétaire général adjoint de l'ONU (2015)" 

D'une part: 
• En concentrant les facteurs de production économique et grâce à leur 

interconnexion, les villes génèrent aujourd'hui environ 80 % de l'économie 
mondiale.  

• En rassemblant une diversité de personnes, d'origines et d'idées, les villes 
sont des creusets d'innovation et de progrès scientifique. 

D'autre part: 
• Actuellement, les villes génèrent 70% des gaz à effet de serre et 70% des 

déchets dans le monde ; 
• Les inégalités sociales croissantes dans les villes alimentent les conflits ; 
• Les quartiers urbains mal planifiés sont de plus en plus vulnérables aux 

impacts climatiques et aux désastres à mesure que leur population 
augmente. 

Cependant: 
Le potentiel de croissance et de développement fait des villes de puissants moteurs de changement positif. Il est prouvé que les villes bien 
planifiées et gérées, et gouvernées de manière inclusive, accélèrent les dimensions économiques, sociales et environnementales du 
développement durable et améliorent la qualité de vie de leurs habitants. 



"Les villes peuvent être des agents massifs de changement positif, si elles sont bien planifiées, construites et gouvernées."  

Comment réaliser les ODD dans les villes ? 

Nations unies (2016) Le nouvel agenda urbain 
La mégatendance mondiale de l'urbanisation peut être exploitée pour 
accélérer la réalisation des objectifs de développement durable. Selon 
le nouvel agenda urbain, cela nécessite : 

Il s'agit de déterminer comment l'urbanisation sera planifiée et gérée efficacement pour 

soutenir les priorités de développement nationales et locales. 

Pour cela, il faut des cadres institutionnels fondés sur les droits et qui associent les citoyens aux 

décisions qui les concernent et qui fournissent des services efficaces. 

L'augmentation de l'utilisation mixte des terres en faveur du zonage et une bonne connectivité peuvent 

renforcer les opportunités économiques, protéger l'environnement naturel et encourager l'inclusion sociale 

et la durabilité environnementale. 

Les investissements dans les infrastructures urbaines améliorent directement l'économie locale et, lorsqu'ils 

sont répartis équitablement, ils améliorent le bien-être des citadins, en veillant à ce que personne ne soit 

laissée pour compte. 

La valeur générée par l'urbanisation peut être partagée par le biais de divers systèmes de revenus (impôts 

fonciers/de propriété, licences commerciales, etc.) afin de soutenir et d'améliorer continuellement les 

conditions de vie et de stimuler la croissance économique. 

Politiques 
urbaines efficaces 

Gouvernance 
inclusive 

Aménagement 
urbain intégré 

Investissement 
dans les 
infrastructures  
 
Recettes 
locales 
diversifiées 



Les défis communs suivants limitent l'efficacité des villes dans la réalisation des ODD : 

Atteindre les ODD - Principaux défis  

Souvent, les données sur les villes ne sont pas suffisamment disponibles sur une série de questions 

cruciales relatives à la croissance et au développement urbains ; des groupes entiers de personnes ne 

sont pas comptabilisés et des aspects importants de la vie des gens et des conditions de vie en ville ne 

sont toujours pas mesurés, ce qui conduit à un déni des droits fondamentaux. 

Les données devraient alimenter les processus de planification participative afin de permettre aux 

villes d'identifier les priorités de développement et de formuler des stratégies et des plans de 

développement réalistes et réalisables. 

Il s'agit notamment d'une gouvernance urbaine multi-niveaux et inclusive, de cadres juridiques 
efficaces, d'une planification urbaine et territoriale intégrée et à long terme, et de systèmes de 
financement municipaux performants.  

Actuellement, le déficit de financement des infrastructures nécessaires à la réalisation des ODD dans les 
villes se chiffre en milliers de milliards de dollars. S'il n'est pas comblé, davantage de personnes vivront 
dans des bidonvilles sans avoir accès aux services de base, ce qui accroîtra la pauvreté urbaine et les 
inégalités.  Pour combler ce déficit, il faut augmenter les recettes locales et créer des conditions 
favorables pour orienter les investissements vers des infrastructures urbaines durables.  

• Données 
insuffisantes sur la 
ville 

• Les données ne 
permettent pas 
d'agir 
 

• Les moteurs du 
développement 
urbain durable 
font défaut 

• Manque de 
ressources 
financières 
 



Théorie de changement 

• Connaissent la situation de référence actuelle en matière de réalisation des ODD ; 

• Identifient les priorités pour faire progresser les ODD d'ici 2030 ; 

• Renforcent les capacités de gestion urbaine adéquates (gestion des données, gouvernance inclusive, 

planification efficace, prestation de services, gestion financière publique et recettes) ; 

• Identifient les projets à fort impact nécessaires pour réaliser les priorités de 2030 ; et 

• financent et mettent en œuvre ces projets à fort impact. 

 

Alors, elles réaliseront leur potentiel en tant que moteurs du développement durable et accéléreront la réalisation 

des ODD à l'échelle mondiale, 

 

Parceque, d'ici 2030, 60 % de la population mondiale vivra dans des villes et deux tiers des objectifs des ODD ont 

des composantes urbaines. 

Si les villes : 



OBJECTIFS DU PROGRAMME SDG CITIES 

Données 
 

Planification stratégique 
 

Aménagement du territoire 
 

Développement de projets 
 

Financement de projets 

 
 
 
 

Capacités renforcées en :  
- gouvernance inclusive,  
-planification, 
-prestation de services, et 
-finances municipales 

IMPACT ODD 
1000 villes 
1 milliard de 
vies 

"SDG Cities" vise à 
avoir un impact sur 
1000 villes et un 
milliard de vies.  
 
Il offre un moyen 
systématique 
d'aider les villes à 
relier les données à 
la planification 
stratégique, au 
renforcement des 
capacités, au 
développement et 
au financement de 
projets, afin 
d'IMPACTER. 



100% 
achievement 

SDG 
Indicators 

0% 
achievement 

Profil de 
référence 

Profil de 
l'objectif  
2030 

• Les indicateurs pertinents des ODD sont regroupés selon les dimensions sociales, 
économiques et environnementales, le bord de la " roue " indiquant une réalisation à 100 
%. 

• Les villes évaluent et cartographient leur profil de référence en matière d'ODD et, grâce à 
l'engagement public, identifient un profil cible réalisable pour 2030 ; 

• Elles identifient les logiciels (politiques, plans, législation) et le matériel (investissements 
dans les infrastructures sociales et économiques) nécessaires pour atteindre le profil cible 
2030, et mesurent les résultats prévus et réels de chaque intervention. 

Roue de "SDGs Cities" 



CONSTRUIRE 
DES SYSTÈMES 

ET DES 
CAPACITÉS DE 

GESTION 
URBAINE :  

gouvernance 
locale, 

planification, 
finances et 

prestation de 
services 

IDENTIFIER ET 
METTRE EN 

OEUVRE LES 
EXIGENCES EN 

MATIÈRE DE 
POLITIQUES, DE 
PLANIFICATION 

ET DE 
LÉGISLATION 

PRÉDIRE ET MESURER 
LES IMPACTS 
RÉSULTANTS 

FIXER DES CIBLES ODD 
2030 SPÉCIFIQUES À 
LA VILLE 

ÉVALUATION DE 
BASE 

Suivi des Données 

Piste de Planification d’Action 

RENFORCER LA CONCEPTION DU 
PROJET POUR GARANTIR UN IMPACT 
MAXIMUM DES ODD ET DES DÉPENSES 
PUBLIQUES EFFICACES 

$ 
PARTENAIRES DE 
FINANCEMENT/IN
VESTISSEURS 
ADAPTÉS 

Piste d’Investissement 

SURVEILLER 
L'IMPACT DES 
ODD ET 

VLR 

DIAGNOSTIQUER 
L'EFFICACITÉ DE 

LA GESTION 
URBAINE 

2e Certificat (plan 
basé sur des preuves) 

1er Certificat 
(intégration) 

ANNÉE 1 

PROCESSUS DE 
PLANIFICATION STRATÉGIQUE 
INCLUSIF 

ANNÉE 3 

IDENTIFIER LES 
BESOINS 

D'INVESTISSEME
NT 

4ème Certificat 
(preuve des 
résultats) 

3ème Certificat 
(Gestion urbaine 
améliorée) 

La flexibilité sera 
assurée pour 
travailler avec les 
cycles de 
planification 
existants des villes 
et les priorités 
existantes 
(exemple de la 
Bolivie) Les villes 
des pays en 
développement 
peuvent souhaiter 
se concentrer sur 
les données, la 
planification et les 
capacités clés, tout 
en s'appuyant sur 
un soutien 
financier plutôt 
que sur un soutien 
à l'investissement 
pour commencer 



Résultat 1: 

Résultat 2: 

Demande accrue des villes pour accélérer la réalisation des ODD  

Renforcement des capacités à produire des preuves fiables sur la performance des 

ODD, et à faciliter une vision et une planification à long terme inclusives et centrées sur 

les droits de l'homme. 

Résultat3: Renforcement des systèmes et des capacités locales pour favoriser le 

développement urbain durable  

 

Résultat 4: Plus de financement pour les ODDs dans les villes  

 

Objectif: Accélération de la réalisation des ODD dans les villes. . 

 

Indicateurs:  

•Progrès mesurable sur la réalisation des ODD par rapport à leur évaluation de référence (60% 

des villes participantes dans les 5 ans suivant l'intégration)  

 

Résultats 



Approche et Méthodologie des Villes ODD 

Piste de Planification 
d'Acton 

Piste d’Activation 

12 12 

Piste des Données 
Évaluation de Référence (VLR)  
Suivi des Progrès (VLR)  
Certification ODD Villes 

Piste d’Investissement 

Vision et Planification du Développement 
Stratégique 

Portail 
d’Investissement de la 
Ville 
 

Plateforme de Conseil 
en Investissement de 
la Ville 

Véhicule 
d’Investissement de 
la Ville 
 

Systèmes locaux/Diagnostic de capacité 
Développement des capacités : 
Planification, Gouvernance, Revenus autonomes,  
Prestation de services – eau, déchets, mobilité 
 



Systématiser le soutien aux villes dans le cadre des ODD 
à travers 4 voies  
 

1. Voie des données 

ONU-Habitat, mandaté en tant que point focal du système des Nations Unies pour le développement urbain durable, a dirigé le 
développement d'un cadre mondial de surveillance urbaine à l'échelle du système des Nations Unies, qui s'appuie sur l'initiative 
City Prosperity d'ONU-Habitat. Ce cadre constitue la base d'une série d'outils d'évaluation des villes en fonction des ODD, qui sont 
actuellement adaptés à une série d'échelles de villes (des villes tertiaires aux mégapoles) et de classifications de pays (des pays à 
revenu intermédiaire aux pays les moins développés) et qui seront adaptés aux spécificités régionales. Le cadre devrait également 
être adopté dans le cadre des directives mondiales pour l'examen local volontaire. 
 
La piste de données comprend : 

Elle identifie et cartographie spatialement l'état de réalisation des ODD, en identifiant les zones 
urbaines les plus laissées pour compte et les secteurs prioritaires nécessitant des investissements. 
Elle fournit des éléments probants pour soutenir la planification stratégique 

Suivi continu des résultats du plan stratégique et de l'impact sur les ODD.  

Certification de l'ONU et reconnaissance mondiale de la réalisation des résultats prévus et de leur 
impact sur les ODD. 

Évaluation de base   

Suivi des progrès 

Certification SDG Cities 

"SDG Cities" fournira des outils de collecte et d'analyse de données en ligne adaptés à une variété de contextes urbains, auxquels les 

villes participantes pourront accéder. Un soutien et un examen supplémentaires des évaluations seront fournis par les centres de soutien 

régionaux de SDG Cities. 



Systématiser le soutien aux villes dans le cadre des ODD 
à travers 4 voies  
 

2. Voie du plan d'action 

Cela engage les communautés et les parties prenantes dans un processus d'identification des défis 
et des opportunités de la ville et d'identification des priorités pour la Décennie d'action menant à 
2030. La Campagne urbaine mondiale d'ONU-Habitat a développé la méthodologie du "Campus des 
penseurs urbains" (Urban Thinkers Campus ) pour engager les parties prenantes dans un dialogue 
urbain stratégique. 

Il s'appuie sur l'évaluation de base et les rapports de vision et articule les priorités de la ville pour 
2030, en soulignant les actions spécifiques, mesurables, réalisables, pertinentes, limitées dans le 
temps et par zone, grâce auxquelles ces priorités seront réalisées. Le processus exige un 
engagement continu des parties prenantes et une appropriation locale. 

Il s'agit d'évaluer les capacités des institutions municipales et infranationales dans les domaines clés de la planification 
urbaine, de la gouvernance inclusive et du financement local, et de formuler des recommandations pour améliorer 
l'efficacité et la conformité aux principes des ODD, des droits de l'homme et du nouvel agenda urbain. 

La vision 

Plan de 
développement 
stratégique 

Évaluation des capacités 

Les villes auront accès à un soutien en ligne et direct au développement des capacités. SDG Cities développera également 
des communautés de pratique parmi les villes participantes afin de partager l'apprentissage. 

 
3. Voie des systèmes et capacités locaux 

 

Développement des 
capacités  

SDG Cities fournira des outils de diagnostic et de développement des capacités en ligne, adaptés à une typologie de contextes urbains, auxquels les villes 

participantes pourront accéder. Un soutien et un examen supplémentaires du diagnostic et de l'évaluation des capacités seront fournis par les centres de soutien 

régionaux de SDG Cities. 



Portail 
d'investissement 
de la ville 
 
 

Plate-forme de 
conseil en 
investissement 
de la ville 

Instruments 
d’investissement  
de la ville  
 
 
 
 
 

4. Voied’investissement 
soutient la préparation de projets urbains liés aux ODD et les met en relation avec les marchés de capitaux locaux et un 
éventail diversifié d'investisseurs commerciaux et philanthropiques internationaux, par le biais d'un City Investment Facility 
(CIF) numérisé. Le CIF est composé de  

● Il conseille les villes participantes sur (i) la maximisation de 

l'impact des ODD en appliquant l'outil d'évaluation des projets 

ODD (développé avec le programme Future Cites/FCO), et (ii) la 

préparation financière détaillée des projets et la réduction des 

risques. 

● Il s'agit de courtiers qui mettent en commun diverses 

sources de financement pour financer des actifs 

urbains à risque réduit et évalués en fonction des 

objectifs de développement durable. 

● Les instruments assureront la structuration des 

transactions et aideront les projets à atteindre la 

clôture financière.  

● Les projets du portail peuvent être regroupés pour 

répondre aux intérêts et aux seuils spécifiques des 

investisseurs. 

● Les villes participantes téléchargent les informations relatives au projet, notamment la description du projet, les estimations de 

coûts, le taux de rendement interne prévu, les engagements de cofinancement et les exigences en matière d'investissement. 

● Le portail CI est accessible à un public d'investisseurs locaux et internationaux.  

● Les projets entrant sur le portail seront filtrés pour en garantir la qualité et la pertinence par rapport aux ODD. Les projets du 

portail seront mis à jour au fur et à mesure qu'ils passent par les étapes de préfaisabilité et de faisabilité. 
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Systématiser le soutien des villes ODD à travers 4 voies   



Outils mobilisés pour le programme SDG cities 

Outils et Ressources en Ligne 

Labs Urbains (national) 

Pôles de Villes ODD (mondial) 

Partenariats 

Outils de données ; outils de diagnostic et de développement 
des capacités 

Appui Technique aux Villes : Universités locales, société civile 
et experts (niveau national, régional) ; en réseau 

Centres d’Excellence Thématiques en Réseau qui Soutiennent 
les Laboratoires Urbains et les Villes Participantes : données, 
planification, gouvernance, revenus, prestation de services, 
financement (Urban Agenda Platform) 

Réseaux de Villes, Universités, Société Civile, Organisations 
Professionnelles 

Attestation 

Attestation : 
1 – Intégration : engagement, sensibilisation et engagement du public 
2 – Données : Des données inclusives et participatives et une vision/planification 
fondée sur des preuves 
3 – Systèmes et capacités locaux : amélioration mesurée 
4 – Impact: preuve de progrès par rapport à la vision et aux jalons de la ville 



Modèle de prestation de “SDG Cities”  
 Outils et ressources en ligne 

Pour maximiser l’atteinte, SDG Cities met en ligne sa banque d'outils de données, d'évaluation des systèmes locaux, 
d'outils de développement des capacités et le City Investment Facility. Les outils seront adaptés à une typologie de 
villes allant des petites villes/ villes secondaires aux mégapoles, et des pays en développement aux pays à revenu 
intermédiaire. 

 Lab urbains (national) 

Les villes et les autorités nationales participantes sont encouragées à créer des laboratoires urbains au sein des 
institutions existantes, si possible, comprenant des experts locaux en la matière au niveau national, infranational 
ou municipal. À l'aide des outils et des ressources en ligne fournis, ils soutiendront les villes à tous les stades de 
la collecte des données, de l'analyse, du suivi, du diagnostic de la gestion urbaine, du développement des 
capacités, de la formulation des projets et du financement.  

Centres d'appui régionaux 
Des centres d’appui régionaux seront mis en place pour fournir un soutien technique aux villes participantes 
et à leurs Urban Labs. Cela comprendra l'examen des résultats, des conseils techniques ad hoc, des 
formations et la facilitation du partage d'expérience et de l'apprentissage entre les villes participantes. 

Centre de connaissances mondial 

Le centre de connaissances mondial recueille les données et les commentaires des villes participantes et les 
utilise pour développer des normes et des outils. Il diffusera les meilleures pratiques et réunira des communautés 
mondiales de pratiques de villes similaires pour soutenir l'apprentissage et l'échange au niveau mondial. Le 
centre de connaissances mondial contrôlera également la qualité du programme et reconnaîtra les réalisations 
des villes participantes par le biais de la prestigieuse certification SDG City. 
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SDG Cities Delivery Model 

Partenariat 
Afin d'atteindre 1000 villes et un milliard de vies, SDG Cities est mis en œuvre par le biais de partenariats. 
 
Les réseaux mondiaux et régionaux de villes peuvent établir leurs propres programmes SDG Cities en partenariat avec ONU-Habitat, 
adapter les outils d'ONU-Habitat à leurs priorités spécifiques et former des centres de soutien pour atteindre leurs électeurs. 
 
En travaillant avec la société civile et les organisations locales, SDG Cities vise à s'assurer que personne n'est laissé pour compte.  
 
SDG Cities génère une réserve de projets à fort impact et à risque renouvelé pour les investisseurs d'impact du monde entier intéressés 
par des opportunités d'investissement conformes aux SDG dans les économies émergentes et frontalières. Le City Investment Facility 
rassemble des connaissances sur les projets financés avec succès dans tous les secteurs urbains, qui sont réinjectées dans la préparation de 
nouveaux projets.. 
 
SDG Cities travaille avec un réseau philanthropique pour créer un "fonds de faisabilité" permettant aux villes d'accéder à un soutien 
consultatif pour la préparation en amont de projets ayant un impact sur les ODD. SDG Cities bénéficie également du soutien de l'Alliance 
mondiale des chefs d'entreprises pour numériser ses données, ses outils de diagnostic et de développement des capacités.  
 
Un partenariat est également recherché avec des sociétés de conseil qui s'engagent à réaliser les ODD et qui peuvent fournir des services 

techniques spécifiques aux villes participantes et à leurs laboratoires urbains, à leur demande.. 
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“SDG Cities”: opportunités d’investissement  

19 

SDG Cities vise à ouvrir une réserve mondiale de projets d’ODD prêts à être investis et sans risque dans les économies émergentes et 
frontalières.  
 
En général, les projets nécessiteront un mélange de sources d'investissement, y compris des investisseurs particuliers et institutionnels, 
des institutions de financement du développement, des philanthropies, la finance islamique, des communautés religieuses, des donateurs 
et des gouvernements. En encourageant un mélange de sources d'investissement, y compris locales et internationales, on s'attend à ce que 
les risques d'investissement soient atténués.  
 
Les investisseurs accordant de plus en plus d'attention à la gouvernance environnementale et sociale (ESG) et aux portefeuilles liés aux 
ODD, la plateforme de conseil en investissement urbain fournira des données permettant de vérifier la conformité des projets aux ODD au 
stade de la conception, tandis que les processus de suivi de SDG City pourront vérifier les performances réelles en matière d'ODD. Ces 
données peuvent être utilisées par les investisseurs pour les rapports ESG/SDG. 
 
Les analyses générées sur les projets passant par les CIF, y compris la performance des investissements, la composition des mélanges, etc., 
renforceront les connaissances en matière d'investissement sur les différents types d'investissements urbains (logement abordable, 
eau/assainissement, énergie, espace public, régénération urbaine, gestion des déchets solides, etc. ) et les contextes nationaux. Ces 
connaissances renforceront la confiance des investisseurs et influenceront la conception des futurs projets.  
 
SDG Cities prévoit de générer un pipeline de 15 milliards de dollars US de projets urbains liés aux ODD et, en utilisant les CIF comme 
plateforme pour d'autres partenaires engagés dans la préparation de projets urbains durables, les C visent à étendre ce pipeline à 500 
milliards de dollars US. 

  



Quels avantages et pour qui ? 

20 

Pour les villes : "SDG Cities" permettra aux villes d'accélérer la résolution des principaux 
problèmes et la réalisation des priorités de développement conformément aux objectifs de 
développement durable. 

Pour les investisseurs : "SDG Cities" assurera un flux continu d'opportunités 
d'investissement à impact évalué, moins risqué et vérifiable dans les villes du monde entier, 

y compris dans les économies émergentes et en développement. 
 

Pour le développement mondial : "SDG Cities" exploite le potentiel de l'urbanisation pour 

accélérer la réalisation des objectifs mondiaux de développement durable.   
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Merci de votre attention 

UNITED NATIONS HUMAN SETTLEMENTS PROGRAMME 
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