
ي 
 
يات التنمية ف

ّ
المنطقة العربيةتحد

خالد أبو إسماعيل

مسؤول اول للشؤون الاقتصادية

مساواة والتنمية البشريةلاال،مشاريع الفقر

والتنمية الشاملةالسكانومجموعة العدالة بين الجنسين
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موجز

الأساسيةالرواية: التنمية البشرية. ١
التنمية البشرية المنقحةرواية. ٢
مساواةلاال-  النمو -الفقر . ٣
العمالة والعمل اللائق. ٤
ةالاجتماعي  نفقاتالحيز المالي وال. ٥
ملاحظات ختامية. ٦
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التنمية البشرية من منظور تقليدي
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المتوسط   الإقليمي قريب )٢٠١٩دليل التنمية البشرية للدول العربية في عام 

(0.683من مستوى دليل التنمية البشرية المرتفع 
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1970بين التنمية البشرية تقاريركروايةمبهرًاه ليس م، رغم أن  التقد  

2000، لا يزال لائقًا منذ عام 2000و
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(رغم أن ه أبطأ من المتوسط العالمي)دليل الفقر المتعد د الأبعاد يظهر أيضًا انخفاضًا 

مع مرور الوقتفي البلدان العربي ة المتوس طة الدخل( المحور الأيمن)ودليل الفقر المتعدد الأبعاد  ( المحور الأيسر )عدد الأشخاص في الفقر المتعدد الأبعاد 

OPHI and UNDP (2021):المصدر

الجزائر مصر العراق الأردن موريتانيا المغرب فلسطين السودان تونس
متوسّط العالم 

العربي
المتوسّط 
العالمي

HMP_Y1 2.1 8 14.4 0.5 63 17.3 1.1 57 1.4 16.3684 32.9416

HMP_Y2 1.4 4.9 8.6 0.4 50.6 7.9 0.5 52.3 0.8 12.5396 22.5684

MPI_Y1 0.008 0.032 0.057 0.002 0.357 0.078 0.004 0.317 0.006 0.0808 0.1704

MPI_Y2 0.005 0.018 0.033 0.002 0.261 0.033 0.002 0.279 0.003 0.0607 0.1103

0

0.05

0.1

0.15

0.2

0.25

0.3

0.35

0.4

0

10

20

30

40

50

60

70

اد
بع

لأ
 ا
دّد

تع
م
ال
ر 

ق
ف
ال
ل 

لي
د

د 
عا

لأب
 ا
دّد

تع
م
ا 
قرً

 ف
اء
قر

ف
ال
ن 

كاّ
س

ال
د 

د
ع

)%
(

ودليل الفقر المتعدّد الأبعاد مع مرور الوقت)%( عدد السكاّن الفقراء فقرًا متعدّد الأبعاد 
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ا أساسيًّا وات بين الفجسدتظهر المسوحات : يشكّل الحد من اللامساواة محرّكً

الأغنياء والفقراء في مؤشرات الصحة والتعليم الأساسية
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AARC in ratio of  wealth quintiles (%)

إنجازات 
أعلى

لامساواة أقل

حسابات الإسكوا بناء على المسوح الأسرية: المصدر

.فلسطين والسودان لمياه الشرب الآمنة وموريتانيا والمغرب لتحسين الصرف الصحي: لجميع البلدان ضمن هذا النطاق، باستثناء الحالات التالية AARCتقع قيم . في نسبة الخُمس الأكثر ثراءً إلى أفقرها (AARC)٪ كحدود أدنى وأعلى لمتوسط   المعدل السنوي للتغيرات لجميع المؤشرات 10و 10-قمنا بتعيين : ملاحظة

بةنسفإنولذاالإنجازات،تقيسالمؤشراتجميع•

ثروةإلىالأغنىالخمسثروةتقيسالثروة

.الأفقرالخمس

رأسفيمكاسبالعربيةالدولحققتعام،بشكل•

.مساواةلاالمنأيضًاالحدمع،البشريالمال

متقزّ 

(سنة وما فوق25)سنوات 6إتمام 

قبالة ماهرة

(سنة وما فوق25)متوسط سنوات التعليم 

(سنة وما فوق25)سنوات 12إتمام 

معدل وفيات الرضع
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(ماعيمما يعني توقعات أعلى للحراك الاجت)تحديدًا التعليم الثانوي إنجازات ملحوظة في معدّلات إتمام 

0 1 2 3 4 5 6 7

(التقزمّ)توقفّ النمو 

وفياّت الرضع

القبالة الماهرة

إتمام المرحلة الابتدائيةّ للشباب

إتمام المرحلة الثانويةّ للشباب

(2018الأقرب للعام )المسح الأحدث  (2000الأقرب للعام )المسح الأقدم 
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و لكن ماذا عن اللامساواة في الفرص؟

خاصة في التعليم الثانوي، و في الكثير من الحالات متزايدة، الفرصمن ناحية مررتفعةمساواة لانلاحظ على الرغم من التحسّن، 
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التنمية البشرية من منظور أوسع

تقرير تحديات التنمية في العالم



.مسبقإذنعلىالحصولغيرمنمنهاجزءأيأوالمادةهذهطبعأواستخدامإعادةتجوزلا .للإسكوامحفوظةالطبعحقوقجميع©

أوسعيإطار قياسإت باع

:عن تلك القصةلا يزال يغيب 

التنمية البشري ةجودة إنجازات. ١

الاستدامة البيئي ة. ٢

كمةوالح. ٣
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يات التنمية
ّ

دليل تحد

دليل تحدّي الاستدامة 
البيئيةّ

دليل تحدّي الحوكمة
دليل تحدّي التنمية 

البشريةّ المعدّل حسب 
الجودة

(المتوسطّ الحسابي)

دليل تحدّيات التنمية
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يات التنمية
ّ

إطار دليل تحد

ات المؤشر ة الفرعيّة
ّ
الأدل الأبعاد يات

ّ
التحد

ع عند الولادة، سنوات
ّ
متوسّط العمر الصحّي المتوق ة

ّ
الصح

 
ّ

ية المعد لة التنمية البشر
حسب الجودة

ع لسنوات الدراسة
ّ
العدد المتوق

ل حسب 
ّ

التعليم المعد
الجودة

متوسّط سنوات الدراسةالتعليم

نتائج الاختبارات المنسّقة

الدخل القومي الإجمالي للفرد ل حسب 
ّ

الدخل المعد
المساواة

الدخل
ي الدخل

 
يّة للتفاوت ف مؤشر التنمية البشر

ي أكسيد الكربون
نصيب الفرد من انبعاثات ثان 

تغيّّ المناخ
تغيّّ المناخ و الطاقة

الاستدامة البيئيّة

نصيب الفرد من البصمة الماديّة

ي الإجمالي )كثافة الطاقة 
ّ

(الطاقة المستهلكة لكل وحدة من الناتج المحل كفاءة استخدام الطاقة

التعرّض للجسيمات المحيطة

جودة الهواء

ة البيئيّة
ّ

الصح

لي الوقود 
الصلب المن  

التعرّض للأوزون

الصحّي غنر المأمونالصرف
ي و مياه الشر 

ّ
بالصرف الصح

ب غنر المأمونة مياه الشر

التعرّض للرصاص المعادن الثقيلة

الخاضعة للرقابةالنفايات الصلبة إدارة النفايات

ع
ّ
افة مع الإنفاذ المتوق

ّ
القوانير  الشف حكم القانون و الوصول إلى 

العدالة

الحوكمة الديمقراطيّة
الحوكمة

الوصول إل العدالة

التنفيذيّةالرقابة

المساءلة القضائيّةالمساءلة المؤسّسيّة

و المحايدةالإداراة العامّة الصارمة

ي 
مات المجتمع المدن 

ّ
إستشارة منظ

المشاركة
مات

ّ
ي البيئة التشاركيّة لمنظ

المجتمع المدن 

(البنية التحتيّة و تقديم الخدمات العامّةجودة)فعاليّة الحكومة  فعاليّة الحكومة
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لة حسب الجودة بالإضافة إلى . الميه أعلى بكثير من المتوسط   العط ولكن  متوس  تحد   مستوى: التنمية البشري ة المعد 

2010م تقريبًا منذ عام لم يتم إحراز أي تقد  . عالميًّاالتعليم هي الأعلى ذلك، فإن حصة تحدي  
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.2000م ملحوظ منذ من المتوسط   العالمي تقد  أقل  و2019عام ط   التحدي في متوس  تحد   : الاستدلمة البيئي ة
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.2000نلحظ تراجعًا منذ عام . (عالميًّاالأعلى وهو)2019ا في عامجدًّ مرتفعتحد   : الحوكمة
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المنطقة العربيّة أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى أميركا اللاتينيّة و البحر الكاريبي جنوب آسيا العالم شرق آسيا و المحيط الهادئ أوروبا و آسيا الوسطى أميركا الشماليّة

دليل تحد ي فعالي ة الحكومة دليل تحد ي الحوكمة الديمقراطي ة
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يات التنمية م تقريبًا منذ عام قد  لم يتم إحراز أي ت.ي الأكبرالحوكمة التحد  وتشك لمرتفعةياتتحد  : دليل تحد 
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أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى جنوب آسيا المنطقة العربيّة العالم أميركا اللاتينيّة و البحر الكاريبي شرق آسيا و المحيط الهادئ أوروبا و آسيا الوسطى أميركا الشماليّة

دليل تحد ي التنمية البشري ة المعد ل حسب الجودة دليل تحد ي الاستدامة البيئي ة دليل تحد ي الحوكمة

حسابات الاسكوا: المصدر
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تحديات التنميةدليلأبطأ بكثير في 2000أخيرًا، كان التقدم منذ عام 
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.مسبقإذنعلىالحصولغيرمنمنهاجزءأيأوالمادةهذهطبعأواستخدامإعادةتجوزلا .للإسكوامحفوظةالطبعحقوقجميع©

(باتهومسب  )فقر الدخل 
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نموذج الأمم حسابات وتوقعات المؤلف بناءً على توقعات نمو نصيب الفرد من نفقات الاستهلاك الشخصي الأخيرة المقدمة من: المصدر

المتحدة للتنبؤ الاقتصادي العالمي

دولار في اليوم من 3.2دولار في اليوم و 1.9باستخدام ( الكبرىبعد أفريقيا جنوب الصحراء)المنطقة العربية لديها أعلى معدل فقر 
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المنطقة العربيةّ شرق آسيا و المحيط الهادئ أوروبا و آسيا الوسطى

أميركا اللاتينيةّ و البحر الكاريبي أميركا الشماليةّ جنوب آسيا

أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى العالم
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المنطقة العربيةّ شرق آسيا و المحيط الهادئ أوروبا و آسيا الوسطى

أميركا اللاتينيةّ و البحر الكاريبي أميركا الشماليةّ جنوب آسيا

أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى العالم
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تفاع إلى اراتت البلدان المتأثرة بالنزاععلى المستوى دون الإقليمي، أد  

٢٠١٠معدلات الفقر الإقليمي بعد عام 

.تشمل البلدان المتأثرة بالصراع العراق وفلسطين وسوريا واليمن. وتشمل أقل البلدان نموا جزر القمر وجيبوتي وموريتانيا والصومال والسودان. البلدان المتوسطة الدخل تشمل الجزائر ومصر والأردن ولبنان والمغرب وتونس: ملاحظة

قتصادي العالمي الاحسابات وتوقعات المؤلف بناءً على توقعات نمو نصيب الفرد من نفقات الاستهلاك الشخصي الأخيرة المقدمة من نموذج الأمم المتحدة للتنبؤ: المصدر
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المنطقة العربيةّ البلدان العربيةّ المتوسّظة الدخل البلدان العربيةّ المتأثرّة بالنزاعات
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ظهر باستخدام خطوط الفقر الوطنيةتالفقر في البلدان المتوسطة الدخل لا انخفاض معد لاتلكن 

البلدان المتوسطة الدخل تشمل الجزائر ومصر والأردن ولبنان: ملاحظة

يتانيا وتشمل أقل البلدان نموا جزر القمر وجيبوتي ومور. والمغرب وتونس

طين تشمل البلدان المتأثرة بالصراع العراق وفلس. والصومال والسودان

.وسوريا واليمن

لفرد من حسابات وتوقعات المؤلف بناءً على توقعات نمو نصيب ا: المصدر

تنبؤ نفقات الاستهلاك الشخصي الأخيرة المقدمة من نموذج الأمم المتحدة لل

.  الاقتصادي العالمي
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PovcalNet البنك الدولي: المصدر

مساواة؟لاإذن، هل هي مشكلة 
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قاعدة البيانات العالمية لعدم المساواة : المصدر

الدخول الأعلىلتقطتللبيانات خرى أولكن، هناك جانب آخر للقصة عند استخدام مصادر 
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في المائة الأعلى10حصة الشريحة الـ  في المائة الوسطى40حصة الشريحة الـ  في المائة الأدنى40حصة الشريحة الـ 
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(2019)تم تأكيد هذه القصة أيضًا من خلال التركيز المذهل للثروة 

حسابات الإسكوا: المصدر

في المائة 46الشريحة ال
الأدنى تملك ثروة تعادل ثروة 

ملياردي37

الشريحة 
في 10ال

المائة 
الأعلى

بلدان مجلس التعاون الخليجي•
البلدان المتوسّطة الدخل•
ن البلدان الأقل نموًّا و البلدا•

المتأثرّة بالنزاعات
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؟المعيشي ةهل هي مشكلة نمو دخل الأسر

ومؤشرات التنمية العالمية والبنك الدولي لنصيب الفرد من الدخل القومي ( 2011تعادل القوة الشرائية بالدولار الأمريكي )والبنك الدولي لمتوسط   الأسرة البشرية ، PovcalNet: المصدر

(2011تعادل القوة الشرائية بالدولار الأمريكي )الإجمالي 
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بمعادل القوة )مقابل نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي ( 2011بمعادل القوة الشرائيةّ لدولار عام )نصيب الفرد من دخل الأسرة 
(2011الشرائيةّ لدولار عام 

(في السنة/بمعادل القوة الشرائية للدولار)متوسط دخل الأسرة  (في السنة/بمعادل القوة الشرائية للدولار)نصيب الفرد من الدخل القومي اإلجمالي 
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دخل الأسرة إلى نمو نفقات استهالكنسبة نمو)نمو من الدخل القومي إلى دخل الأسرة للأقل ممرات 

(مسوحأحدث الحسبالأسر المعيشية

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1

المنطقة العربي ة

أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى

أميركا اللاتيني ة و البحر الكاريبي

شرق آسيا و المحيط الهادئ

جنوب آسيا

أوروبا و آسيا الوسطى

أميركا الشمالي ة
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النمو؟يوجد تأثير منخفض علىلماذا 

ننظر إلى سوق العملل
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ين من قبللقد رأينا جميعًا هذين الرسمين البيانيّ 

البطالة المتوقعة في 

المستقبل
بطالة الشباب المتوقعة

شدّ الشابات هن الأ

حرماناً
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الرسمي،في القطاع الخاصلا تكون هذه الفرص ي النمو إلى خلق فرص عمل يؤد  عندما : الثانيالتفسير 

لائقةو حت ى لو كانت، فهي غالبًا ليست فرص عمل 

1منأقلعمالةبمرونةالبلدانجميعفيالقطاعاتمعظمتتمتع
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(٢٠٣٠مليون وظيفة مطلوبة بحلول عام ٦٥)وتضخم الشباب لم يتجاوز 

مليون 33

ة لازمةوظيف

العمل كالمعتاد

٢٠٣٠٪ بحلول عام ٥لضمان معدل بطالة بنسبة 

مليون 65

وظيفة لازمة

ارتفاع معدل مشاركة الإناث في القوى 

العاملة
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؟كافيةلماذا لا يخلق القطاع الخاص وظائف لائقة

:هناك أربعة تفسيرات رئيسية

البلدان الفقيرة غنية بالنفط ونقص الطلب الكلي فيالالمرض الهولندي في الدول )سياسة الاقتصاد الكلي . ١

(بالنفط

جودة التعليم. ٢

(التكامل الإقليمي)+ السياسات التجارية والصناعية.٣

وعدم الاستقرار السياسي( بما في ذلك استبعاد القطاع الخاص)الحوكمة .٤
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ي المستقبلياً كبيرًا فسيكون الحيز المالي تحد  
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الفقيرة ولبلدان المتوسطة الدخل افيأسرع معدلات النمو، خاصة الدين يرتفع. 1

بالنفط

نقص البيانات ينطبق على بعض البلدان: ملاحظة

.على توقعات الإسكوا2022يعتمد عام  .IMF Datamapperمأخوذة من 2020و 2015و 2010و 2000السنوات : المصدر

الجزائر البحرين جزر القمر جيبوتي مصر العراق الأردن الكويت لبنان موريتانيا المغرب عمان فلسطين قطر السعودية السودان سوريا تونس
الإمارات العربي ة 

المت حدة
اليمن

2000 58.00 25.70 60.80 71.70 99.30 34.90 148.10 124.10 70.20 24.80 20.00 51.60 86.70 143.20 152.10 65.90 3.10 60.80

2010 10.50 30.00 30.50 27.90 69.60 53.50 59.40 6.20 136.80 43.90 49.00 6.20 22.70 30.40 8.40 74.60 30.00 45.50 19.50 42.40

2015 8.70 66.20 14.40 39.90 88.30 56.90 78.40 4.70 140.50 58.70 63.70 15.80 37.10 35.50 5.80 93.20 58.50 16.70 57.00

2020 55.60 129.70 22.30 40.90 89.80 84.20 88.00 11.70 150.40 59.20 75.40 81.20 47.20 72.10 32.50 272.90 89.70 39.40 84.20

2022 67.70 134.70 30.40 44.40 79.60 54.20 87.70 30.10 216.30 48.80 81.60 90.90 39.60 38.00 49.50 145.60 25.80 82.10 31.40 70.40
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توردة لعديد من البلدان المسافيبسرعة ترتفع أيضًا خدمة الدين . 2

الصافية للنفط

البنك الدولي-مؤشرات التنمية العالمية : المصدر
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ول مجلس ى دسيستمر العجز المالي في السنوات القادمة لمعظم الدول العربية، حت  . 3

التعاون الخليجي

.  على توقعات الإسكوا2022يعتمد عام  .IMF Datamapperمأخوذة من 2020و 2015و 2010و 2000السنوات : المصدر

نقص البيانات ينطبق على بعض البلدان: ملاحظة

الجزائر البحرين جزر القمر جيبوتي مصر العراق الأردن الكويت لبنان ليبيا موريتانيا المغرب عمان قطر السعودية السودان سوريا تونس
الإمارات العربي ة 

المت حدة
اليمن

2000 9.70 7.64 -1.14 -3.98 1.32 -3.99 31.61 -23.95 14.08 -2.14 13.88 4.62 3.18 -0.70 -1.36 -3.37 10.57 6.09

2010 -0.04 -9.68 4.20 -1.05 -7.45 -4.18 -7.81 25.96 -7.47 12.53 -0.45 -4.26 5.63 7.09 4.39 0.11 -7.79 -0.48 0.55 -4.06

2015 -15.27 -18.29 2.60 -15.32 -10.93 -12.83 -8.39 5.59 -7.46 -80.63 -2.44 -4.93 -15.62 21.71 -15.84 -3.87 -5.25 -3.36 -8.75

2020 -6.25 -17.87 -1.02 -1.25 -7.86 -12.81 -8.92 -8.34 -3.23 -54.45 2.90 -7.56 -18.67 1.32 -11.31 -5.93 -9.81 -5.64 -5.23

2022 -7.10 -9.80 -2.30 -4.20 -5.00 -1.90 -4.60 -4.70 -7.00 -40.90 3.90 -3.80 -7.70 4.00 -7.10 -7.40 -5.60 -4.00 -1.30 -2.80
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دولارًا هذا العام حوالي ٤٠في العام الماضي كان )بالنسبة للدول المصدرة للنفط، يعد تقلب أسعار النفط مشكلة رئيسية . 4

ةمن أسعار النفط الحاليقريبةللعديد من البلدان الغنية بالنفط أسعار النفط المكافئة للتكاليفخاصة وأن ( دولارًا٧٠

(.ص)السلطات الوطنية وتقديرات وتوقعات خبراء صندوق النقد الدولي : المصدر
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بعد )نطقة المنطقة العربية هي ثاني أدنى م: لدينا مشكلة كبيرة في النفقات الاجتماعيةهليس من المستغرب أن. 5

19-كوفيدحكومي للتخفيف من تأثير جائحة المالي الدعم الفي( الكبرىأفريقيا جنوب الصحراء

ESCWA COVID-19 Stimulus Tracker : المصدر
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المنطقة العربيةّ

أميركا الشماليةّ

أميركا اللاتينيةّ و البحر الكاريبي

أوروبا و آسيا الوسطى

شرق آسيا و المحيط الهادئ

جنوب آسيا

أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى

المحيط الهادئ

العالم

من الناتج المحلي الإجمالي% 

مساعدات اجتماعيةّ القروض والمزايا الضريبيةّ التأمينات الإجتماعيةّ سوق العمل الدعم المتعلّق بالصحّة دعم السياسة الماليةّ دعم السياسة العامّة سياسات متعدّدة
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 إل النفقات الصحيّ )ومما يعقد الأمر أن جودة خدمات الصحة العامة والتعليم متدنية . ٦
ا
ة من لننظر مثلً

(الأموال الخاصّة

البنك الدولي-مؤشرات التنمية العالمية : المصدر
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ملاحظات ختامية
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 ً :أخيرا

الأبعادمتعددالالفقرمنالحدفيالجيدوالتقدمالبشريةالتنميةدليلباستخدامالإنمائيةالإنجازاتمنعال  مستوى.1

.مرتفعةلتزاماالتعليمفرصفياللامساواةمعد لاتولكنالأساسيةوالاقتصاديةالاجتماعيةالمؤشراتفيمساواةلاالو

.لتنميةلرئيسيينيينتحد  والحوكمةالجيدالتعليميعد:التنميةياتتحد  دليلاستخدام.2

عندما)ثروةوالالدخلفيالمساواةعدممنأعلىومستوىالنموعلىالمنخفضالتأثيربسببالدخلفقرتزايد/ركود.3

.(المعيشيةالأسرمسحبياناتمنأبعدهوماإلىنظرن

.الرسمياصالخالقطاعأداءضعفبسببالهيكليالتحول/العملسوقنتائجبضعفوثيقاًارتباطًامرتبطكلاهما.4

.انرئيسي  عاملانوالحوكمةئةالسي  الاقتصاديةالسياسةخياراتالمزيجلكن:النظرياتمنالعديدهناكلماذا؟.5

.والعجزالدينارتفاعبسببالاجتماعيللإنفاقالمحدودالماليالحيز:قدمًاللمضيرئيسيةاكبمشنواجهلكننا.6
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ما يجب القيام به؟

المزيد من التقشف المالي وتقليص حجم القطاع العام؟
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.مسبقإذنعلىالحصولغيرمنمنهاجزءأيأوالمادةهذهطبعأواستخدامإعادةتجوزلا .للإسكوامحفوظةالطبعحقوقجميع©

تنموية مختلفة اختلافًا جذريًااتإصلاح/ نحن بحاجة إلى رؤية 

سياسات+(بهاصةالخالحوكمةوهياكل)الريعيالسياسيبالاقتصادوثيقاًارتباطًامرتبطةجميعها.متوق عةالسياسيةالتحدياتهذه.1

.(ئةسي  هيكليةالتعديلاتلكندجي  استقرار)الفاشلةالاقتصاديالإصلاح

ن.النفطإيجاراتأسعارانخفاضمعبالنفطالغنيةللدولبالنسبةخاصة،ماشيءيحدثأنيجب.2 فيالتفكيرةإعادتقريريتضم 

ةاقتراحاتالمالي ةالسياسات (النفقاتتحويل+التوزيعإعادة+الإيراداتتحصيل)مهم 

لأنجميعاًونعلمماذا؟إلىبالنسبةالماليالحيزهوالسؤالولكن.3 ليس–سهلًا أمرًاليسولكن هالحل،هوالهيكليالتحو 

د .لاقتصاديةاوالسياساتالحوكمةمجاليفيرئيسيةإصلاحاتمعجديداجتماعيعقدإبراميتطلبفهو.تقنيةمسألةمجر 

ذلكفيماب)إقليمياقتصاديتعاونبإطار"الجديدةالصفقة"هذهارتبطتإذاكبيرةإنتاجيةمكاسبالبلدانمعظمتشهدأنيمكن.4

.(والاستثمارتجارةاللسياساتالتدريجيالتنسيقوالمالورأسللعمالةالحركةةحري  منوالمزيد،النقل/التحتيةالبنيةفيالاستثمار

.سياسياستقرارظلفييكونأنيجبهذاكلآخرًا،وليسأخيرًا.5



شكرًا


