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19-مشروع بناء المرونة الإقتصادیة الحضریة أثناء وبعد جائحة كوفید

مقترح لخطة التعافي و بناء المرونة الإقتصادیة الحضریة في مدینة الكویت

Building Urban Economic Resilience During and After the COVID-19 Pandemic

Proposed Recovery Planning and Building Urban Economic Resilience in Kuwait City
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:مختصر عن المشروع

والتجمعاتللمدنالاقتصادیةالقدراتبناءمشروعالاسكوامنظمةباشرت2020یولیو

.19-كوفیدجائحةعدوبأثناءالوضعلمجابھةالحضریة

الحضریةوالتجمعاتالمدنھذهفيالمحلیةالسلطاتقدراتدراسةالىالمشروعیھدف

19-كوفیدئحةجامنماليالوقتصاديلااتعافيالخططلأوليوتقییمومتابعةوتنفیذلتصمیم

یةاللاتینوأمریكاوأوروباإفریقیاتغطيالعالممستوىعلىمدینة16فيینفذالمشروع

یروتوبالإسكندریة:ھيمدنثلاثالعربیةالمنطقةیمثلوالھادئ،والمحیطآسیاومنطقة

.والكویت
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October
2020

April
2022

May
2021

المرحلة الإولي

ي في تم الانتھاء و تقدیم التقریر الأول

2020اكتوبر 

المرحلة الثانیة

ة لمدینلدعم الفني تم تشخیص ا

من خلال محاولات لتحدید الكویت

نقاط القوة والضعف في ھیاكلھا

بما المؤسسیة وأنظمتھا التشغیلیة

یمكنھا من تطویر قدراتھا 

الاقتصادیة والمالیة في مواجھة 

،تداعیات الجائحة

المرحلة الثالثة

وضع تصورات عملیة  لخطة عملتم 

ھدف تست)مقترح خطة التعافي(فعالة 

بناء المرونة الاقتصادیة المالیة 

ار الحضریة في مدینة الكویت في إط

19-دالتخطیط للتعافي من جائحة كوفی



.مسبقإذنعلىالحصولغیرمنمنھاجزءأيأوالمادةھذهطبعأواستخدامإعادةتجوزلا .للإسكوامحفوظةالطبعحقوقجمیع©

ھیكل ومخرجات أداة التشخیص والتخطیط 

تشخیص مرونة
قدرات المواجھة 

تقریر أداء مرونة قدرات 
المواجھة  الاقتصادیة 

Economic Resilience 
Performance Report

لأداء المدینة بناء على مجموعة من المؤشرات Base line studyدراسة أولیة

تحدید مجالات التحسین

تخطیط 
مرونة

قدرات المواجھة  

خطة بناء مرونة قدرات 
المواجھة الاقتصادیة 

Economic Resilience 
Building Plan

تحدید مجالات التدخل للحصول على النتائج المرجوة

تحدید ترتیبات التنفیذ المناسبة
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نموذج مرونة قدرات المواجھة الاقتصادیة والمالیة في المدن والتجمعات الحضریة

ظروف سوق العمل

المرونة الوظیفیة •
تشریعات العمل•
الأجور وساعات العمل•
فرص العمل البدیلة•
حریة الحركة •
آلیات الضمان الاجتماعي•

الاقتصادیةالحوكمة

سھولة أداء الأعمال•
المرونة في تخطیط التنمیة•
القیادة في وقت الأزمات •

الاقتصادیة
اقتصادات المدنالاقتصاد الكلي و•

بیئة الأعمال
التركز القطاعي•
سلاسل الإمداد•
توجھات الأسواق•
القطاع غیر الرسمي•
ریادة الأعمال•
التكنولوجیا•
القطاع العام•
قوة القطاع المالي •

البیئة المالیة

أسواق الدین•
أسواق رأس المال•
التمویل الحكومي•
التكنولوجیا المالیة•
ةأدوات التمویل غیر التقلیدی•

ترابطالبنیة الأساسیة وال
إمدادات الطاقة•
إمدادات المیاه•
جدارة المنشآت الحیویة•
مخزون وحدات الإسكان•
الوصول للاتصالات•
تغطیة والوصول إلى نظم•

النقل الحضریة

محددات لظروف البیئة المالیة

محددات لظروف سوق العمل

محددات عرض العمالة

محددات الطلب على العمالة

محددات المعروض من التمویل
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UrbanEconomic
Resilience

قدرات مرونة
المواجھة 
في الإقتصادیة 

المدن والتجمعات 
الحضریة

RA1: Resilience of Local Business Environment

مرونة بیئة الاعمال المحلیة

RA2: Resilience of  Local Labor Market
مرونة سوق العمالة المحلیة

RA3: Resilience of Local Financial System

مرونة النظم المالیة المحلیة

RA4: Resilience of Economic Governance

مرونة الحوكمة الإقتصادیة

RA5: Resilience of Basic Infrastructure and Connectivity

مرونة البنیة الأساسیة و الترابط

محددات مرونة
قدرات المواجھة 

الإقتصادیة و المالیة
في المدن 
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"19-كوفیدجائحةوبعدأثناءالحضریةالاقتصادیةالمرونةبناءمشروعتنفیذ

الكویت،دولةعاصمةأنھاعلىالكویتمدینةعتبارإ

حكومة"عناعملیالحدیثلایمكنحیثالمدینة،ومستوىالدولةمستوىعلىالمتخذةالإجراءاتبینالتمییزیصعب

"مركزیةحكومة"و"محلیة

مرسومیوجدوللتجدیدقابلةسنوات4لمدةوزاريبقراریعینمحافظمنھاكلیرأسومحافظاتستإنشاءتم

المحافظیندوریحددأمیري

والمدینةالبلادعلىعملیاًالتداعیاتنفسلھتكونالوزراءمجلسمستوىعلىیتخذقرارأيلذلك.
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عدیدةلاعتباراتكبیرةقیمةإلیھتضیفالمشروعھذافيالكویتمدینةمشاركة:

المشروع،ھذافيالوحیدةالخلیجیةالعاصمةھيالكویتمدینة1.

.المنطقةفيمھماوسیاسیاومالیااقتصادیامركزاتمثل2.

لعمالةابقارنةمللمواطنینمتوفرماھوبینالحضریةوالمرافقالتحّتیةالبنیةخدماتجودةفيالفجوةوضوحبكلفیھابرزت3.

.ةلوافدا

غیرمنالیةعسكنیةكثافةتشھدالتيالمناطقفيأوسعنطاقعلىالعدوىانتشارسرعةفيملموسةتأثیراتالفجوةلھذهكان4.

.المواطنین

فحسب،حلیاملیسفائدةذاتالكویتمدینةفيالحضریةالاقتصادیةالمرونةبشأنالمشروعھذامنالمستخلصةالدروسستكون5.

ً تساعدأنشأنھامنبل .الخلیجيالتعاونمجلسدولمدنفيالتخطیطعلىالقائمینأیضا
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630,888

إجمالي الإصابات
Total Cases

2,555

الوفیات
Deaths

3,289,299
74.4%

إجمالي المطعمین بجرعتین
People Full Vaccinated

504,627,444

إجمالي الإصابات
Total Cases

6,222,585

الوفیات
Deaths

Kuwait
World
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الأعمالبیئةمرونة:

الأداءمؤشراتفي"والضعیفالمعتدل"بینیتراوحالكویتأداء.

المحلیةالعملسوقمرونة:

نسبیاًضعیف"بأنھیتصفالمؤشراتمختلففيالعامالأداء".

المحليالماليالنظاممرونة:

نسبیاًضعیف"اعتبارهیمكنالكویتأداء"

الإقتصادیةالحوكمةمرونة:

المؤشراتمختلففي"نسبیاًضعیف"باعتبارهأیضایصنفالكویتأداء.

التحتیةالبنیةوالترابطمرونة:

معتدل"أنھعلىعامبشكلتصنیفھیمكنالعلاقةذاتالمؤشراتفيالكویتأداء".
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UrbanEconomicResilience

ت في المدن والتجمعاالإقتصادیة قدرات المواجھة مرونة
الحضریة

RA1: Resilience of Local Business Environment

مرونة بیئة الاعمال المحلیة

RA2: Resilience of  Local Labor Market
مرونة سوق العمالة المحلیة

RA3: Resilience of Local Financial System

مرونة النظم المالیة المحلیة

RA4: Resilience of Economic Governance

مرونة الحوكمة الإقتصادیة

RA5: Resilience of Basic Infrastructure and Connectivity

مرونة البنیة الأساسیة و الترابط

قدرات محددات مرونة
المواجھة الإقتصادیة و 

في المدن المالیة 
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C+ D+ C+ C

RPI 1-1: Local economy
diversity

RPI 1-2: Openness and
external markets integration

RPI 1-3: Entrepreneurship and
innovation

RPI 1-4: Productivity,
economic and financial

capacity

Resilience of local business environment
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D D B

RPI 2-1: Labour market flexibility RPI 2-2: Labour mobility RPI 2-3: Social protection of labour

Local labour market resilience
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C+ C+ F C+

RPI 3-1: Size and depth of
the financial system

RPI 3-2: Financial
performance and

soundness

RPI 3-3: City fiscal space RPI 3-4:  City financial
health and stability

Resilience of local financial system
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0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

C D C+

RPI 4-1: Strength of economic
governance structures and leadership

RPI 4-2: Scope and quality of city
planning

RPI 4-3: Investment readiness

Resilience of economic governance
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B C C+

RPI 5-1: Coverage and functionality of
basic public services and infrastructure

RPI 5-2: Health service coverage RPI 5-3: Connectivity and mobility

Resilienve of basic service infrastructure and connectivity
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RPI1-1  C+
RPI1-2 D+

RPI1-3 C+

RPI1-4 C

RPI2-1 D

RPI2-2 D

RPI2-3 B

RPI3-1 C+
RPI3-2 C+RPI3-3 F

RPI3-4 C+

RPI4-1 C

RPI4-2 D

RPI4-3 C+

RPI5-1 B

RPI5-2 C

RPI5-3 C+

City resilience performance

A
B
C
D
F
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یليكماالكویتمدینةفيالمحلیةالحضریةالتنمیةأولویات:

صاديالاقتالنشاطتحفیزتستھدفالتيالتنمویةوالبرامجالسیاساتمنمجموعةإعداد1.

الخاصالقطاعدوروتعزیز

التحتیةالبنیةوتحسینالمؤسساتتطویر2.

.والرفاھیةالبشریةالتنمیةتعزیز3.

تنویع–النفطعلىاعتماداواقلومرونةدینامیكیةأكثرلیكونالكویتيالاقتصادتطویر4.

للدولةالدخلمصادر

.الخاصالقطاعفيللمواطنینعملفرصریوفت5.



.مسبقإذنعلىالحصولغیرمنمنھاجزءأيأوالمادةھذهطبعأواستخدامإعادةتجوزلا .للإسكوامحفوظةالطبعحقوقجمیع©

خطة عمل بناء المرونة الاقتصادیة المالیة الحضریة في مدینة الكویت

.  19-إطار التخطیط للتعافي من جائحة كوفید

RPI1-1- C+ / A
RPI1-2- D+ / B

RPI1-3- C+ / A

RPI1-4- C / B

RPI2-1- D / B

RPI2-2- D / B

RPI2-3- B / A

RPI3-1- C+ / A
RPI3-2- C+ / ARPI3-3- F / C

RPI3-4- C+ / A

RPI4-1- C / B

RPI4-2- D / B

RPI4-3- C+ / A

RPI5-1- B / A

RPI5-2- C / A
RPI5-3- C+ / A

المرونة الحالیة المرونة المستھدفة

A
B
C
D
F
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بیئة الأعمال المحلیةمرونة بفیما یتعلقبعد إنقضاء فترة زمنیة لا تقل عن خمس سنواتمقیاس الأداء الحالي ومقیاس الأداء المخطط لھ

C+

D+

C+
C

A

B

A

B

0

1

2

3

4

5

6

RPI 1-1 التنوع في الإقتصاد المحلي RPI 1-2 درجة الإنفتاح والتكامل مع 
الأسواق الخارجیة

RPI 1-3 ریادة الأعمال والإبتكار RPI 1-4 الإنتاجیة والقدرة المالیة 
والإقتصادیة

مقیاس الأداء الحالي مقیاس الأداء المخطط لھ

R A1:بیئة الأعمال المحلیة   مرونة 
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صفوفة الإجراءات لتحسین محددات مرونة بیئة الأعمال المحلیةم

مصادر التمویل
المتطلبات

الجھة المعنیة تاریخ 
الانتھاء

الإجراء المطلوب المتطلبات محدد المرونة والمؤشر
التشریعیة

المتطلبات 
التنظیمیة 

الموارد 
البشریة 
والقدرات

ویة المیزانیة العامة السن
میزانیات الجھات (

الحكومیة والھیئات ذات
)العلاقة

القطاع الخاص

ة تطویر البیئ
التشریعیة 
یة لتحفیز تنم
النشاط 

الإقتصادي 
والنھوض بھ 
وفق الخطط 
الإنمائیة في 

.الدولة

تطویر كفاءة
منظومة إعداد 

مبادرات 
وبرامج تطویر
قطاع الأعمال 

.

اءة تطویر كف
منظومة 
الموارد 
ي البشریة ف
مختلف 
الجھات 
المعنیة

الھیئة العامة -
للصناعة

الصندوق -
الوطني لتنمیة 
المشروعات 

الصغیرة 
والمتوسطة

غرفة التجارة -
والصناعة 

:طویل الأمد
5خلال 

سنوات

توسیع القاعدة الإنتاجیة 1.
الغیر نفطیة 

RPI 1-1 

تنوع الاقتصاد المحلي

ویة المیزانیة العامة السن
لا یوجد التطویر 

المؤسسي 
في الأمانة 

العامة لمجلس 
التخطیط 
والتنمیة

تطویر 
قدرات 

التخطیط 
التنموي 

مجلس الوزراء-

الأمانة العامة -
ط لمجلس التخطی

والتنمیة 

متوسط 
خلال  :الأمد

سنوات 3

بناء مسار استراتیجي 2.
لإعادة ھیكلة الاقتصاد بما 

رؤیة "یتماشى ذلك مع 
التي تھدف " 2035الكویت 

ا إلى جعل البلاد مركزًا مالی
وتجاریا

:  RA1مرونة بیئة الأعمال المحلیة
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صفوفة الإجراءات لتحسین محددات مرونة بیئة الأعمال المحلیةم

مصادر التمویل
المتطلبات

الجھة المعنیة تاریخ 
الانتھاء

الإجراء المطلوب المتطلبات محدد المرونة والمؤشر
التشریعیة

المتطلبات 
التنظیمیة 

الموارد البشریة 
والقدرات

:  RA1مرونة بیئة الأعمال المحلیة

قرارات تنفیذیة من
الإدارة العلیا في 
الجھاز المركزي 
مات لتكنولوجیا المعلو

یة لا یحتاج إلى میزان(
)إضافیة

لایوجد التطویر
المؤسسي

في الجھاز 
المركزي 

لتكنولوجیا 
المعلومات

تطویر كفاءة 
منظومة الموارد 

البشریة في 
الجھاز المركزي 

لتكنولوجیا 
المعلومات

الجھاز -
المركزي 

لتكنولوجیا 
المعلومات

:قصیر الأمد
سنة  تطویر البوابة الإلكترونیة. 1

رونیة الرسمیة لتتضمن بیانات إلكت
وخدمات جدیدة للمصدرین 

وللمستثمرین الأجانب

RPI 1-2

وتكاملالانفتاح
الأسواق الخارجیة

المیزانیة العامة 
میزانیة  (السنویة 

)الجھاز المستحدث

مرسوم إنشاء 
الجھاز 

المستحدث

یــةتنظیمبنیــة
متكاملة
للجھــاز

المستحدث

موارد بشریة 
للجھاز المستحدث

مجلس الوزراء- سط ومت
خلال  :الأمد

سنوات3
إنشاء جھاز متخصص یقوم . 2

بمعالجة المعوقات الإداریة التي
تشكل العائق الرئیسي أمام 

الاستثمار
قرارات تنفیذیة من

وزارة التجارة 
لا یحتاج(والصناعة 

)ةإلى میزانیة إضافی

لایوجد التطویر
المؤسسي
في مركز 

الكویت 
للإعمال

تطویر كفاءة 
منظومة الموارد 
ز البشریة في مرك
الكویت للإعمال

وزارة التجارة -
والصناعة

متوسط 
خلال : الأمد

سنوات 3
تطویر الخدمات المقدمة من . 3

قبل مركز الكویت للإعمال 
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صفوفة الإجراءات لتحسین محددات مرونة بیئة الأعمال المحلیةم

مصادر التمویل
المتطلبات

الجھة المعنیة تاریخ 
الانتھاء

الإجراء المطلوب المتطلبات محدد المرونة والمؤشر
التشریعیة

المتطلبات 
التنظیمیة 

الموارد 
البشریة 
والقدرات

ویة المیزانیة العامة السن
میزانیات الجھات (

الحكومیة والھیئات ذات
)العلاقة

قوانین 
وتشریعات 
جدیدة وتعدیل
ن بعض القوانی

الحالیة بشأن
تحفیز ریادة

الأعمال

التطویر 
المؤسسي 
في مختلف 
ةالجھات المعنی

اءة تطویر كف
منظومة 
الموارد 
ي البشریة ف
مختلف 
الجھات 
المعنیة

ھیئة تشجیع -
اشرالإستثمار المب

الصندوق -
الوطني لتنمیة 
المشروعات 

الصغیرة 
والمتوسطة

:متوسط الأمد
3خلال 

سنوات 
توفیر المزید من الحزم . 1

التحفیزیة لرواد الأعمال 
ادیة للاستثمار في الأنشطة الاقتص

. المتنوعة

RPI 1-3

ریادة الأعمال والابتكار

ویة المیزانیة العامة السن
میزانیة الصندوق (

الوطني لتنمیة 
المشروعات الصغیرة 

)والمتوسطة

لایوجد تطویر كفاءة
منظومة إنشاء 

حاضنات 
الأعمال 

بالشراكة مع 
المؤسسات 

الجامعیة

اءة تطویر كف
منظومة 
الموارد 
ي البشریة ف
مختلف 
الجھات 
المعنیة

الصندوق -
الوطني لتنمیة 
المشروعات 

الصغیرة 
والمتوسطة

جامعة الكویت -

مجلس الجامعات -
الخاصة

:متوسط الأمد
3خلال  

سنوات  إنشاء حاضنات أعمال . 2
في بیئة عمل متكاملة تساھمتوفر

رفع كفاءة المبادرین في 
ادیة الاستثمار في الأنشطة الاقتص

.المتنوعة

:  RA1مرونة بیئة الأعمال المحلیة
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صفوفة الإجراءات لتحسین محددات مرونة بیئة الأعمال المحلیةم

مصادر التمویل
المتطلبات

الجھة المعنیة تاریخ 
الانتھاء

الإجراء المطلوب المتطلبات محدد المرونة والمؤشر
التشریعیة

المتطلبات 
التنظیمیة 

الموارد 
البشریة 
والقدرات

المیزانیة العامة 
میزانیة (السنویة 

ھیئة تشجیع 
)الإستثمار المباشر

تشریعات 
ل جدیدة وتعدی

بعض 
القوانین 

أن الحالیة بش
ئة تطویر البی
ةالإستثماری

التطویرالمؤ
ة سسي لكفاء

منظومة 
ئة تطویر البی
ة الإستثماری
في ھیئة 
تشجیع 

الإستثمار 
المباشر

تطویر 
كفاءة 

منظومة 
الموارد 
البشریة 
في ھیئة 
تشجیع 

الإستثمار
المباشر

مجلس -
الوزراء

ع ھیئة تشجی-
الإستثمار 

المباشر

متوسط 
خلال  : الأمد

سنوات3
تطویر البیئة الإستثماریة. 1

كبر لتمكین القطاع الخاص بشكل أ
كمحرك للنمو الاقتصادي  

RPI 1-4

مالیةالإنتاجیة والقدرة الاقتصادیة وال

المیزانیة العامة 
میزانیة  (السنویة 

ھیئة مشروعات 
الشراكة بین 

القطاعین العـام 
)والخاص

القطاع الخاص

تعدیلات 
تشریعیة 

ر بشأن تطوی
منظومة 

ن الشراكة بی
القطاعین 

العام 
.والخاص

التطویر
المؤسسي
في ھیئة 

مشروعات 
ن الشراكة بی
القطاعین 

العـام 
والخاص 

تطویر 
القدرات 
في ھیئة 

مشروعات 
الشراكة 

بین 
القطاعین

العـام 
والخاص 

ھیئة -
مشروعات 

الشراكة بین 
ام القطاعین العـ

والخاص

غرفة تجارة -
وصناعة 

الكویت

متوسط 
خلال  : الأمد

سنوات3
ة تكثیف البرامج الإستثماری. 2

وفق نموذج  الشراكة بین 
القطاعین العام والخاص 

  :RA1مرونة بیئة الأعمال المحلیة
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بیئة سوق العمل المحليمرونة صفوفة الإجراءات لتحسین محددات م

RA2:سوق العمل المحلي  مرونة 
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مقیاس الأداء الحالي مقیاس الأداء المخطط لھ
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مصادر التمویل
المتطلبات

الجھة المعنیة تاریخ 
الانتھاء

الإجراء المطلوب المتطلبات محدد المرونة والمؤشر
التشریعیة

المتطلبات
التنظیمیة

الموارد 
البشریة 
والقدرات

بل قرارات تنفیذیة من ق
مجلس الجامعة ومجلس 
الجامعات الخاصة ومن 

الھیئة العامة للتعلیم
إلى لا یحتاج(التطبیقي 

میزانیة إضافیة

لایوجد ءة تطویر كفا
منظومة 
مراجعة 
المناھج

اءة تطویر كف
قدرات 
الجھاز 
الأكادیمي

جامعة الكویت -

مجلس الجامعات الخاصة-

الھیئة العامة للتعلیم -
التطبیقي

متوسط 
:  الأمد
خلال

سنوات 3

في مناھج تنفیذ إصلاحات . 1
ة البرامج التعلیمیة والتدریبی

لتحسین المھارات والإنتاجیة
RPI 2-1

مرونة سوق العمل
)قدرة التحمل(

ویة المیزانیة العامة السن
میزانیة الصندوق (

الوطني لتنمیة 
المشروعات الصغیرة 

)والمتوسطة

لا یوجد ءة تطویر كفا
منظومة 
الحوافز 
للقطاع 
الخاص

تطویر 
القدرات في
الصندوق 
الوطني 
لتنمیة 

المشروعات 
الصغیرة 
والمتوسطة

ة الصندوق الوطني لتنمی-
المشروعات الصغیرة 

والمتوسطة

جامعة الكویت -

مجلس الجامعات الخاصة-

الھیئة العامة للتعلیم -
التطبیقي

متوسط 
:  الأمد

خلال 
سنوات3

تقدیم حوافز للقطاع الخاص. 2
تدریب لتبني برامج أكثر فاعلیة لل
.المھني داخل الشركات

بیئة سوق العمل المحليمرونة صفوفة الإجراءات لتحسین محددات م

RA2:سوق العمل المحلي  مرونة 
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مصادر التمویل
المتطلبات

الجھة المعنیة تاریخ 
الانتھاء

الإجراء المطلوب المتطلبات محدد المرونة والمؤشر
التشریعیة

المتطلبات 
التنظیمیة 

الموارد 
البشریة 
والقدرات

ویة المیزانیة العامة السن
میزانیة الھیئة العامة(

)للقوى العاملة

تعدیلات 
أن تشریعیة بش

ضبط سلاسة 
تنقل القوى 

العاملة الوافدة

تطویر كفاءة
منظومة 

الدراسات 
ة الإستراتیجی
في الھیئة 

العامة للقوى 
العاملة

تطویر 
القدرات في
المجالات 

ذات العلاقة
بالتخطیط
جي الإستراتی

في الھیئة 
ى العامة للقو

العاملة

الھیئة العامة -
للقوى العاملة

:متوسط الأمد

3خلال 
سنوات

وضع برنامج مرن یضمن . 1

افدة سلاسة تنقل القوى العاملة الو

حسب الكفاءة ومتطلبات العرض

والطلب فى سوق العمل RPI 2-2

ویة المیزانیة العامة السنحریة حركة العمالة
میزانیة الھیئة العامة(

)للقوى العاملة

تعدیلات 
أن تشریعیة بش
إلغاء نظام 

الكفیل

تطویر كفاءة
منظومة وضع 

البرامج 
والمبادرات 
ة الإستراتیجی
في الھیئة 

العامة للقوى 
العاملة

تطویر 
القدرات في
ة الھیئة العام

للقوى 
العاملة

مجلس الوزراء-

الھیئة العامة -
للقوى العاملة

:متوسط الأمد

3خلال 
سنوات

وضع برنامج لإلغاء نظام . 2

زیادة الكفیل بما یساھم في/الكفالة

مرونة آلیات تغییر الوظائف 

والإنتقال بین القطاعات 

بیئة سوق العمل المحليمرونة صفوفة الإجراءات لتحسین محددات م

RA2:سوق العمل المحلي  مرونة 
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مصادر التمویل
المتطلبات

الجھة المعنیة تاریخ 
الانتھاء

الإجراء المطلوب المتطلبات محدد المرونة والمؤشر
التشریعیة

المتطلبات 
التنظیمیة 

الموارد 
البشریة 
والقدرات

ویة المیزانیة العامة السن
)میزانیة وزارة الإعلام(

لایوجد لا یوجد   تطویر 
القدرات في
الجھات 
المعنیة

الھیئة العامة -
للقوى العاملة

وزارة الإعلام-

:قصیر الأمد
خلال السنة ة تنفیذ حملة توعویة لتوعی. 1

أصحاب العمل ومختلف الشرائح
المجتمعیة باھمیة الحمایة 
الاجتماعیة للعمالة الوافدة

RPI 2-3

الحمایة الاجتماعیة للعمالة

ویة المیزانیة العامة السن
میزانیة الھیئة العامة(

)للقوى العاملة

تعدیلات 
أن تشریعیة بش

تطویر منظومة
حفظ حقوق 
العمالة الوافدة

تطویر كفاءة
منظومة وضع 

البرامج 
والمبادرات 
ة الإستراتیجی
في الھیئة 

العامة للقوى 
العاملة

تطویر 
القدرات في
والھیئة 
ى العامة للقو
العاملة

الھیئة العامة -
للقوى العاملة

:قصیر الأمد
خلال السنة بناء دلیل إرشادي شامل . 2

لمخالفات العلاقة التعاقدیة 
والتزامات صاحب العمل تجاه 
.العمالة الوافدة وحفظ حقوقھا

بیئة سوق العمل المحليمرونة صفوفة الإجراءات لتحسین محددات م

RA2:سوق العمل المحلي  مرونة 
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النظام المالي المحليمرونة صفوفة الإجراءات لتحسین محددات م

RA3:النظام المالي المحلي  مرونة 
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مصادر التمویل
المتطلبات

الجھة المعنیة تاریخ 
الانتھاء

الإجراء المطلوب المتطلبات محدد المرونة والمؤشر
التشریعیة

المتطلبات 
التنظیمیة 

الموارد 
البشریة 
والقدرات

قرار تنفیذي من قبل
البنك المركزي ملزم 

لا (للبنوك التجاریة 
یحتاج إلى میزانیة 

)إضافیة

تعدیلات 
أن تشریعیة بش

تطویر منظومة
المنافسة في 
.النظام المالي

التطویر 
المؤسسي في
يالقطاع البنك

تطویر 
القدرات في

البنوك 
التجاریة

البنك المركزي-

إتحاد مصارف -
الكویت 

معھد الدراسات -
المصرفیة

: طویل الأمد
5خلال 

سنوات 
وضع برنامج لنمو الشركات1.

والاعمال المصرفیة 
والاستثماریة ولتعزیز 

.المنافسة في النظام المالي

RPI 3-1

حجم وعمق النظام المالي

قرار تنفیذي من قبل
البنك المركزي ملزم 

لا (للبنوك التجاریة 
یحتاج إلى میزانیة 

)إضافیة

لایوجد  التطویر 
المؤسسي في
يالقطاع البنك

تطویر 
القدرات في

البنوك 
ي التجاریة ف

ت مجالا
یا التكنولوج

المالیة

البنك المركزي-
إتحاد مصارف -

الكویت 

شركات -
مالیةالتكنولوجیا ال

:متوسط الأمد
3خلال 

سنوات 

إنشاء أدوات مالیة مبتكرة 2.
تقوم على التكنولوجیا 
المالیة تساھم في زیادة 
القدرة على الإستجابة
.المتفاعلة لطلبات العملاء

RA3:النظام المالي المحلي  مرونة 
النظام المالي المحليمرونة صفوفة الإجراءات لتحسین محددات م
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مصادر التمویل
المتطلبات

الجھة المعنیة تاریخ 
الانتھاء

الإجراء المطلوب المتطلبات محدد المرونة والمؤشر
التشریعیة

المتطلبات 
التنظیمیة 

الموارد 
البشریة 
والقدرات

قرار تنفیذي من قبل
لا (البنك المركزي 

یحتاج إلى میزانیة 
)إضافیة

لا یوجد  التطویر 
المؤسسي في

ينك المركزبال

تطویر 
القدرات في

البنك 
المركزي 

في 
المجالات 

الرقابیة

البنك المركزي-

:متوسط الأمد
3خلال 

سنوات 

تطویر آلیات إشراف البنك1.
المركزي على النظام 

المصرفي من خلال تحسین
عملیة المراجعة الإشرافیة 

حدید والتقییم الحالیة بھدف ت
ك متطلبات رأس المال لكل بن

على حدة ، بناءً على ملف 
المخاطر وأھمیتھا النظامیة

RPI 3-2

الأداء المالي والسلامة

قرار تنفیذي من قبل
إتحاد مصارف الكویت 

یحتاج إلى میزانیات(
تدریب إضافیة یقع 
)كتمویلھا من قبل البنو

لا یوجد لا یوجد تطویر 
القدرات في
التدریبیة

في معھد 
الدراسات 
المصرفیة

إتحاد مصارف -
الكویت 

معھد الدراسات -
المصرفیة

:متوسط الأمد
3خلال 

سنوات 
فة تقدیم دورات تدریبیة مكث.2

لمنتسبي البنوك حول اسالیب
قیاس المخاطر

RA3:النظام المالي المحلي  مرونة 
المحليالنظام المالي مرونة صفوفة الإجراءات لتحسین محددات م
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مصادر التمویل
المتطلبات

الجھة المعنیة تاریخ 
الانتھاء

الإجراء المطلوب المتطلباتمحدد المرونة والمؤشر
ةالتشریعی

المتطلبات 
التنظیمیة 

الموارد البشریة
والقدرات

میزانیة تخصص من 
قبل مؤسسة الكویت 

للتقدم العلمي

لا یوجد  التطویر 
ي المؤسسي ف

الأمانة العامة 
لمجلس 

التخطیط 
والتنمیة  

تطویر القدرات 
في الأمانة العامة 
لمجلس التخطیط

والتنمیة  في 
مجالات الدراسات 

الإستشرافیة

لمجلسالعامةالأمانة-
والتنمیةالتخطیط

قدم مؤسسة الكویت للت-
العلمي

قصیر 
خلال : الأمد
سنة 

تنفیذ دراسة شاملة من . 1
خلال إستشارة واسعة بین 
الشركاء المجتمعیین في 
التنمیة حول خلق قنوات 

شاط تمویل إضافیة لتمویل الن
الإقتصادي في الكویت

RPI 3-3

الحیز المالي للمدینة

ویة المیزانیة العامة السن
میزانیات الجھات (

الحكومیة والھیئات ذات
)العلاقة

تعدیلات 
تشریعیة
داعمة 
لمسار 

ولآلیات 
الإصلاح 

الاقتصادي
والمالي 

التطویر 
المؤسسي في 
الأمانة العامة 

لمجلس 
التخطیط 
والتنمیة  

تطویر القدرات 
في الأمانة العامة 
لمجلس التخطیط

والتنمیة  في 
مجالات سیاسات 
وبرامج الإصلاح 

الھیكلي 

الوزراءمجلس-

لمجلسالعامةالأمانة-
والتنمیةالتخطیط

الجھاتجمیع-
المعنیةالحكومیة

الإصلاحببرامج

:طویل الأمد
5خلال 

سنوات 

التسریع في نسق برامج. 2
الإصلاح الاقتصادي والمالي

اد التي تھدف إلى تقلیل اعتم
المالیة العامة على عائدات 

النفط 

RA3:النظام المالي المحلي  مرونة 

النظام المالي المحليمرونة صفوفة الإجراءات لتحسین محددات م
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مصادر التمویل
المتطلبات

الجھة المعنیة تاریخ الانتھاء الإجراء المطلوب یعیةالمتطلبات التشرمحدد المرونة والمؤشر یمیة المتطلبات التنظ الموارد البشریة 
والقدرات

المیزانیة العامة 
ات میزانی(السنویة 

الجھات الحكومیة 
والھیئات ذات 

)العلاقة

ة تعدیلات تشریعی
ة بشأن فرض ضریب

القیمة المضافة

التطویر المؤسسي
في وزارة المالیة 

ي تطویر القدرات ف
مجالات السیاسات

رة الضریبیة والإدا
الضریبیة

مجلس الوزراء-

وزارة المالیة-

وزارة التجارة -
والصناعة

:طویل الأمد
سنوات5خلال  فرض ضریبة القیمة 1.

بما ) VAT(المضافة 
یتماشى مع بقیة دول 
مجلس التعاون الخلیجي

RPI 3-4

استقرار الحالة المالیة 
للمدینة

قرار تنفیذي من 
قبل مجلس 

لا یحتاج(الوزراء 
إلى میزانیة 

)إضافیة

لایوجد ة في تعدیلات تنظیمی
كل الجھات بھدف 

ترشید الإنفاق

تطویر القدرات في
كل الجھات 

المعنیة 

الوزراءمجلس-

المالیةوزارة-

جمیع الجھات -
الحكومیة 

خلال : متوسط الأمد
سنوات3 ترشید الإنفاق العام 2.

وزیادة كفاءتھ

RA3:النظام المالي المحلي  مرونة 
النظام المالي المحليمرونة صفوفة الإجراءات لتحسین محددات م



.مسبقإذنعلىالحصولغیرمنمنھاجزءأيأوالمادةھذهطبعأواستخدامإعادةتجوزلا .للإسكوامحفوظةالطبعحقوقجمیع©

مرونة الحوكمة الإقتصادیةصفوفة الإجراءات لتحسین محددات م

RA4:مرونة الحوكمة الإقتصادیة
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مرونة الحوكمة الإقتصادیةصفوفة الإجراءات لتحسین محددات م

مصادر التمویل المتطلبات الجھة المعنیة تاریخ الانتھاء الإجراء المطلوب محدد المرونة 
ةالمتطلبات التشریعیوالمؤشر ةالمتطلبات التنظیمی الموارد البشریة 

والقدرات
ة المیزانیة العامة السنوی

میزانیة الأمانة العامة (
لمجلس التخطیط 

)والتنمیة

لایوجد الإستعانة بخدمات  
برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي

ة موارد بشریة جدید
في الأمانة العامة 
لمجلس التخطیط 

والتنمیة  

الأمانة العامة لمجلس -
التخطیط والتنمیة 

برنامج الأمم المتحدة -
الإنمائي

خلال : متوسط الأمد
سنوات3

بناء المزید من القدرات. 1
ط لتعزیز وظیفة التخطی

التنموي RPI 4-1

قوة ھیاكل 
الحوكمة 

الاقتصادیة 
والقیادة

المیزانیة العامة السنویة 
)میزانیة بلدیة الكویت(

لا یوجد الإستعانة بخدمات  
مكاتب تدریب عالمیة 

متخصصة في مجالات 
التنظیم العمراني

موارد بشریة جدیدة 
في بلدیة الكویت

بلدیة الكویت- خلال : متوسط الأمد
سنوات 3

بناء مزید من القدرات . 2
ي في إدارة التنظیم العمران

وإدارة التخطیط والبحوث
في بلدیة الكویت

ة المیزانیة العامة السنوی
میزانیات وزارة الدولة (

دیة لشؤون البلدیة وفي بل
)الكویت

لا یوجد تعدیلات تنظیمیة في
ھیاكل وزارة الدولة 

لدیة لشؤون البلدیة وفي ب
الكویت

ي تطویر القدرات ف
وزارة الدولة 
ي لشؤون البلدیة وف
بلدیة الكویت في
مجالات التخطیط

مجلس الوزراء-
وزارة الدولة لشؤون -

البلدیة 
بلدیة الكویت-

خلال : متوسط الأمد
سنوات 3

ن وضع برنامج لتحسی. 3
مدى التنسیق بین 
الوزارات والبلدیة 

والمحافظات في التخطیط
لتقدیم الخدمات للسكان

RA4:مرونة الحوكمة الإقتصادیة
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مرونة الحوكمة الإقتصادیةصفوفة الإجراءات لتحسین محددات م

RA4:مرونة الحوكمة الإقتصادیة

مصادر التمویل المتطلبات الجھة المعنیة تاریخ الانتھاء الإجراء المطلوب محدد المرونة 
ةالمتطلبات التشریعیوالمؤشر ةالمتطلبات التنظیمی الموارد البشریة 

والقدرات
ة المیزانیة العامة السنوی

میزانیة الأمانة العامة (
لمجلس التخطیط 

)والتنمیة

لا یوجد  التطویر المؤسسي في
الأمانة العامة لمجلس 

التخطیط والتنمیة

ي تطویر القدرات ف
الأمانة العامة 

لمجلس التخطیط 
ت والتنمیة في مجالا

التخطیط

الأمانة العامة لمجلس -
التخطیط والتنمیة

ة غرفة التجارة والصناع-

ةالمنظمات غیر الحكومی-

:طویل الأمد
سنوات 5خلال 

ریة تنفیذ إستشارات دو. 1
لتعزیز مشاركة منظمات 
المجتمع المدني والقطاع 
الخاص والعام في عملیات

ف الحوكمة الاقتصادیة بھد
تطویر السیاسات 

ةالاقتصادیة والاجتماعی

RPI 4-2

نطاق وجودة 
تخطیط المدینة

ة المیزانیة العامة السنوی
ت میزانیات مختلف الجھا(

)الحكومیة

لا یوجد  الإستعانة بخدمات  
برنامج الأمم المتحدة 
یة الإنمائي لتصمیم منھج

إصلاح مؤسسیة موحدة 
في كل الوزارات

ي تطویر القدرات ف
الأمانة العامة 

لمجلس التخطیط 
ت والتنمیة في مجالا

التخطیط وقدرات 
كل الوزارات في 
مجالات الإصلاح 

المؤسسي

الأمانة العامة لمجلس -
التخطیط والتنمیة

جمیع الجھات  الحكومیة-

برنامج الأمم المتحدة -
الإنمائي

:طویل الأمد
سنوات5خلال 

تنفیذ إصلاحات -2
من خلال إعادة (مؤسسیة  

النظر في الھیاكل 
ت في كل وزار) التنظیمیة

الدولة  لتحسین الأداء 
.المؤسسي فیھا
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مرونة الحوكمة الإقتصادیةصفوفة الإجراءات لتحسین محددات م

RA4:مرونة الحوكمة الإقتصادیة

مصادر التمویل المتطلبات الجھة المعنیة تاریخ الانتھاء الإجراء المطلوب محدد المرونة 
ةالمتطلبات التشریعیوالمؤشر ةالمتطلبات التنظیمی الموارد البشریة 

والقدرات
ة المیزانیة العامة السنوی

میزانیة ھیئة تشجیع(

)الإستثمار المباشر

یل تشریعات جدیدة وتعد

ة بعض القوانین الحالی

بشأن تطویر البیئة 

الإستثماریة

اءة التطویرالمؤسسي لكف

منظومة تطویر البیئة

الإستثماریة في ھیئة

باشرتشجیع الإستثمار الم

تطویر كفاءة 

منظومة الموارد 

ة البشریة في ھیئ

ار تشجیع الإستثم

المباشر 

مجلس الوزراء-

مار ھیئة تشجیع الإستث-

المباشر

:متوسط الأمد

سنوات 5خلال 
التوسع في الخطط . 1

ت والبرامج لتوفیر الخدما

ذات الصلة بالاستثمار 

اجات المناسب لتلبیة الاحتی

.المتزایدة لمجتمع الأعمال

RPI 4-3

الجھوزیة 

للاستثمار
ة المیزانیة العامة السنوی

میزانیات الھیئة العامة(

ع للصناعة وھیئة تشجی

)الاستثمار المباشر

یل تشریعات جدیدة وتعد

ة بعض القوانین الحالی

بشأن تنمیة وتطویر 

المناطق الصناعیة 

.  والحرفیة وتجھیزھا

اءة التطویرالمؤسسي لكف

م منظومة توزیع القسائ

ناعة في الھیئة العامة للص

ة ومنظومة تطویر البیئ

الإستثماریة في ھیئة

باشرتشجیع الإستثمار الم

ي تطویر القدرات ف

الھیئة العامة 

ئة للصناعة وفي ھی

ار تشجیع الإستثم

المباشر 

مجلس الوزراء-

ةالھیئة العامة للصناع-

مار ھیئة تشجیع الاستث-

المباشر

:متوسط الأمد

سنوات 3خلال 
إنشاء أنظمة وبرامج . 2

جدیدة لتسھیل الحصول

على الأراضي من قبل 

ى الشركات التي تسعى إل

.تنمیة عملیاتھا
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مرونة الترابط والبنیة التحتیة الرئیسیةصفوفة الإجراءات لتحسین محددات م

RA5:مرونة الترابط والبنیة التحتیة الرئیسیة
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مصادر التمویل المتطلبات الجھة المعنیة تاریخ الانتھاء الإجراء المطلوب محدد المرونة 

ةالمتطلبات التشریعیوالمؤشر میةالمتطلبات التنظی الموارد البشریة 

والقدرات
ة المیزانیة العامة السنوی

میزانیة الأمانة العامة (

لمجلس التخطیط 

)والتنمیة

لا یوجد الإستعانة بخدمات  

مكاتب إستشاریة 

عالمیة مختصة في 

الدراسات 

الإستشرافیة

تطویر القدرات في 

الأمانة العامة لمجلس 

التخطیط والتنمیة في 

مجال الدراسات 

الإستشرافیة 

الأمانة العامة لمجلس -

التخطیط والتنمیة

:  قصیر الأمد

سنة واحدة 
ة تنفیذ دراسة إستشرافی. 1

لتحدید أبرز النواقص في 

یة خدمات البنیة التحتیة الحال

جات التي تعیق تلبیة الاحتیا

.  المتزایدة للسكان والشركات

RPI 5-1

تغطیة البنیة 

یة التحتیة الأساس

المیزانیة العامة السنویة ووظائفھا

میزانیات وزارة (

الكھرباء والماء وھیئة 

مشروعات الشراكة بین 

)القطاعین العام والخاص

لا یوجد التطویرالمؤسسي

اج لكفاءة منظومة إنت

الطاقة 

تطویر القدرات في 

وزارة الكھرباء والماء 

وفي ھیئة مشروعات 

ن الشراكة بین القطاعی

العام والخاص

في المجالات 

الإستراتیجة 

وزارة الكھرباء والماء-

ھیئة مشروعات -

الشراكة بین القطاعین

العام والخاص

:  طویل الأمد

سنوات5خلال 
الاستثمار في تولید . 2

وخاصة انتاج (الكھرباء 

الكھرباء من المحطات 

)الصدیقة للبیئة

لمواكبة الطلب المتزاید على

ة الكھرباء على مستوى المدین

والدولة

مرونة الترابط والبنیة التحتیة الرئیسیةصفوفة الإجراءات لتحسین محددات م

RA5:مرونة الترابط والبنیة التحتیة الرئیسیة
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مصادر التمویل المتطلبات الجھة المعنیة تاریخ الانتھاء الإجراء المطلوب محدد المرونة 

ةالمتطلبات التشریعیوالمؤشر میةالمتطلبات التنظی الموارد البشریة 

والقدرات

المیزانیة العامة 

ئة میزانیة ھی(السنویة 

تشجیع الإستثمار 

)المباشر

تشریعات جدیدة 

انین وتعدیل بعض القو

ر الحالیة بشأن تطوی

ةالبیئة الإستثماری

تطویر كفاءة 

منظومة إعداد 

مبادرات وبرامج 

مالتھیئة بیئة الأع

مة تطویر كفاءة منظو

ئة الموارد البشریة ھی

تشجیع الإستثمار

المباشر

ھیئة تشجیع -

الإستثمار المباشر

متوسط 

خلال  : الأمد

سنوات 3

تشجیع الاستثمارات في. 1

یر القطاع الصحي من خلال توف

ي البیئة الجاذبة للإستثمار ف

ھذا القطاع 

RPI 5-2

تغطیة الخدمات 

الصحیة

المیزانیة العامة 

میزانیات (السنویة 

الأمانة العامة لمجلس 

التخطیط والتنمیة 

)ووزارة الصحة

لا یوجد تطویر كفاءة 

منظومة تنفیذ 

ع ومتابعة المشاری

الحكومیة

تطویر القدرات في

مجالات تنفیذ 

ومتابعة المشاریع 

الحكومیة

الأمانة العامة لمجلس-

التخطیط والتنمیة

وزارة الصحة -

متوسط 

خلال  : الأمد

سنوات3

تسریع إنجاز ومتابعة . 2

ي برامج الاستثمار الحكومي ف

شفیات البنیة التحتیة لبناء مست

جدیدة لزیادة عدد أسرة 

10,000المستشفیات لكل 

نسمة

مرونة الترابط والبنیة التحتیة الرئیسیةصفوفة الإجراءات لتحسین محددات م

RA5:مرونة الترابط والبنیة التحتیة الرئیسیة
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مصادر التمویل المتطلبات الجھة المعنیة تاریخ الانتھاء الإجراء المطلوب محدد المرونة 

ةالمتطلبات التشریعیوالمؤشر میةالمتطلبات التنظی الموارد البشریة 

والقدرات

ل قرار تنفیذي من قب

مجلس الوزراء

یحتاج إلى موازنة 

تمول من خلال 

ین الشراكة بین القطاع

العام والخاص 

ة تعدیلات تشریعی

ة بشأن تطویر منظوم

ین الشراكة بین القطاع

.العام والخاص

ي التطویر المؤسس

لكفاءة إنشاء 

الشراكات بین 

القطاعین العام 

والخاص

تطویر القدرات في

مجالات تنفیذ 

ومتابعة مشاریع 

البنیة التحتیة

ق الھیئة العامة للطر-

والنقل البري

ھیئة مشروعات -

ین الشراكة بین القطاع

العام والخاص

:طویل الامد

5خلال 

سنوات

ین إنشاء شراكة بین القطاع. 1

العام والخاص لتمویل مشروع

المترو  RPI 5-3 

الترابط والتنقل

المیزانیة العامة 

میزانیة (السنویة 

الھیئة العامة للطرق 

)والنقل البري

لایوجد تطویر كفاءة 

منظومة تنفیذ 

مشاریع الطرقات

یة موارد بشریة إضاف

في الھیئة العامة 

ريللطرق والنقل الب

الھیئة العامة للطرق-

والنقل البري

:  طویل الأمد

5خلال 

سنوات 

القیام بمشروع من قبل .2

الھیئة العامة للطرق والنقل 

البري لزیادة نسبة الشوارع

ذات الأرصفة وإنشاء ممرات 

للدراجات على طول الشوارع 

.الرئیسیة

مرونة الترابط والبنیة التحتیة الرئیسیةصفوفة الإجراءات لتحسین محددات م

RA5:مرونة الترابط والبنیة التحتیة الرئیسیة
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الخطةتنفیذخلالتنشأقدالتيالمعوقات .

20تعقیداالأكثرالعامل
17

- 20
18

1الحكومیةالبیروقراطیة
2الفسادممارسات

3للعملالمقیدةاللوائح
4العملأخلاقیاتضعف

5السیاساتاستقرارعدم
6العملقوةتعلیممستوى
7التمویلسھولة

8التحتیةالبُنىكفاءةعدم
9الحكوميالاستقرارعدم

10الابتكاریةالقدرةضعف
11الضریبیةالنظم

12التضخم
13الضریبةمعدلات

14الأجنبيالصرفنظم
15والسرقةالجرائم

16العامةالصحةنظامكفاءةعدم

)2018-2017وفقا لبیانت تقاریر لجنة الكویت الوطنیة للتنافسیة (مصفوفة العوامل الأكثر تعقیدا لممارسة أنشطة الأعمال في الكویت 



مراحل التخطیط

نتائج عملیة 
التشخیص

ما یستحق التحسین وإلى أي مدى؟

ما ما الأمور التي تسیر جیدا و
الأمور التي تعاني من صعوبات

وضعصیاغة رؤیة و
مستھدفات مؤشرات 

تحسین الأداء

تعریف المجالات 
بحاجة إلى التي

تحسین ومقدار 
التحسن المطلوب

تحدید الإجراءات 
المطلوبة التي من 

شأنھا تحقیق 
المستھدفات 

، تحدید المسئولیات
والموارد المطلوبة 

والإطار الزمني

كیف یمكن تحسین الأداء؟

موائمة الإجراءات 
/مع خطط التنمیة
يالتعافي الاقتصاد



المتابعة والتقییم

:یليماالمھمةھذهتتطلب

المسئولالعملفریقتحدید1.

المطلوبةالمواردتقدیر2.

التنمیةوشركاءوالجامعةالخاصوالقطاعالمدنيالمجتمعمنفعالةمشاركة3.



)تابع( المتابعة والتقییم

:الخطةمراجعةیتمأنیجبكما

 كل ستة أشھر

 أو حین حدوث أي تغییرات جوھریة على الافتراضات أو المستھدفات

 ،أو تغیر البیئة التنظیمیة أو التشریعیة التي تم بناء الخطة على أساسھا

 ،والمراجعة أیضا یجب أن تكون بمشاركة الجھات المعنیة

حتى لا ، الجھات المعنیة،یوصى بتضمین مسئولیة المتابعة والمراجعة في المنظومة المؤسسیةكما 

.  تشكل عبئا إضافیا على الإدارات والمؤسسات المعنیة بالتنفیذ



شكرا لحسن استماعكم



Thank You
Email: fmatrouk@gmail.com

Mobile: +965 666 55 440

mailto:fmatrouk@gmail.com
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