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للإسكندرية تاريخ عريق وقيمة اقتصادية كبيرة

على يد الإسكندر الأكبر المقدوني. م.ق٣٣١تم تأسيسها عام ▪

مليون نسمة٦ناهز ٢٠٢٠تعداد سكانها في ▪

٪ من الناتج القومي الإجمالي٨تساهم بما يقارب من ▪

(٪٥٥)تسيطر على حركة التجارة الخارجية▪

٪ من الناتج الصناعي ٤٠تساهم تقريبا بما نسبته ▪



أداة التشخيص والتخطيط

مؤشرا لقياس أداء المدينة ومن خلالها ١٧محددات للمرونة تشمل ٥تتكون أداة التشخيص والتخطيط من ▪
يمكن اقتراح مجالات التطوير والتحسين في الأداء،

غيلية بما تساعد السلطات المحلية على فهم نقاط القوة والضعف في هياكلها المؤسسية وأنظمتها التش▪
يمكنها من تحقيق المرونة الاقتصادية والمالية،

لية تضع أساس لقياس الأداء الاقتصادي للمدينة وكيف ينعكس ذلك على تحديد درجة الهشاشة وقاب▪
تحقيق المرونة، 

.  تعتبر خطوة أساسية قبل تصميم وتنفيذ أي استراتيجية للمرونة الاقتصادية والمالية▪
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تشخيص أداء المدينة

قتحققدالإسكندريةمدينةأنالتشخيصنتائجأظهرت
معلالعموسوق الأعمالبيئةمرونةمجالاتفيمتوسطاأداء

أفضلكلبشالمرونةظهرتحيثالماليالأداءفيواضحتباين
النظامةمرونانخفضتبينماالخاصالماليالقطاعمعنسبيا

اديةالاقتصالحوكمةمستوى وعلىالإدارية،للوحداتالمالي
راتمؤشأظهرتبينماالسابقةالمؤشراتمنأقلالأداءكان

كنولالجيدالأداءمنمعقولةدرجةأيضاالأساسيةالبنية
تاحةالمالبياناتلضآلةنظراالدقةتنقصهالتحليلهذا

أداءيزتممنبالرغموذلكالمهمةالمؤشراتمنعددواستبعاد
.الصحيةالخدماتتغطيةمجالفيالمدينة

RPI1-1 B

RPI1-2 C+

RPI1-3 D+

RPI1-4 B+

RPI2-1 B

RPI2-2 B

RPI2-3 D+

RPI3-1 D+

RPI3-2 BRPI3-3 D

RPI3-4 B

RPI4-1 D+

RPI4-2 D+

RPI4-3 D+

RPI5-1 B

RPI5-2 A

RPI5-3 B
A

B+

B

C+

C

D+

D

F+

F



التخطيط للمرونة( ب
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أهداف التخطيط للمرونة

تقريرفيتحديدهاتمالتيللفجواتمقابلةتكونevidence-basedللأدلةمستندةزمنيةعملبخطةالمدينةتزويد1.
.والماليةالاقتصاديةرونةالمتحقيقعلىقدرةأكثرلتكونالمتوسطالأجلفيالمدينةأداءتحسينوتستهدفالتشخيص

.التنميةشركاءومنالمركزيةالحكومةمنإضافيةمواردلتعبئةأداة2.

لعمليةاللازمةانونيةوالقالإجرائيةالمتطلباتلصياغةفرصتوفرحيثالمركزيةالحكومةأمامللسياساتللدعوةأداة3.
.الحضريةالاقتصاديةالمرونةتحقيق

بماالشأنهذافيالمدينةهتواجالتيوالتحدياتالحضريةالاقتصاديةالمرونةقضيةبأهميةالعامالوعيمستوىلرفعأداة4.
.الصلةذاتالجهاتومساهمةالمجتمعيةالمساندةدرجةزيادةعلىيعمل

8



مبادئ التخطيط 

تدعيم التنوع في بنية الاقتصاد المحلي وتنمية بيئة ريادة الأعمال والابتكار▪

التعليم + مل التدريب على الع)يتم تفعيل الاستفادة من هذا المركز من خلال تطبيق نظام التعليم المزدوج ▪
(الفني النظامي

توسيع الحيز المالي من خلال النظر إلى جانب الإيرادات من الميزانية▪

شاركة إضفاء الطابع المؤسس ي المناسب على وظائف التخطيط الاقتصادي داخل إدارة المدينة وضمان م▪
المجتمع المحلي مشاركة كافية

افق الفعالة الت▪ ي تراعي سد فجوات الخدمات الاجتماعية وخطط النقل والبنية التحتية المستدامة والمر
.  الاعتبارات البيئية



مستهدفات التخطيط

الأداء 

المخطط

الأداء 

الحالي

المؤشرات محدد المرونة 

B+ B RPI 1-1  :التنوع في الاقتصاد المحلي RPI 1  :مرونة بيئة الأعمال

B D RPI 1-3 :ريادة الاعمال والابتكار

B+ B RPI 2-2 :حرية حركة العمالة RPI 2 :مرونة سوق العمل

C D+ RPI 2-3 :الحماية الاجتماعية للعمالة

D+ D RPI 3-3 :الحيز المالي للمدينة RPI 3 :مرونة النظم المالية

المحلية

D D+ RPI 4-1 :دةقوة هياكل الحوكمة الاقتصادية والقيا RPI 4  : مرونة الحوكمة

الاقتصادية
C+ D+ RPI 4-2 :نطاق وجودة وظيفة التخطيط

B D+ RPI 4-3 :الجاهزية للاستثمار

A B RPI 5-1:تغطية الخدمات والبنية الأساسية RPI 5 : مرونة البنية

Aالأساسية والترابط B :RPI 5-3الترابط وحرية الحركة

RPI1-1
B

RPI1-2
C+

RPI1-3
D+

RPI1-4
B+

RPI2-1
B

RPI2-2
B

RPI2-3
D+

RPI3-1
D+

RPI3-2
B

RPI3-3
D

RPI3-4
B

RPI4-1
D+

RPI4-2
D+

RPI4-3
D+

RPI5-1
B

RPI5-2
A

RPI5-3
B

الأداء الحالي الأداء المستهدف

A

B+

B

C+

C

D+

D

F+

F



الاقتصادفيالرسميغير القطاعدمجبمبادراتالاهتمام✓
بالمدينةالمتاحةالاستثماريةالفرصتحديث✓
معةالصناعيبالمناطقحجماالأكبر المشروعاتبينالقطاعيةالروابطزيادة✓

والمتوسطةالصغيرةالمشروعات
الأعمالريادةلدعمجديدصندوق لتأسيسالجهودحشد✓

الإجراءات المخططة 

لتعزيز مرونة بيئة الأعمال
لتعزيز مرونة سوق العمل

الخاصالقطاعمعبالمشاركةالفنيوالتعليمالتدريبمبادراتتفعيل✓

لتعزيز مرونة النظام المالي

العقاريةالأصول منالاستفادةتعظيمخلالمنالماليةالمواردزيادة-✓

اديةلتعزيز مرونة الحوكمة الاقتص
الاقتصاديةللتنميةمجلستشكيل✓
والتخطيطالتشخيصأداةاستخدامتفعيل✓
٢٠٣٢استراتيجيةفيالمتضمنةالاستثماريةالمشروعاتترويج✓
الاستثمارخدماتمنظومةوتطوير بتيسير الاهتمام✓
الاستثماريةبالفرصالخاصالإلكترونيالموقعتطوير ✓

ةلتعزيز مرونة البنية الأساسي

نهائياالكهربائيالتيار انقطاعمشكلاتعلىالقضاء✓
الإنترنتشبكةوسرعةالأرضيةالتليفونيةخدماتمستوياتتحسين✓
التنقلزمنمتوسطتقليل✓
للدراجاتمخصصةحاراتإنشاء✓



 
 
شكرا
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