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الوظائف: التعافي والوقايةحوكمة
والعمليات الأساسية للدولة



تأثير النزاع وما يرتبط به 

من مخاطر 

عدم الاستقرار الحالي 
والمستقبلي

تمادية،مأوعنيفةنزاعاتيشهدالعربيةالبلدانمنالعديديزاللا•

.الحربولاالسلملايسودهالاالهشاشة،منحالةيشهدمنومنها

،اتالنزاععنالناجمةوالاقتصاديةالبشريةالتكاليفستؤدي•

فيالحربأو19-كوفيدجائحةمثلالأخرىبالصدماتالمقرونة

.الهشاشةتفاقمإلى،المناختغيُّرتداعياتأوأوكرانيا

د• منديدالعفيوالمستقبليالحاليالاستقرارالظروفهذهتهد ِّ

.العربيةالبلدان

ةالتنميخططصلبفياتالنزاعوالحروبتداعياتكونستو•

.مقبلةلعقودٍ لالعربيةالبلدانمنالعديدفيالوطنية

الإشكالية



الخدماتتوفيرفيونقصفساد،:الحوكمةفيقصور•
-الصحيوالصرفوالمياهوالتعليمالصحةكالأساسية،

إلىفتقارا-البشريةللتنميةالأساسيةالتحتيةالبنيةوهي
.الشفافيةضعف،للمواردعادلتوزيع

.يةالاجتماعالفئاتبعضشيهموتالقانونسيادةضعف•

ةهشاشأكثرالنزاعمنالمتضررةالبلدانيجعلذلككل•
قائم،هوحيثهمستوياتلارتفاعأونشوبهلإعادةوعرضة ٍ

الاجتماعيةالقدراتتآكللو،نزوحالنسبلازديادو
.والمؤسسية

تحديات منظومة الحوكمة

ط تأثير النزاع وما يرتب

به من مخاطر 

عدم الاستقرار الحالي 
والمستقبلي



دخلاتتالنزاعاتنشوبومنعالسلاملبناءالوطنيةالقدراتبناءيتطلب

:أبرزهامنمختلفة،مجالاتوفيمتعددةمستوياتعلى

الشموليةووالسلامالثقةتعزيزأجلمنالوطنيةالتحتيةالبنيةتعزيز•

.(مشتركةوطنيةرؤىبناء)الاجتماعيوالتماسك

قراروالاستوالصمودالمبكرالتعافيبمجالاتالمؤسساتقدرةزيادة•

:الأدوات)النزاعاتمنوالحدالسلامبناءاجلمنالمستدامةوالتنمية

سياقاتفيالتخطيطقدراتتعزيزالمؤسسية،والمواردالقدراتتعزيز

.(المخاطرعلىوالمرتكزالهشاشة

التنمية،اتسياستنفيذمبادراتزماملتوليالمحليالحكمفيالثقةبناء•

المساواةدموعالفقرلمكافحةالمحليةللتنميةوالتخطيطالخدمات،وتقديم

.(مصر:مثالالمحافظات،تنافسيةدليل:الأدوات)

الفرص 

احتياجات المؤسسات 
في البلدان المتضررة

من النزاعات للنهوض 
بأهداف التنمية 

المستدامة



شراكةخلالمن(whole-of-society)بأسرهالمجتمعنهجاتباع•

يالمدنوالمجتمعالخاصوالقطاعالعاموالقطاعالحكوماتبينقوية

.(السياقإدارة:الأدوات)الدوليةوالمنظمات

لضمانةالمستدامالتنميةحولبالحوارات المحليةالمجتمعاتإشراك•

.(السلامتعزيز:الأدوات)شاملةتنميةتخطيطوعمليةآلية

عملهيللتسةالرقميةبالحوكمالتقدمطريقعنالعامالقطاعكفاءةرفع•

.(السياقإدارة:الأدوات)استمراريتهاوضمانالعامةالإدارات

والتخطيطالقرارصناعلدعموالتحليلالبياناتجمعفيالقدراتتحسين•

.(السياقإدارة:الأدوات)المستدامةللتنمية

الفرص

ي احتياجات المؤسسية ف
البلدان المتضررة من 

النزاعات للنهوض 
بأهداف التنمية 

المستدامة



انتها،ٍ،ٍبماٍفيٍذلكٍتطويرٍالأسواقٍالأساسيةٍوصيالاقتصاديةالحوكمة••
.ةوإيجادٍفرصٍالعمل،ٍوإدارةٍالماليةٍالعامةٍوالمواردٍالطبيعيةٍوالبيئ

مةٍ،ٍبماٍفيٍذلكٍتقديمٍالخدماتٍالأساسية،ٍوتطويرٍالخدالحوكمة الإدارية••
.ةالمدنيةٍالقائمةٍعلىٍالجدارة،ٍوبناءٍرأسٍالمالٍالبشريٍوالبنيةٍالتحتي

المدنيٍ،ٍالتيٍتشملٍالدستورٍوالانتخاباتٍوالمجتمعالسياسيةالحوكمة••
.ووسائلٍالإعلام

اسيةنقاط التدخل الأس: إعادة بناء القطاع العام وتعزيز الوظائف الحيوية للدولة

تعزيز القطاع العام 

تحقيقاً للوقاية 
المستدامة

.حوكمة القطاع الأمني•

يقةٍ،ٍالتيٍتشملٍدعمٍسيادةٍالقانون،ٍوتيسيرٍالحقالقضائيةالحوكمة•
والمصالحة،ٍوتنفيذٍالقانونٍالعرفي



تعزيز القطاع العام وبناء 

القدرات المؤسسية

 الوقاية والتماسك  الاجتماعي

التنمية البشرية

وقفٍاستنزافٍالمواردٍالبشريةٍوهجرةٍالأدمغةٍفيٍ•
القطاعٍالعام

تعزيزٍالإدارةٍالعامة•

بناءٍتوافقٍفيٍالأراء•

تعميمٍنَهجٍالترابطٍالثلاثي•

معالجةٍقدراتٍالمؤسساتٍالعامة•

التصد يٍلاقتصادٍالحرب•

التنميةٍاللامركزيةٍوتعزيزٍالمؤسساتٍالمحلية•

ةٍعقدٍاجتماعيٍقائمٍعلىٍعمليةٍمصالحةٍشاملةٍوحوكم•
سليمة

التعليمٍلإعادةٍبناءٍرأسٍالمالٍالبشري•

ضمانٍالتغذيةٍوالخدماتٍالصحية•

مقاربة الاسكوا للوقاية والتعافي 
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الإطار الأولي للوقاية والتعافي

منٍإعدادٍالإسكوا: المصدر

الحوارٍ

الوطني

مبادئٍالحوكمةٍ

الفع الة

ينَهجٍالترابطٍالثلاث

تحليلٍالفجواتٍ

المؤسسية

الوقاية

التماسكٍ

الاجتماعي

التنميةٍ

البشرية
القطاعٍالعام



لمحة عن بعض الخيارات المطروحة لتعزيز دور القطاع العام والمؤسسات الوطنية في مجال 

الوقاية والتعافي

تعطلٍالمهام،ٍ)بناءٍتوافقٍفيٍالآراءٍمنٍخلالٍجهودٍالوساطةٍأوٍالحواراتٍالوطنيةٍلحمايةٍالمؤسساتٍالعامةٍمنٍتداعياتٍالنزاعٍ•
(.يا،ٍاليمنليب: منصاتٍالحواراتٍالوطنيةٍفيٍسبيلٍتطويرٍرؤىٍللتعافيٍالاقتصاديٍوالاجتماعي: الأدوات.( )الانقسام،ٍالشلل،ٍالخ

البيروقراطية؛ٍالتخطيطٍالاستراتيجي؛ٍالكفاءاتٍالوظيفية؛ٍالحوكمةٍالديمقراطيةٍو: الأدوات)تعزيزٍالجودةٍالبيروقراطيةٍوالإدارةٍالعامةٍ•
.(.الخ

فيٍالصراع،ٍوذلك• منٍخلالٍإجراءٍفهمٍالاحتياجاتٍوالمطالبٍالأساسيةٍوتلبيتهاٍفيٍسبيلٍالحؤولٍدونٍاندلاعٍالنزاعٍأوٍالانتكاسةٍمجدداٍ 
ٍموضوعيٍللاحتياجاتٍو منهجيةٍ: الأدوات)لطتهاٍلثغرات،ٍقائمٍعلىٍالأدل ة،ٍيتناولٍكيفيةٍتأثيرٍدينامياتٍالنزاعٍعلىٍقدرةٍالدولةٍوساتقييم 

(.صنعٍالسياساتٍالعامةٍالمستندةٍإلىٍالمخاطر

فيٍالقطا• عٍالعام،ٍبهدفٍتعميمٍنهَجٍالترابطٍالثلاثي،ٍوهوٍإطارٍيجمعٍبينٍالمساعدةٍالإنسانيةٍوجهودٍالتنميةٍوبناءٍالسلامٍالأطولٍأجلاٍ 
.تيسيرٍالانتقالٍمنٍالاستجابةٍإلىٍالتعافي

(.منهجيةٍالتقييمٍالمؤسسي: الأدوات)فهمٍومعالجةٍالقدرةٍالمؤسسيةٍالعامةٍ•



بوابة للوقاية والتنمية: نهج الترابط الثلاثي داخل القطاع العام

عملية تعميم النهج المؤلف من
خمس خطوات مصممة خصيصا 

ن لا توجد أزمتا: للسياق القطري
متماثلتان

وحدات تدريبية تغطي محاور 
الحوكمة وتقييم المخاطر 

تائجوالتخطيط والتمويل ورصد الن

فهم الأسباب الجذرية من خلال 
ياق التحليل القائم على الأدلة للس
العام ولأصحاب المصلحة 

ة وللسياسات والتدفقات المالي
والقدرات

تنميةٍالقدراتملخصاتٍالخلفية

تعميمٍالنهج



ملخصاتٍالخلفية

:5الموجز 

تقييم المخاطر
:  4الموجز 

ةالتدفقات المالي
:3الموجز 

رسم خرائط 
السياسات

:  2الموجز 
تحليل السياق

:  1الموجز 
تحليل أصحاب 

المصلحة



عمليةٍالتعميم

إعداد : 1الخطوة 
آلية التنسيق

:  الخطوة الثانية
صياغة النتائج 

الجماعية

:  3الخطوة 
التخطيط متعدد 

السنوات

:  4الخطوة 
التمويل وتعبئة 

الموارد

:  5الخطوة 
الرصد والتقييم



تنميةٍالقدراتٍبهدفٍتحقيقٍالنتائجٍالجماعية

:2الوحدة 

تقييم المخاطر 
لصياغة النتائج 

الجماعية

:1الوحدة 

ي البيئات 
 
الحوكمة ف

الهشة من خلال نهج 
ابط  التر

:0الوحدة 

نظرة عامة على 
ي 
ابط الإنسان  نهج التر
والتنمية والسلام

:5الوحدة 

رصد وتقييم النتائج

:4الوحدة 

تمويل النتائج 
الجماعية

:3الوحدة 

مجة  التخطيط والتر
الواعية بالمخاطر



شكراً 
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