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:الموارد الطبيعيةحوكمة

الصناعات الاستخراجية بوصفها
كاً للتنمية المستدامة محر ِّ



المساهمة في الحوار العالمي حول حوكمة الصناعات •

الإستخراجية ودورها في الإنتقال الشامل والعادل 

لأنضمة الطاقة

حوكمة ة مئتعزيز الركائز الاستراتيجية والسياسات لموا•

ة تنمية المستدامالصناعات الاستخراجية مع أهداف ال

والتعامل مع تغير المناخ

تطوير التعاون الإقليمي وتبادل الخبرات•

الحافز



الرؤية المستقبلية

الطاقةوأمنفقر،المناخيالتغيرلمواجهةالنظيفةالطاقةنحوالتوجه

الغذائيوالأمنالمياهندرة،

أهداف التنمية المستدامة

المجفيالانتقالمعادنعلىالطلبزيادةإلىتحقيقهايؤدي

عامبحلولالصفريالكربونصافيإلىللوصولالطاقة،

2050.

معادن الانتقال في مجال الطاقة

ةالنظيفالطاقةاقتصادياتلتطويرالأساسيةالمقومات

.الحديثةوالصناعةالعالمية

المنطقة العربية
وبشريةمعدنيةومواردمختلفةجيولوجيةبيئاتلديها

حلول متكاملة للأزمات المتداخلة

الطاقي الإنتقال

تحول واسع لأنظمة 

الطاقة العالمية

على أساس 

الاستخدام المستدام

لموارد كوكبنا 

.المحدودة



(من حيث الوزن والقيمة)2020النسبة العالمية من الإنتاج المعدني في المنطقة العربية، لعام 

الصادراتمنالمائةفي31حواليتمث ِّل•
.النفطيةوالمنتجاتالخامللنفطالعالمية

غيرالمعادنقيمةقدرت،2020عامفي•
دولارمليار23بـالمنطقةفيالوقودية

لمنطقةافيالعالميالمعدنيالإنتاجنسبةتبلغ•
الوزنحيثمنالمائةفي10حواليالعربية

القيمةحيثمنالمائةفي15و

الصناعات الاستخراجية لا تزال أساس التنمية الاقتصادية في المنطقة العربية

0%

5%

10%

15%

20%

25%

الحديد والمعادن المجموع
الحديدية

الوقود المعدنيالمعادن الصناعيةالمعادن الثمينةيةالفلزات غير الحديد

حصة المنطقة من حيث الوزن حصة المنطقة من حيث القيمة

:المصدر C. Reichl and M. Schatz, World Mining Data,2022.

https://www.world-mining-data.info/wmd/downloads/PDF/WMD2022.pdf


(12)المعادن ذات القيمة الاقتصادية 

(7)المعادن المُستخَدمة في التكنولوجيات المساعِدة 

(37)تقال المعادن المُستخدَمة مباشرة في تكنولوجيات عمليةّ الان
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لطاقةالمعادن البالغة الأهمية والمُستخدَمة في الانتقال في مجال ا

المجموعات والأعداد القائمة

21-بالغة الأهمية الولايات المتحدة 

الأمريكية، الاتحاد 

الأوروبي وهيئة المسح
يةالجيولوجية البريطان

21-شبه بالغة الأهمية أو /الاتحاد الأوروبي  و

الولايات المتحدة 
الأمريكية 

14-غير بالغة الأهمية ة هيئة المسح الجيولوجي
البريطانية



المعادن المُستخدَمة مباشرة في 

تكنولوجيات عمليةّ الانتقال

11الرياح

16الطاقة الكهروضوئية

12البطاريات

24خلايا الوقود

كات 8المُحر ِّ

2الوقود النووي

37المجموع

لطاقةالمعادن البالغة الأهمية والمُستخدَمة في الانتقال في مجال ا



الفرص في المنطقة العربية

وفرة الرواسب المعدنية

تنوع البيئات الجيولوجية

العملمجالاتوفرة القوى العاملة وإمكانية زيادة 

القدرة على إنتاج كميات هائلة من الطاقات المتجددة

المعدنيةالبنية التحتية وفرص تطويرها لتعزيز سلسلة القيمة

رةقوانين الاستثمار القائمة وفرص  تدفق الاستثمارات الأجنبية المباش

دات أعلىإمكانيةّ التنويع الاقتصادي وتوليد إيرا



عصور الطاقة

مخاطر العرض والطلب على المعادن الحيوية للإنتقال الطاقي على الصعيد العالمي

لى المعادنزيادة كثافة المعادن في الكهرباء من مصادر الطاقة المتجددة مقارنة بالوقود الأحفوري، سيسبب زيادة كبيرة في الطلب ع

تأخير في التحول إلى الطاقة النظيفةوزيادة المنافسة الجيوسياسية



التحديات في المنطقة العربية

الاستدامة 
الاقتصادية 
والاعتماد على 
الصناعات 
الاستخراجية

نزوح السكان، عدم 
الاستقرار والصراع 
وتفاقم التفاوت 
الاقتصادي 

والبيئيوالاجتماعي ضعف الحوكمة 
ونقص الشفافية 
المالية والإدارية

الافتقار إلى الاستثمار 
والأطر والبيئيالاجتماعي

ن التنظيمية و القواني 
الموائمة للإاستثمار

الطويل غياب التخطيط 
بين الأجل،والتنسيق

ضعفوالقطاعات
تطوير البنية التحتية

نقص المعلومات 
الجيولوجية 

والتقنيات المتقدّمة 
لتحديد الموارد 

المعدنية

فتقارإلى التنويع الإا
ه تشوّ والاقتصادي

أسعار الطاقة



يهدد ضعف الحوكمة سلاسل توريد المعادن الحيوية

الرشوة والفساد 

وسلوك 
المحسوبية

ة نقص الشفافي

المالية  وعدم 

الاستقرار في 
السياسات 

انتهاكات 

حقوق الإنسان

وعمالة 

الأطفال

أوجه عدم 

الاتساق في 

سياسات والأطر

البيئية 

التدفقات المالية والاجتماعية

غير المشروعة 

ي والتهرب الضريب
وغسل الأموال

2021وكالة الطاقة الدولية، : المصدر

2019توزيع إنتاج المعادن المختارة حسب أداء الحوكمة والانبعاثات في عام 

النحاسمالليثيونيكلكوبالت

درجة حوكمة منخفضة 
فعةوكثافة انبعاثات مرت

درجة حوكمة منخفضة 
ضةوكثافة انبعاثات منخف

درجة حوكمة مرتفعة 
عةوكثافة انبعاثات مرتف

درجة حوكمة مرتفعة 
ضةوكثافة انبعاثات منخف



. 

تعزيز النظام القضائي•

ادوقوانين مكافحة الفس

لةوالشفافية، والمساءَ 

مية تعزيز الأطُُر التنظي•

والقانونية 

ة إنشاء نظُُم ضريبي•

مستقرّة،

تنفيذ الممارسات •

التجارية الأخلاقية

بناء القدرات والتدريب•

معالجة آليات •

الأسعار المشوّهة

إدراج ضرائب على •

انبعاثات الكربون

دعم التكنولوجيات•
النظيفة 

معالجة حقوق •

المجتمعات المحلية 

من خلال تحسين 

المشاركة والوصول 

إلى المعلومات 

ةوالمساءلة والشفافي

ة وضع معايير بيئي•

واجتماعية ومعايير 

حوكمة الشركات

تعزيز الشراكات •

المتعدِّدة الأطراف

ن بين شركات التعدي

والحكومات 

وأصحاب المصلحة

بناء هوامش أمان •

ة مالية لتعزيز القدر

على الصمود 

واستعادة الاستدامة

المالية 

تعزيز الشراكات •

العالمية والتعاونا 

لإقليمي 

العمل مع المنظمات •

الإقليمية لتشكيل 

ية الاستراتيجيات الوطن
والسياسات الصناعية

:التوصيات



ية من فريق العمل المعني بتحويل الصناعات الاستخراج

أجل التنمية المستدامة

أنشطة الأسكوا في أنتاج المعرفة وبناء القدرات ودعم الدول



ةإطار الأمم المتحدة بشأن التحولات العادلة للمعادن البالغة الأهمية للانتقال في مجال الطاق

ال الطاقةمجالإجراءات التي يمكن أن تساعد في بناء الثقة على طول سلسلة التوريد بين المنتجين والمستهلكين للمعادن البالغة الأهمية للانتقال في

لقيمة أفضل الممارسات لتقييم الموارد؛ تعزيز ا

المضافة ومعدل تحويل المواد الخام من خلال

ذب تعزيز المهارات التعاقدية والتفاوضية؛ ج

عالة؛الاستثمار والتمويل وتطوير الشراكات الف

تعزيز فرص العمل وإدارة المقايضات 

الاجتماعية للمرحلة الانتقالية؛

المثال، على سبيل)فهم طبيعة الاتفاقيات التجارية 

؛(هل هي مفيدة لكلا الطرفين؟

زيادة الشفافية والوصول إلى أسواق السلع 

العالمية؛

الذكاء )استخدام التكنولوجيا والابتكار 

ية الاصطناعي، والبيانات الضخمة، وتمكين تقن

لتعزيز الشفافية blockchain)سلاسل الكتل 

والاستدامة والقدرة التنافسية؛

طة تقييم وإدارة المخاطر الطبيعية والاجتماعية المرتب

توطنات بالتعدين والتخطيط بشكل مناسب للأنشطة والمس

مان لض( بما في ذلك معالجة الموقع)البشرية للتعدين 

على سبيل المثال، أدوات)رفاهية المجتمعات المحلية 

دعم القرار التي تقيم التعرض للمخاطر على مستوى

؛(الموقع والأصول

ف من تقييم أنشطة التعدين وإزالة الكربون منها؛ التخفي

لتعدين؛ الآثار البيئية والاجتماعية السلبية؛ معالجة موقع ا

؛هميةتعزيز الدائرية في سلسلة قيمة المعادن البالغة الأ

يفة حماية المجتمع وحقوق الإنسان، وخاصة الفئات الضع

.مثل النساء والأطفال

افة اتخاذ تدابير مالية وتنظيمية تقدمية وشف

وإدارة عائدات المعادن؛ حوكمةيمكنها تعزيز 

وتنويع الاقتصادات؛ إعادة توزيع التدفقات

المالية للاستثمار في احتياجات التنمية 

الاجتماعية والاقتصادية

زيادة الدعم من بنوك التنمية المتعددة الأطراف

تعزيز الضمانات ضد التدفقات المالية غير

، وسوء الحوكمةالمشروعة، والفساد، وعجز 

.إدارة الإيرادات

مجالات الأولوية للأمين العام

بقيادة فريق العمل المناخي واللجان الإقليمية

انتقال عادل نحو النظم 

المستدامة

التكنولوجيا والابتكار والاقتصاد 

الدائري
الاقتصاد الأخضر

وإدارة الحوكمةتمويل التنمية؛ 
الإيرادات

من أجل التنمية المستدامة عبر التحول تسخير المعادن البالغة الأهمية للانتقال في مجال الطاقة

بناء الثقة في سلسلة توريد المعادن البالغة الأهمية. 1

لات خلق بيئة تنظيمية قوية للتحو. 5حماية الناس والكوكب. 4تعزيز الإمكانات التجارية .3

العادلة
لى تعزيز قدرات المنتجين للتغلب ع. 2

عدم تناسق القوى



ح أن تتخلفّ بدون الحوكمة والإدارة السّليمتين للموارد الطبيعية، من المرجَّ

المنطقة عن الجهود الرامية إلى تحقيق مقاصد أهداف التنمية المستدامة

وما بعده2030بحلول عام 

لبالغة تقديم الدعم لبلورة خارطة طريق متكاملة لتعظيم الاستفادة من المعادن ا•
تعميق الأهمية، بهدف تسريع الانتقال في مجال الطاقة وتوطين التكنولوجيا و
ن المحلي، وذلك باعتماد نَهجٍ يأخذ في الاعتبار الآثار المختلف ة لقطاع المكو 

التعدين وإمكانيات إعادة التدوي

توصية  لجنة الطاقة عن دورتها الرابعة عشرة إلى الأمانة التنفيذية للإسكوا

الختام



شكرا  
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