
5البند 

ةفي المنطقة العربيالحوكمةتحدي 



 الحافز

تجاوزتالتنمويللتقدممقاييسإيجادحولالعالميالحوارفيتساهمإقليميةرؤية•

.الإجماليالمحليالناتج

ياناتبإلىوالاستنادأوسعمنظورمنالتنميةقياسمنظومةفيالحوكمةبعُدإدماج•

.موسعةدوليةمقارناتلإجراءعالمية

العامةالخدماتبمستوىرتقاءالاأجلمنالعامةوالإدارةالحوكمةبجودةالنهوض•



اطار قياس دليل تحدّيات التنمية
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دليل تحدّي التنمية 
البشريةّ المعدّل حسب 

الجودة

الصحّة

التعليم

الدخل

دليل تحدّي 
ةالاستدامة البيئيّ 

قةتغيرّ المناخ والطا

الصحّة البيئيةّ

دليل تحدّي 
الحوكمة

الحوكمة 
الديمقراطيةّ

فعاليةّ الحكومة



إطار قياس تحدّي الحوكمة

دليل تحدّي 
الحوكمة

الحوكمة الديمقراطيةّ

والوصول إلى  حكم القانون
العدالة

المساءلة المؤسسية

المشاركة

فعاليةّ الحكومة

كفاءة الأداء المؤسسي 
خصوصاً في توفير 

الخدمات العامة والبنية 
التحتية



مساهم رئيسي في دليل تحديات التنمية العربي     الحوكمةتحدي :رواية مختلفة

حسابات الإسكوا: المصدر
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أفريقيا جنوب الصحراء 
الكبرى

المنطقة العربية جنوب آسيا العالم بحر أمريكا اللاتينية ومنطقة ال
الكاريبي

شرق آسيا 
والمحيط 

الهادئ

أوروبا وآسيا الوسطى يةأمريكا الشمال

2021و2000للأعوام  (%) الدرجات الإقليمية وفق دليل تحديات التنمية وحصص التحديات الثلاثة

دليل تحدّي التنمية البشرية المعدل حسب الجودة دليل تحدّي الاستدامة البيئية دليل تحدّي الحوكمة



والدخلالحوكمة

حسابات الإسكوا: المصدر
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دليل تحدي الحوكمة

المنطقة العربية شرق آسيا والمحيط الهادئ أوروبا وآسيا الوسطى أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي أمريكا الشمالية جنوب آسيا أفريقيا جنوب الصحراء



والتنمية البشرية المعدلة بالجودةالحوكمة

حسابات الإسكوا: المصدر
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المنطقة العربية شرق آسيا والمحيط الهادئ أوروبا وآسيا الوسطى أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

أمريكا الشمالية جنوب آسيا أفريقيا جنوب الصحراء



في العالم حوكمةالمنطقة العربية لديها أكبر تحدي 
الحوكمةوتساهم فعالية الحكومة بنصف نصيب تحدي 

حسابات الإسكوا: المصدر
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المنطقة العربية أفريقيا جنوب 
الصحراء الكبرى

أمريكا اللاتينية 
ومنطقة البحر 

الكاريبي

جنوب آسيا العالم شرق آسيا والمحيط 
الهادئ

أوروبا وآسيا الوسطى أمريكا الشمالية

2021و2000للأعوام )%(الدرجات الإقليمية وحصص الأبعاد : دليل تحديات الحوكمة

دليل تحدّي الحوكمة الديمقراطية دليل تحدّي فعالية الحكومة



لمواجهة تحدي فعالية الحكومة، يجب التركيز على •

.العامةالإدارةإصلاح وتحديث

حجم ركزت الجهود السابقة بشكل أساسي على تقليص•

قضية العمالة في القطاع العام، لكن الأدلة تشير إلى أن ال

من في الرئيسية في العديد من الدول العربية اليوم لا تك

فتقار إلى التوظيف المفرط أو الرواتب المرتفعة، بل في الا

.  والفعاليةالكفاءة

ة ينطبق هذا بشكل خاص على الدول العربية الفقير•
.والمتأثرة بالصراعات

كيف نعالج تحدي 

فاعلية الحوكمة في 

المنطقة العربية؟



2021/12أكد المجلس الاقتصادي والاجتماعي في قراريه  

والقرارات الأخرى ذات الصلة بشأن الإدارة العامة 2022/9و

:والتنمية، على أن

ارة يجب أن تكون خدمة المواطنين في صميم عملية تحديث الإد•

العامة

مة حوك( على جميع المستويات)تشمل أسس التنمية المستدامة •

قية شفافة وتشاركية وخاضعة للمساءلة، وإدارة عامة مهنية وأخلا

ومتجاوبة وقائمة على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

تحديث الإدارة 
العامة في المنطقة
يذ العربية لدعم تنف
أهداف التنمية 

المستدامة



فعالةلا يمكن تحقيق تنمية بشرية فعلية بدون إدارة عامة خاضعة للمساءلة و: الخلاصة

تحديات تحديث القطاع العام

القيود المفروضة على الموارد •

والقدرات

ضعف الإدارة•

الفساد وانعدام الثقة•

النزاع وعدم الاستقرار السياسي•

غياب الاتساق المؤسسي•

عوامل التغيير لتحديث الإدارة العامة

دماجإ•

مشاركة•

التحول الرقمي•

الشفافية•

رفع مهارات القوى العاملة في القطاع•

العام

مةنزع الطابع السياسي عن الإدارة العا•



:  في الختام

أنشطة دعم الدول

لثلاث دول  صدرنا تقارير تحديات التنمية الوطنيةأ•

.عربية
ات نقوم حالياً بدراسة موسعة لتوطين قياس تحدي•

ي مصر فالتنمية بالشراكة مع المعهد القومي للتخطيط 

ند للقيام بهذا العمل مع دول عربية أخرى عنتطلعو

.  الطلب

سوف نقوم بتدريب كوادر من الوزارات المعنية •

على استخدام أدلة وخصوصاً وزارات التخطيط 

.لقياس التنميةالإسكوا 



شكرا  
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