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 اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغربي آسیا (الإسكوا) 

 الدورة الاستثنائیة السابعة
 2022 كانون الأول/دیسمبر 21-20عمّان، 

   المؤقت  من جدول الأعمال 9البند 

 دعم الإسكوا للدول العربیة الأقلّ نموّاً: رؤیة الیمن للتعافي والتنمیة 

 موجـز 

ضمن فئة أقل    تندرج أربع دول أعضاء في اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغربي آسیا (الإسكوا)
. وتتمتع دولة فلسطین أیضاً بالمعاملة  لسودان والصومال وموریتانیا والیمن ، وھذه الدول ھي االبلدان نمواً 

  حیث التفضیلیة الممنوحة لأقل البلدان نمواً. ولا یزال عدم الاستقرار عامل تأثیر في مجموعة البلدان ھذه،  
مختلف  وتتعقد بتتفاقم أوضاع الھشاشة والضعف بفعل تداعیات الأعمال العدوانیة على السكان والمجتمعات،  

ة وغیر ذلك. والیمن مثال واضح على تأثیر الصراعات المسلحة على مسارات  الصدمات، من صحیة ومناخی
التنمیة، یتبینّ منھ كیف تأتي الصراعات على مكاسب إنمائیة تحققت على مدى عقود من الزمن. وتتبینّ معھ  

قم  في حلقة مفرغة تتفا  ، فیدخل البلد الضعفذلك  النزاع    لیزید نشوب النزاع،   نحو  كیف یدفع ضعف التنمیة 
 معھا التحدیات الإنمائیة.  

نمواً من ھذا التصنیف، أطلقت الإسكوا مشروعاً  العربیة  وفي إطار الالتزام بدعم خروج أقل البلدان  
لمساعدة الیمن على تحقیق التعافي المستدام من خلال تحسین الحوكمة وتقویة المؤسسات. وسینشئ المشروع  

 ل وضع رؤیة للتعافي.  منصة للحوار الفني بین خبراء یمنیین من أج

واللجنة مدعوّة إلى استعراض محتویات ھذه الوثیقة    ، تقدّم ھذه الوثیقة عرضاً موجزاً لھذا المشروع
 وتقدیم الملاحظات بشأنھا. 
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 مقدمة 

البلدان   -1 ھذه  العالم.  في  والتھمیش  للمخاطر  تعرضاً  المجتمعات  أشد  بعض  نمواً  البلدان  أقل  فئة  تشمل 
الشدیدة الانكشاف إزاء الصدمات الاقتصادیة والبیئیة، ھي بلدان منخفضة الدخل تعاني من عوائق ھیكلیة عمیقة  

للمعاییر التالیة: الدخل، والأصول  تحول دون التنمیة المستدامة. یخضع إدراج أي بلد في فئة أقل البلدا ن نمواً 
، كانت ستة بلدان عربیة، منھا أربع دول أعضاء في اللجنة  2022البشریة، والضعف الاقتصادي والبیئي. في عام  

الاقتصادیة والاجتماعیة لغربي آسیا (الإسكوا)، مصنفة على أنھا من أقل البلدان نمواً، وھي: جزر القمر وجیبوتي  
في المائة من سكان المنطقة العربیة    22الصومال وموریتانیا والیمن، وتضم ھذه البلدان أكثر من  و  والسودان
). وعلاوة على ھذه البلدان الستة، یتمتع بلد عربي آخر، ھو دولة فلسطین، بالمعاملة التفضیلیة نفسھا  1(الشكل  

 ً   1988كانون الأول/دیسمبر    20المؤرخ    43/178لقرار الجمعیة العامة    الممنوحة لأقل البلدان نمواً، وذلك وفقا
نمواً: ضعف الھیاكل  العربیة  التي تواجھ أقل البلدان  بشأن تقدیم المساعدة إلى الشعب الفلسطیني. وتشمل التحدیات  

الأساسیة الاجتماعیة، وتسارع النمو السكاني، والاعتماد على السلع الأساسیة، وسوء الحوكمة، وضعف القدرات  
المؤسسیة، ومحدودیة تناقل التكنولوجیا. وھذه العوامل كلھا تتضافر في دوامة یصعب الخروج منھا، من تدني  

 مستویات منخفضة من التنمیة البشریة.  عن وانخفاض الاستثمار، لتسفر آخر الأمر  الإنتاج 

 نسبة السكان العرب الذین یعیشون في أقل البلدان نمواً   -1الشكل 

 
 ). 2022  نوفمبر/تشرین الثاني 10: البنك الدولي، قاعدة بیانات مؤشرات التنمیة العالمیة (جرى الاطلاع علیھا في  المصدر

)، أي ضعف معدل  2في المائة (الشكل    48، بلغ معدل الفقر في البلدان العربیة الأقل نمواً  2010وفي عام   -2
، شھدت  2011لبلدان العربیة الأخرى. وفي عام  الفقر الإقلیمي، وما یقرب من ثلاثة أضعاف معدل الفقر في ا

ً البلدان العربیة، باستثناء أقل البلدان نمواً، تحسّ  البلدان نمواً    أقلّ   ، لكنّ 2010من الفقر مقارنة بعام    طفیفاً في الحدّ   نا
 ا أدى إلى ارتفاعٍ  مّ في المائة، م  58في المنطقة سجلت تزایداً كبیراً في معدل الفقر، الذي بلغ فیھا، بالمتوسط،  

 في المائة مرة أخرى    58في معدل الفقر الإقلیمي. وقد تقلب ھذا المعدل على مدى العقد الماضي، فوصل إلى  
. وتقلبت المعدلات بدرجة أقل  2023، ومن المتوقع أن یستقر عند ھذا المعدل تقریباً، حتى عام  2021في عام  

. وقد 2023في المائة في عام   22توقع أن یبلغ معدل الفقر فیھا حوالي نسبیاً في البلدان العربیة الأخرى، ومن الم
 البلدان نمواً والبلدان الأخرى.  من مجموعة أقلّ  نقاط مئویة في كلٍّ   4معدل الفقر بنحو  19-رفعت جائحة كوفید 

22.22%

77.78%

عدد السكان في أقل البلدان العربیة نمواً  عدد السكان في البلدان العربیة الأخرى

https://undocs.org/Home/Mobile?FinalSymbol=A%2FRES%2F43%2F178&Language=E&DeviceType=Desktop&LangRequested=False
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 نسبة عدد الفقراء إلى مجموع السكان  -2الشكل 

 
 . 2022فمبر : بیانات الإسكوا حتى تشرین الثاني/نوالمصدر
 : لا توجد بیانات متاحة عن لیبیا.ملاحظة

الحال في معظم مناطق العالم الإقلیمیة ودون الإقلیمیة، شھد مؤشر التنمیة البشریة بعض التحسن    ي وكما ھ  -3
المنطقة العربیة فیھا بلدان تخطت عتبة التنمیة البشریة المرتفعة، بینما    ). لكنّ 3(الشكل    نمواً العربیة  في أقل البلدان  

بشریة المنخفضة. وتشیر أرقام نصیب الفرد من الناتج المحلي  نمواً ضمن فئة التنمیة ال العربیة لا تزال أقل البلدان 
). فتبلغ نسبة نصیب  4الإجمالي إلى فجوات كبیرة ومتسعة بین أقل البلدان نمواً والبلدان العربیة الأخرى (الشكل  

 لي الإجمالي  نمواً، مقارنة بنصیب الفرد من الناتج المح العربیة  الفرد من الناتج المحلي الإجمالي في أقل البلدان  
 في المائة في أوائل تسعینات القرن الماضي.   30في المائة. وكانت ھذه النسبة    11في البلدان العربیة الأخرى،  

 نمواً وبقیة بلدان المنطقة العربیة العربیة  دلیل التنمیة البشریة في أقل البلدان   -3الشكل 

 
 ). 2022تشرین الثاني/نوفمبر  بیانات تقریر التنمیة البشریة (جرى الاطلاع علیھ في: حسابات الإسكوا، استناداً إلى مركز المصدر
 : لا توجد بیانات متاحة عن الصومال. ملاحظة
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 نمواً  العربیة نصیب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي في أقل البلدان   -4الشكل 
 وبقیة بلدان المنطقة العربیة 

 
تشرین الثاني/نوفمبر   10: حسابات الإسكوا، استناداً إلى البنك الدولي، قاعدة بیانات مؤشرات التنمیة العالمیة (جرى الاطلاع علیھ في المصدر

2022 .( 

الحكومات   -4 جھود  الصحیة  والطوارئ  المناخیة  والصدمات  الصراعات  أعاقت  الأخیرة،  السنوات   في 
من أجل أنظمة حوكمة سلیمة لتحصین منعة الاقتصادات. ولا یزال النزاع المدید في الیمن یلحق خسائر فادحة  

والتھمیش وانعدام الأمن وعدم  ت عقود من العنف المسلح  بالسكان، فیفاقم مكامن الضعف بینھم. وفي الصومال، أدّ 
الاستقرار السیاسي وضعف التنمیة إلى زیادة الاحتیاجات الإنسانیة. وأما موریتانیا، فرغم أن لدیھا حكومة منتخبة، 

السیاسي،   والاستقرار  بالأمن  نسبیاً،  ارتفاعاً    فھي وتتمتع،  وتواجھ  الإقلیمیة،  التقلبات  لمخاطر  مكشوفة   تبقى 
الم السودان،  في مستویات عدم  في  السیاسي سائداً  التجاذب  الغذائي والفقر. ولا یزال  انعدام الأمن  ساواة وفي 

ا یزید أعداد المحتاجین إلى المساعدة الإنسانیة، ونسبة الأشخاص  مّ أصلاً، م   مضطربةوتتفاقم معھ حالة اقتصادیة  
 الذین یعیشون في فقر مدقع.  

نمواً، وتتفاقم أیضاً أوجھ الھشاشة والضعف  العربیة  البلدان    لّ ولا یزال عدم الاستقرار شدید التأثیر على أق -5
الاتجاھات   وبروز  الصدمات  وقوع  مع  تعقیدھا  یزداد  التي  والمجتمعات،  السكان  على  العدوان  لتبعات  نتیجة 

كوفید  جائحة  غرار  على  الھیكلیة  وتغیُّ   19-الجارفة،  الضعف  نقاط  باستفحال  الجائحة  تسببت  وقد  المناخ.   ر 
م وكلٌّ جالَ في  الأساسیة.  الخدمات  تقدیم  آلیات  فانھارت  الاجتماعیة،  والحمایة  الصحیة  الرعایة  الیمن    ي  من 

بین موجات جفاف شدیدة وفیضانات عارمة. وعانى   التام بفعل كوارث تختلف  والسودان على شفیر الانھیار 
دارة الأزمات، وعلى الموارد  الصومال من أسوأ موجة جراد صحراوي في تاریخھ، فتفاقمت الضغوط على نظم إ

تعرّض السودان والصومال والیمن لكوارث طبیعیة أدت إلى صعوبات جمّة في التعامل مع  و المتاحة في البلد.  
 الأعداد الكبیرة من اللاجئین والنازحین داخلیاً الذین یعیش معظمھم محنة طال أمدھا. 
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ات التنمیة، یتبینّ منھ كیف تأتي الصراعات  والیمن مثال واضح على تأثیر الصراعات المسلحة على مسار -6
على مكاسب إنمائیة تحققت على مدى عقود من الزمن، وكیف تشكّل تھدیدات خطیرة على التنمیة المستدامة  
وجھود السلام. لكن، مع تنامي الكلفة البشریة والاقتصادیة للصراعات، یتسارع زخم الجھود التي یبذلھا كل من  

 نمواً والمجتمع الدولي للوقایة من وقوع الصراع في المستقبل.  العربیة  أقل البلدان 

أقل البلدان نمواً وشركائھا    منالتزامات،    یتضمن مشروع برنامج عمل الدوحة لصالح أقل البلدان نمواً  -7
الإنمائیین، بتحقیق أھداف التنمیة المستدامة وبناء المنعة إزاء الصدمات، وصولاً إلى الخروج من فئة أقل البلدان  
نمواً. ویشدد برنامج العمل على أن الطرف المسؤول الأساس عن ملكیة التنمیة في أقل البلدان نمواً، وقیادة ھذه  

 قل البلدان نمواً نفسھا.  التنمیة إنما ھو أ

 وسیكون لبرنامج عمل الدوحة ستة مجالات تركیز رئیسیة للعمل على النحو التالي:   -8

إھمال  : القضاء على الفقر وبناء القدرات من أجل عدم  الاستثمار في الناس في أقل البلدان نمواً  (أ)
 ؛ أحد 

لضعف المتعددة الأبعاد وتحقیق أھداف  تسخیر قوة العلم والتكنولوجیا والابتكار لمواجھة مواطن ا (ب)
 التنمیة المستدامة؛ 

ً  (ج)   لتحقیق الازدھار؛  دعم التحول الھیكلي بوصفھ محركا

 في التجارة الدولیة والتكامل الإقلیمي؛ تعزیز مشاركة أقل البلدان نمواً  (د)

في مواجھة    لمنعة ا، وبناء  19-مواجھة تغیر المناخ، والتدھور البیئي، والتعافي من جائحة كوفید  ) ھ(
 بالمخاطر؛  ترتكز على الوعي الصدمات المستقبلیة من أجل تحقیق تنمیة مستدامة  

تعبئة التضامن الدولي وتنشیط الشراكات العالمیة والأدوات والآلیات المبتكرة: مسیرة نحو الخروج   (و) 
 . المستدام من فئة أقل البلدان نمواً 

عبر تعزیز الكفاءة في المؤسسات العامة، وتحسین قدرات    رشید الحكم الویشدد برنامج الدوحة على أھمیة   -9
ھذه المؤسسات على التصدي للتحدیات الھائلة التي تواجھ أقل البلدان نمواً. والدور الإیجابي الذي تؤدیھ التنمیة  

ومراعاة    المستدامة في تخفیف محرّكات الصراع، وفي الحیلولة دون العودة إلیھ، قد یتحقق ببناء السلام الدائم، 
الشمول والمنعة في التنمیة. وكذلك، فمن الأھمیة بمكان تعزیز الحوار والتعاون بین الأطراف المتعددة بھدف  

 ً على أھمیة زیادة    منع نشوب الصراعات وإتاحة الحلول السلمیة للصراعات القائمة. ویشدد برنامج الدوحة أیضا
سلام والدول. ویمكن تحقیق ذلك بتیسیر تنسیق أفضل بین الجھات فعالیة استخدام صنادیق التمویل العالمیة لبناء ال

 ج طویلة الأجل لھذا التنسیق.  ھُ الإنمائیة الفاعلة، واعتماد نُ 

ن  و لطلبات التعا   نمواً من ھذا التصنیف، واستجابةً العربیة  وفي إطار الالتزام بدعم خروج أقل البلدان   -10
 ین، تساعد الإسكوا الیمن على تحقیق التعافي المستدام من خلال تحسین الحوكمة وتقویة المؤسسات.  والدعم الفنیَّ 
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 رؤیة الیمن للتعافي والتنمیة  -أولاً 

لتحلیل   -11 لعام  وفقاً  بالیمن  الخاص  المشترك  القطُري  المتحدة  في تحقیق  2021الأمم  الیمن متأخراً  ، كان 
عام   في  المسلحّ  النزاع  نشوب  قبل  حتى  المستدامة  التنمیة  و2015أھداف  سبّ .  ما  على  وعلاوة  النزاع  لذا،   بھ 

ھَدر المكاسب الإنمائیة التي تحقّقت في القطاعات الرئیسیة  من انقطاع عن مسار التنمیة في الیمن، أدى أیضاً إلى  
 م في تنفیذ خطة  ، مما جعل الیمن یقبع في مكانتھ كأفقر بلد في المنطقة العربیة. ولا یزال التقدّ 2014حتى عام  

استمرار الصراع وغیاب القیادة الوطنیة المنسّقة والافتقار    وأھداف التنمیة المستدامة متأخراً بسبب   2030عام  
إلى التخطیط الاستراتیجي. وفي حین تتقاسم الأطراف المتنافسة والمتحاربة السیطرة على البلد، یواجھ العمل  

 ة. الإنساني وجھود تحقیق التنمیة والسلام مصاعب جمّ 

أنّ  -12 الصراع محف   ولا شك في  التعافي من  نحو  الیمن  بتحدیات ھائلة طریق  تعود  :  وف  إنمائیة   تحدیات 
إلى ما قبل نشوب الصراع الدائر، وتشمل ضعف الحوكمة والمؤسسات، وانتشار الفقر والأمیة، والثغرات الكبیرة  
في إدارة الموارد الطبیعیة. ویتبین، من طبیعة الصراع في الیمن، كیف یحفزّ غیاب التنمیة الصراع، وكیف یفاقم  

 ت المحیطة بالتنمیة. الصراع التحدیا

ولمواجھة ھذه التحدیات الإنمائیة، ومعالجة أثر الصراع في الیمن بدءاً من أسبابھ الھیكلیة، ومنع الانتكاس   -13
إلى العنف، من الضروري تنفیذ عملیة شاملة للتعافي والتنمیة، وجھتھا، على الأجل الطویل، ھي خروج الیمن  

التع  ویتطلب  نمواً.  البلدان  أقل  فئة  آلیات من  الآراء حول  في  توافق  وبناء  المجتمع،  إشراك جمیع شرائح  افي 
ومؤسسات الحوكمة القادرة على بناء السلام ومراعاة استدامتھ من خلال التمثیل الدیمقراطي، وتحسین كفاءة  

 الحكم المحلي، وإرساء سیادة القانون والحفاظ علیھا، وإدارة توزیع الموارد بفعالیة وإنصاف. 

ء القدرات المؤسسیة الیمنیة، بما یؤازر جھود التعافي الشامل والتنمیة المستدامة، إشراك جمیع  یتطلب بنا -14
أصحاب المصلحة المحلیین والإقلیمیین والدولیین في عملیة تخطیط التعافي، من أجل إعداد رؤیة للتعافي محورھا  

لتي تعیق التعافي السریع وتحول دون  الإنسان، وموضع تركیزھا ھو ترشید الحوكمة وتحدید الفجوات المؤسسیة ا
خروج الیمن من فئة أقل البلدان نمواً. وبناء القدرات المؤسسیة في ھذه الدولة الھشة أمر أساسي لتوطید منعة  

 المؤسسات إزاء التحدیات والصدمات في المستقبل، ولا سیما الحیلولة دون الانتكاس إلى الصراع.  

مج الدوحة، وفي إطار ولایتھا لتعزیز التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة  اضطلعت الإسكوا، تماشیاً مع برنا -15
، وذلك استجابة للصراع  2022المستدامة في المنطقة العربیة، بإطلاق مشروع رؤیة الیمن للتعافي والتنمیة في عام  

نیین في وضع رؤیة  الدائر في الیمن. وتھدف اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغربي آسیا (الإسكوا) إلى دعم الیم
 وطنیة للتعافي والتنمیة المستدامة من خلال:  

والتنمیة   (أ) للتعافي  رؤیة  إنتاج  نحو  موجّھ  الیمنیین،  بین  واقتصادي  اجتماعي  لحوار  حیز  إتاحة 
 المستدامة مع التركیز على القضایا الاجتماعیة والاقتصادیة والبیئیة وقضایا الحوكمة وإدارة الموارد وغیرھا  

لأولویات القطاعیة أو المواضیعیة. وبناء الاستعداد المؤسسي للتعافي من خلال توفیر المساعدة الفنیة وبناء  من ا
 ؛القدرات وتعزیز الشراكات 

https://yemen.un.org/sites/default/files/2022-01/UNCT%20Yemen%20-%20Common%20Country%20Analysis%20-%2015-November%202021.pdf
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بناء القدرة المؤسسیة على تحویل نتائج الرؤیة إلى أفعال إذ سیتم دعم الاستعداد المؤسسي الذي   (ب)
الفنیة وتعزیز الشراكات. وسیصار إلى تدریب   ، وذلكلتعافيفي احیویاً  عاملاً  یعَُدُّ   من خلال توفیر المساعدة 

المنشودة   النتائج  لتحقیق  المؤسسات  ببناء  معنیة  برامج  خلال  من  المدنیة  الخدمة  وموظفي  العامة   المؤسسات 
 من رؤیة التعافي. 

، والتصدي للتحدیات  ویستند المشروع إلى أعمال الإسكوا السابقة بشأن تعزیز الحوكمة والقدرة المؤسسیة -16
تمرّ  التي  البلدان  الوطنیة في  الحوارات الاجتماعیة والاقتصادیة  نمواً، ودعم  البلدان  أقل  بمرحلة    الإنمائیة في 

السلام.   إلى  التعافي،  وانتقالیة  لتحقیق  المؤسسات  استعداد  لزیادة  المؤسسیة  القدرات  بناء  المشروع على  یركز 
 نمیة المستدامة، تعود ملكیتھا إلى الیمنیین.  وذلك على أساس رؤیة للتعافي والت 

 ً  الحوار الاجتماعي والاقتصادي التقني الیمني - ثانیا

أن تقودھا وتتحمل مسؤولیتھا  بتماشیاً مع التزام برنامج عمل الدوحة، بأن تملك أقل البلدان نمواً تنمیتھا، و  -17
ت واستراتیجیات اقتصادیة وإنمائیة متماسكة،  عن طریق تحدید الأولویات الوطنیة، وصیاغة وتنفیذ سیاسا  بالكامل

یحتاج الیمن إلى رؤیة واضحة للتعافي، تحدد الأولویات وتصوغ السیاسات والاستراتیجیات. ویمكن تحقیق ذلك  
 من خلال حوار تقني شامل بشأن القضایا الاجتماعیة والاقتصادیة ذات الصلة بالتعافي والتنمیة المستدامة.  

الاج  -18 الحوار  والخاص  سیجمع  العام  القطاعین  من  رئیسیین،  یمنیین  الشامل خبراء  تماعي والاقتصادي 
والأوساط الأكادیمیة والمجتمع المدني، إلى جانب ممثلین عن النساء والشباب والأشخاص ذوي الإعاقة والنازحین  

 عالج آثار الصراع  مناقشة رؤیة للتعافي والتنمیة المستدامة تھو  . الھدف من الحوار  الھشة وغیرھم من الفئات  
د الطریق أمام التنمیة المستدامة في مرحلة ما بعد الصراع. وسیشكل الحوار  في مرحلة ما قبل التعافي، وتمھّ 

والاستدامة.   والتكامل،  الاجتماعیة  والمصالحة  الشمول،  على  ستركز  التي  التعافي،  لرؤیة  الأولى   الركیزة 
بالمعاییر قائمة  الحوار    المطلوبة  وقد وضعت الإسكوا  المشاركین في  أن جمیع  اختیار صارمة تضمن  لعملیة 

صھم، وأنھم یمثلون توازناً بین الجنسین، وبین مختلف الفئات العمریة  یمتلكون الخبرة التقنیة في مجالات تخصّ 
 في الحوار.   ن یتم عكسھا أ ، وكلھا أبعاد یجب المناطقيوالآراء السیاسیة والانتماء 

الاجتماعي والاقتصادي الیمني إلى وضع رؤیة غیر حزبیة لتعافي الیمن بأكملھ. وسیشارك  یھدف الحوار   -19
الخبراء الیمنیون المشاركون في جولات من المناقشات لتحدید الأھداف والأولویات الفوریة والمتوسطة والطویلة  

 الأجل، وتوصیات السیاسات العامة، واستراتیجیات تنفیذ رؤیة التعافي. 

بالعلاقة المتشابكة بین جمیع  وستصب نتا -20 ئج جولات الحوار في صیاغة رؤیة شاملة للتعافي، تعترف 
 المواضیع، وتحدد الثغرات والاحتیاجات في القدرات المؤسسیة التي یجب معالجتھا لتمكین المؤسسات العامة  

المناقشات مع أصحاب    من تنفیذ إجراءات التعافي الواردة في الرؤیة. وسیجري التحقق من الرؤیة في سلسلة من
 المصلحة المحلیین والإقلیمیین والدولیین، وستطلق في منتدىً یعقد بالتعاون مع الحكومة الیمنیة. 

إنتاج المعرفة    ا یعني أنّ مّ وستعتمد رؤیة التعافي على توصیات السیاسات العامة القائمة على الأدلة، م -21
موجزات عن السیاسات بشأن مختلف  مع  لاقتصادي  الحوار الاجتماعي وا  وسیتكامل عنصر حاسم في الرؤیة.  

المجالات المواضیعیة والقضایا المختلفة. ومن المھم وضع تقدیرات رصینة لكلفة الحرب ومكاسب السلام، وذلك 
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لتمویل   المحتملة  المصادر  في  البحث  یمثل  وكذلك  الرؤیة.  إطار  في  المقدمة  العامة  السیاسات  توصیات  لدعم 
 ً   في الرؤیة.  التعافي عنصراً ھاما

، اجتماعاً تشاوریاً مع خبراء یمنیین رئیسیین في عمّان لتحدید  2022وعقدت الإسكوا، في تموز/یولیو   -22
المواضیع والقضایا الرئیسیة الأقرب صلة إلى التعافي، والتي سیدور الحوار حولھا. وركزت المداولات، بالدرجة  

 الأولى، على المواضیع المتصلة بالمجالات التالیة: 

 التنمیة الاقتصادیة والاستدامة.  •
 التماسك الاجتماعي.  •
 الحوكمة والبنُى الأساسیة للمؤسسات وسیادة القانون.   •
 البیئة وإدارة الموارد.  •

الرئیسیة   -23 والأولویات  التعافي،  تواجھ  التي  الرئیسیة  التحدیات  بشأن  مناقشات  المشاورات   وشملت 
لحیویة مثل التعاون الإقلیمي بشأن الیمن، والعلاقة بین الیمن  في المجالات المواضیعیة، وغیرھا من القضایا ا

المحیطة.   المشاورات    وستوجّھوالمنطقة  ھذه  في  المحددة  في  الأولویات  الحوار  المسار  من  المقبلة  الجلسات 
ج برؤیةٍ عن تعافي الیمن.   الاجتماعي والاقتصادي، التي ستتُوَّ

 ً  التعافيتطویر القدرات المؤسسیة من أجل  - ثالثا

وجفافاً، وانقطاعاً   -24 الیمن مجاعةً  وتفكّكاً غیر    عنسبّب الصراع في  الخدمات الأساسیة، ونزوحاً  تقدیم 
مسبوقین في المجتمع الیمني. وباتت المؤسسات الیمنیة، التي كانت ضعیفة حتى قبل الأزمة، أضعفَ من أي وقت  

قدرة على استیعاب المساعدة الإنسانیة والإنمائیة.  مضى. فھي عاجزة عن توفیر الخدمات الأساسیة وتفتقر إلى ال 
وفي مثل ھذا الوضع المعقد، یتطلب التخطیط للتعافي والتنمیة المستدامة رؤیة واضحة، ومؤسسات عامة قویة  
تتمتع بالمنعة، قادرة على تنفیذ استراتیجیات التعافي، وتحقیق السلام والتنمیة المستدامین، والحیلولة دون الانتكاس  

 لى الصراع. إ

ولسنوات عدیدة، استفاد مختلف أصحاب المصلحة الیمنیین من دعم الإسكوا، بما في ذلك في بناء القدرات   -25
والخدمات الاستشاریة والتدریب بشأن قضایا مثل تمكین المرأة، وصنع السیاسات الاقتصادیة، والتنمیة المؤسسیة.  

ت الیمنیة التي تتھیأ للتعافي، من خلال تنمیة القدرات  وھذه الخبرة تضع الإسكوا في موضع جید لدعم المؤسسا
 والمساعدة الفنیة وتعزیز الشراكات.  

قدرات   -26 لبناء  أنشطة  وستتاح  للتعافي.  المؤسسي  الاستعداد  ضمان  في  للرؤیة  الثانیة  الركیزة  وتتمثل 
شراكات لوضع    وعقد دي  المؤسسات الحیویة من أجل التعافي، مثل المؤسسات المالیة، لتحقیق الاستقرار الاقتصا

ي التعلیم والصحة  استراتیجیات لتمویل التعافي. وستتلقى المؤسسات ذات الأھمیة الحاسمة للتنمیة البشریة في مجالَ 
 دعماً من أجل بناء قدراتھا على توفیر نھج متسق وشامل للتعافي.  
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 منصة بناء المؤسسات وتنمیة القدرات في الیمن -ألف

والمحلیة   -27 والإقلیمیة  الدولیة  الإنمائیة  الفاعلة  الجھات  بین  الشراكات  لتوطید  الإسكوا  إطار مساعي   في 
في الیمن، أنشأت منصة لبناء المؤسسات الیمنیة وتنمیة قدرات ھذه المؤسسات. والمنصة ھي أداة إلكترونیة، 

ا جمیع أصحاب المصلحة، وتیسیر تعاون  تمكّن من جمع وتبادل المعلومات عن أنشطة بناء القدرات التي یقدمھ
مي المساعدة الفنیة، وتفادي الازدواجیة في الأنشطة. وقد انضمت الإسكوا مؤخراً إلى فریق  أكثر كفاءة بین مقدّ 

تنمیة القدرات والمساعدة التقنیة الذي یقوده البنك الدولي وصندوق النقد الدولي، ویضطلع بتنسیق المساعدة الفنیة  
 القدرات التي تقدمھا الجھات الفاعلة الإنمائیة الدولیة للمؤسسات الیمنیة.  ودعم تنمیة 

، شاركت الإسكوا في ورشة عمل تدشین مجموعة تنمیة القدرات التي  2022وفي تشرین الثاني/نوفمبر   -28
ووزارة  عقدت في الریاض. وركزت مداولات ورشة العمل على الاحتیاجات المؤسسیة للبنك المركزي الیمني،  

تعھدات  استیعاب  لتسریع  التنفیذي  والجھاز  الدولیین،  والتعاون  التخطیط  ووزارة  الكھرباء،  ووزارة  المالیة، 
المانحین ودعم تنفیذ سیاسات الإصلاح. وفي اجتماعات مغلقة مع أعضاء مجموعة تنمیة القدرات، التي تضم  

رتھا  ة التي تضم أنشطة لبناء القدرات وبرامج قرّ مت الإسكوا المنصجھات فاعلة في مجال التنمیة الدولیة، قدّ 
المجموعة كأداة تنسیق عمل مختلف الأعضاء، على أن توسع لاحقاً لتشمل آلیة تتیح للمؤسسات الیمنیة إمكانیة  

مع المجموعة. وقد لاقت المنصة استحساناً كبیراً بین أعضاء المجموعة، وستجرى    التواصل بشأن احتیاجاتھا
 ة تطویر المنصة بحیث تلبي احتیاجات مختلف الجھات الفاعلة في مجال التنمیة.  مناقشة لمواصل

 نھج تنمیة القدرات  -باء

إعادة بناء المؤسسات وتعزیز القدرات أمران أساسیان لبناء السلام وتحقیق التعافي والتنمیة المستدامة.   -29
لوطنیة. وستقدم الإسكوا أنشطة لبناء القدرات لكن، لا بد أن یرتكز بناء القدرات المؤسسیة على أولویات التعافي ا

لرؤیة   الأولویة  ذات  والاستراتیجیات  الإجراءات  تنفیذ  من  الیمنیة  العامة  المؤسسات  لتمكین  الفنیة  والمساعدة 
 التعافي بنجاح وكفاءة. 

وخلال الحوار الاجتماعي والاقتصادي، ستجرى عملیة لتحدید الاحتیاجات الطویلة الأجل من القدرات  -30
لتحسین استعداد المؤسسات الرئیسیة للتعافي، وتعزیز قدراتھا على أداء الوظائف الحاسمة المتصلة بالحوكمة  

 ً وفقا القدرات  تنمیة  أنشطة  وستصمم  والقضائیة.  والسیاسیة  والإداریة  والاجتماعیة  العملیة.    الاقتصادیة  لنتائج 
دتھا المؤسسات الیمنیة وأبلغت  یة الاحتیاجات التي حدّ وتھدف الإسكوا أیضاً إلى توفیر أنشطة تنمیة القدرات لتلب

 عنھا مجموعة تنمیة القدرات.  

 وستركز أنشطة بناء القدرات والمساعدة الفنیة التي تقدمھا الإسكوا على المجالات التالیة:  -31

وتقییم   (أ) لفھم  والمنھجیات  النھج  على  التدریب  توفیر  الھشة:  السیاقات  في  الاستراتیجي  التخطیط 
 ھشاشة، وعلى إجراء التخطیط الاستراتیجي في ظل السیاقات الھشة، مع التركیز على ما یلي:  ال

الھشاشة على   • آثار  وتقییم  الجنسین،  بین  المساواة  الھشة من منظور  السیاقات  التخطیط في 
 النساء والرجال. 
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ج مبادئ خطة  ادمإالتخطیط من منظور أھداف التنمیة المستدامة، بما في ذلك التركیز على   •
 في عملیات التخطیط.  2030التنمیة المستدامة لعام 

 إدراج أدوات الإسكوا لتحسین التخطیط الإنمائي الوطني المتكامل.  •
المؤس • في  المنعة  لتحصین  المفتوحة  والحكومة  الرقمي  التحول  في  العامة  الاستثمار  سات 

 والحیلولة دون الانتكاس إلى الصراع. 
وإعادة الإعمار، وفي تعزیز الشراكات المتعددة    التعافياستخدام التكنولوجیا الرقمیة في عملیة   •

 الأطراف. 
السیاسیة   • أبعادھا  ذلك  في  بما  الھشاشة،  وعناصر  طبیعة  لتحدید  تطبیقي  تمرین  إجراء 

 بیئیة على المستوى المحلي. والاقتصادیة والاجتماعیة والأمنیة وال

ولا بد أیضاً من تفعیل الصلة بین العمل الإنساني والتنمیة والسلام، المعروفة باسم مبدأ الترابط   (ب)
التالیة: لا بدّ  بالاسترشاد    الثلاثي. ویتطلب ذلك الخطوات  الثلاثي، وذلك  الترابط  تفعیل  بناء القدرات على   من 

اسات العامة القائمة، ولا بد أیضاً من تكییف ھذه الجھود بما یدعم تنفیذ الترابط  على مواءمة القدرات وتحلیل السی
 دریب حول المواضیع التالیة: تالثلاثي والنواتج الجماعیة لتفعیل ذلك الترابط. وستقدم دورات 

 إنشاء آلیة تنسیق وصیاغة النتائج الجماعیة لتفعیل العلاقة الثلاثیة.   •
 والبرمجة، بما في ذلك تمویل البرامج. التخطیط  •
 . رصد سیاسات الابتكار وتقییمھا •

إصلاح الإدارة العامة في الیمن: الإدارة العامة في البلد، بشكل عام، تعاني من مكامن الضعف   (ج) 
المؤسسات   تمكین  من  بد  ولا  الأساسیة.  الخدمات  تقدیم  لتحسین  أساسي  شرط  أصلاحھا  فإن  ولذا   والتضخم، 

برنامج فعال لإصلاح الإدارة العامة، من خلال عملیة تشاوریة وتشاركیة مع القطاع الخاص والأوساط    من وضع 
الأكادیمیة والشباب ومنظمات المجتمع المدني وأصحاب المصلحة الآخرین، وعلى برنامج العمل ھذا أن یعالج  

  الحصر: أھم التحدیات، وأن یغطي المجالات الأساسیة التالیة، على سبیل المثال لا 

 دعم الخدمة العامة وإدارة الموارد البشریة من خلال ما یلي:  •
o   ،تشاركي نھج  یرتكز على  الأدلة والمشاورات،  قائم على   الانخراط في تصمیم شامل 

قانوني مناسب، ومعرّف بوضوح،   العام، واعتماد إطار  القطاع  من أجل إعادة ھیكلة 
 مؤسسات القطاع العام. ویطبق في الممارسة العملیة في جمیع 

o   تقدیم الدعم للمؤسسات ذات الوظائف الحیویة للاحتفاظ بالمواھب، وللحیلولة دون انقطاع
 الخدمات العامة الحیویة. 

o   بناء القدرات على الإدارة وتقدیم الخدمات في الوزارات التنفیذیة، مثل وزارة الشؤون
الإداریة لتنفیذ الحمایة الاجتماعیة  الاجتماعیة ووزارة العمل، للتمكین من نقل الإمكانات  

إلى   الإنسانیة  الفاعلة  الجھات  من  النقدیة)  التحویلات  وتسلیم  الاجتماعیة،  (السجلات 
 الجھات الحكومیة. 
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o   المسؤولة والھیئات  المساءلة  أنظمة  تعزز  وتشریعیة  تنظیمیة  إصلاحات   اعتماد 
المدنیة الخدمة  مجلس  مثل  المدنیة،  الخدمة  على  الرقابة  مركزیة)،    عن  تفتیش  (ھیئة 

 والتحرك نحو نظام قائم على الجدارة مع نظم مكافآت مرنة وجذابة. 
دعم موظفي الخدمة العامة وواضعي السیاسات في تحدید القدرات والاحتیاجات من السیاسات   •

 العامة لإجراء تحول رقمي للحوكمة وتعزیز تقدیم الخدمات الإلكترونیة.  

ستساعد الأدوات التي یتضمنھا تقریر الإسكوا عن تحدیات التنمیة في العالم   تقییم تحدیات التنمیة: (د)
المؤسسات الیمنیة على تصمیم سیاسات إنمائیة وطنیة. وتشتمل ھذه الأدوات على مؤشرات موحدة للأبعاد الثلاثة  

البیئیة،  والاستدامة  البشریة،  التنمیة  جودة  ھي:  الأبعاد  وھذه  الإنمائیة،  التحدیات  بالإضافة    لدلیل   والحوكمة، 
إلى المؤشرات المتصلة بالمنعة وعدم المساواة والصراع على مدى عقدین. وتزود الأدوات صانعي السیاسات  

ل إجراء تقییم لمستوى التحدیات التي تواجھ الیمن، ومقارنة أدائھ بأداء البلدان الأخرى، ویتبین منھا أیضاً أثر  بُ بسُ 
 دة على الأداء العام للدول في دلیل التحدیات الإنمائیة العالمیة. ومؤشرات محدّ التحسینات في أبعاد 

لأھداف التنمیة المستدامة إلى خفض    2-1د الأبعاد: یشیر المقصد  تصمیم دلیل وطني للفقر المتعدّ  ) ھ(
لى النصف بحلول  عدد الرجال والنساء والأطفال الذین یعیشون في فقر متعدد الأبعاد، وفقاً للتعاریف الوطنیة، إ

. وفي السنوات الأخیرة، صممت بلدان عدیدة أدلة وطنیة خاصة بھا للفقر المتعدد الأبعاد من أجل تتبع  2030عام  
للحدّ 2-1المقصد   الوطنیة  السیاسات  وتوجیھ  الصدد   ،  ھذا  في  طویلة  خبرة  الإسكوا  ولدى  الفقر.   نھا  مكّ ت  من 

لمتخصصین في الیمن على تصمیم مؤشر دلیل وطني للفقر  من تدریب الإحصائیین وصانعي السیاسات غیر ا
أعدّ  التي  الفریدة  الأدوات  وباستخدام  الأبعاد.  اختیار  المتعدد  ذلك  في  بما  التصمیم،  عملیة  لتسھیل  الإسكوا  تھا 

ھ عملیة التدریب على القدرات ن  المؤشرات والعتبات، وتحدید أھداف الحدّ  حو  من الفقر، وعملیات المحاكاة، ستوَُجَّ
تمكین أصحاب المصلحة الرئیسیین من فھم وتطبیق منھجیة دلیل الفقر المتعدد الأبعاد. وبمجرد إنشاء دلیل وطني  
للفقر المتعدد الأبعاد، وسیاسات للحد من الفقر، یصممھا ویمتلكھا أصحاب المصلحة الیمنیون، من الممكن توفیر  

الاستجابة للصدمات، یستھدف الفقراء فقراً متعدد الأبعاد، تدریب إضافي على القدرات في مجال التحلیل المكاني و
 للإھمال.   والفئات المعرضة 

بناء القدرات في مجال البیانات والإحصاءات: للتأكد من إجراء عملیة تخطیط قائمة على الأدلة،   (و) 
نفة حسب العمر  من الضروري تعزیز قدرة النظم الإداریة المركزیة والمحلیة على جمع وتحلیل البیانات المص 

واتباع   البیانات،  ھذه  عن  والإبلاغ  الأخرى،  والاقتصادیة  الاجتماعیة  والظروف  النزوح  وحالة  الجنس  ونوع 
 المعاییر الدولیة بشأن العدید من الأبعاد الاجتماعیة والاقتصادیة والبیئیة لتحقیق تعافٍ مستدام ودائم.  

ضروري إدماج النساء والشباب والأشخاص ذوي  الأخرى: من ال  الھشةالنساء والشباب والفئات   (ز)
الإعاقة والنازحین من أجل تحقیق التعافي المستدام. ومن المھم أیضاً مراعاة دور الفئات المھمشة في التعافي،  
منعة   وتحصین  العملیة،  تلك  لتنفیذ  اللازم  الوقت  التعافي وخفض  عملیة  لتعزیز  الفئات  ھذه  احتیاجات  وتحدید 

الصراع. وإعادة تأھیل الأشخاص ذوي الإعاقة وإدماجھم في المجتمع وسوق    لىإ  الانتكاسامل  المجتمع إزاء عو
العمل أمر ضروري لاستدامة عملیة التعافي. والحلول المستدامة لا تعني، بالضرورة، إعادة النازحین إلى مناطق  

المس  التنمیة  بأھداف  بالاسترشاد  وذلك  التعافي،  رؤیة  من  أخرى  مقاصد  بلوغ  بل  الأصلیة،  تدامة  إقامتھم 
واستراتیجیات عدم إھمال أحد، التي ستعزز إطار تعافٍ شامل للجمیع. وكذلك، فإن التأكد من إدراج مبادئ العدالة  
الاجتماعیة ومفاھیمھا أثناء إعداد السیاسات والبرامج الاجتماعیة والاقتصادیة وتنفیذھا ھو عامل أساسي في نجاح  

ل الإسكوا على بناء قدرات صانعي السیاسات الیمنیین لتحدید فجوات عملیة بناء السلام والدولة في الیمن. وستعم
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العدالة الاجتماعیة القائمة في السیاسات المعتمدة، ولتدارك ھذه الفجوات، ودعم صانعي السیاسات أیضاً في وضع  
 وتطبیق حلول سیاسیة مبتكرة على المستویین الوطني والمحلي. 

مرأة والسلام والأمن في الیمن: اعتمد البلد أول خطة عمل وطنیة  تنفیذ خطة العمل الوطنیة بشأن ال (ح) 
الخطة تشوبھا ثغرات عدة، وتحدیات من حیث التنفیذ، ولذا   . إلا أنّ )2000(  1325لھ بشأن قرار مجلس الأمن  

فھي الآن قید المراجعة. وستتكفل الإسكوا باتساق الأولویات والتدخلات التي تنص علیھا ھذه الخطة مع نھج  
ة وإعادة البناء  الترابط بین العمل الإنساني والتنمیة والسلام، وذلك لدعم المشاركة النشطة للمرأة في جھود الإغاث 

 وبناء السلام.  

نظراً  (ط) الطبیعیة:  الموارد  الصراع،    إدارة  أججت  التي  للاستیاء  الاقتصادیة  المكامن   لطبیعة 
من الضروري أن تركز المؤسسات العامة على إدارة الموارد الطبیعیة عند التخطیط للتعافي لضمان استدامتھ  

رة الموارد الطبیعیة أھمیة كبیرة بالنسبة إلى التنمیة الاقتصادیة في  والحیلولة دون الانتكاس إلى الصراع. ولإدا
ي الطاقة والزراعة، بما في ذلك إنتاج المحاصیل، وأنشطة  المناطق الریفیة، وإلى التنمیة المستدامة والفعالة لقطاعَ 

  م حواجز خطیرة أماالثروة الحیوانیة والرعي، ومصائد الأسماك. والنزاعات والصراعات على الموارد الطبیعیة  
التنمیة المستدامة، وتطال مختلف الجوانب الاجتماعیة والاقتصادیة والسیاسیة والمؤسسیة والبیئیة.    م نحوالتقدّ 

 ولذا فإن إجراء حوار مجتمعي حول إدارة الموارد أمر أساسي لتحقیق الانتعاش المستدام. 

 ً  الشراكات  - رابعا

دعم المؤسسات العامة لتفعیل الترابط بین العمل الإنساني والتنمیة  تركّز رؤیة التعافي في الیمن على   -32
بناء  في  الرؤیة  وتساعد  المؤسسات.  ھذه  تنفّذھا  التي  والعملیات  والبرامج  التخطیط  آلیات  في  ودمجھ  والسلام 

المتوفرة  القدرات اللازمة لتحقیق الأھداف من خلال تعزیز الاستعداد المؤسسي. وسیعتمد المشروع على التقییمات  
السیاسة   أبحاث  ومعھد  الدولي،  والبنك  الإنمائي،  المتحدة  الأمم  برنامج  تقییمات  ذلك  في  بما  الصراع،  لأثر 

التنمیة الخارجیةالخارجیة، و  ، ومركز صنعاء للدراسات الاستراتیجیة. وستیسّر الإسكوا العملیة المؤدیة  معھد 
المتحدة الأخرى وأصحاب المصلحة الدولیین، وبالتعاون  إلى وضع رؤیة للتعافي، بالشراكة مع كیانات الأمم  

الحثیث مع مكتب المبعوث الخاص للأمین العام إلى الیمن لمواءمة الجھود المتصلة بالمسار الاقتصادي. وستدُعى  
الحوار الاجتماعي والاقتصادي وتبادل الأفكار مع   للمشاركة بصفة مراقب في  التنمیة  جھات رائدة في مجال 

 ن الیمنیین.  المشاركی

ق جھود بناء القدرات للعدید من الجھات  ر وتنسّ الإسكوا ھي جزء من مجموعة تنمیة القدرات، التي تیسّ  -33
مة للمؤسسات الیمنیة مع الأعضاء الفاعلة الإنمائیة الدولیة العاملة في الیمن. وستنُسَّق أنشطة تنمیة القدرات المقدّ 

لفعال للمؤسسات الیمنیة التي تركز على تحقیق الاستقرار والتعافي.  الآخرین في المجموعة لضمان تقدیم الدعم ا
ومن الأھمیة بمكان تعزیز التعاون وتبادل المعلومات بین الجھات الفاعلة الرئیسیة لزیادة الاستعداد المؤسسي  

 للتعافي. 

المقبل   -34 الاجتماع  في  الإسكوا  العربی  لمجموعة وستشارك  تنسیق  ةالتنسیق  كھیئة  یعمل  الذي  بین عدة  ، 
مساعدة البلدان النامیة    في أن غایتھا ھي تشترك جمیعھا    ھاولكن  ،صنادیق إنمائیة عربیة، لكل منھا خصوصیاتھ

عام   الأول من  الربع  في  الذي سیعقد  الاجتماع  والاجتماعیة. وخلال  الاقتصادیة  الإنمائیة  أھدافھا  تحقیق  على 
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أجل  ، سیُ 2023 الیمن من  المقبل مع  بین الإسكوا ومجموعة  عرض عمل الإسكوا  التعاون  إمكانیات  استكشاف 
 التنسیق العربیة. 

الدولیة،   -35 المالیة  والمؤسسات  المتحدة،  الأمم  منظومة  مثل  الیمن،  في  المصلحة  أصحاب  بین  والتعاون 
لة  تمانیة، والخبراء الیمنیین، ومنظمات المجتمع المدني، والجھات الفاعئوالجھات المانحة الثنائیة، والصنادیق الا 

في مجال التنمیة المحلیة، عامل ضروري للغایة في بناء السلام المستدام، ومساعدة الیمن على الخروج من فئة  
 البلدان نمواً، وتمھید الطریق نحو التنمیة المستدامة.  أقلّ 

 ً  الخلاصة - خامسا

الدورات التدریبیة  إجراء  الخبراء و  التشاور معتعتمد عملیة تقدیم الدعم للیمن، التي تیسرھا الإسكوا، على   -36
التحرك   على  المؤسسیة  القدرة  وزیادة  التعافي،  أولویات  بشأن  الآراء  في  توافق  لبناء  الوطنیة   والحوارات 

بین الإ الحثیث  التعاون  العملیة مثال على  التعافي. وفي ھذه  العربیة، نحو  المنطقة  في  نمواً  البلدان   سكوا وأقل 
إذ تركز الإسكوا على دعم ھذه البلدان في صیاغة وتنفیذ سیاسات واستراتیجیات اقتصادیة وإنمائیة متسقة؛ وتشدد 

 على تعزیز الحوكمة للتصدي للتحدیات الإنمائیة العدیدة التي تواجھھا تلك البلدان.  

اعدة الیمن والدول الأعضاء الأخرى على الخروج من فئة أقل البلدان  والھدف النھائي للإسكوا ھو مس -37
  عن طریق نمواً. ویمكن تحقیق دعم الیمن ومنع عودتھ إلى الصراع من خلال دعم التعافي الشامل والمستدام  

ن  تقویة المؤسسات العامة. وصیاغة رؤیة للتعافي والتنمیة یمتلكھا أصحاب المصلحة الیمنیون ھو ضمانة لتمكی 
الجھات الفاعلة الإنمائیة الوطنیة والدولیة من التخطیط لجھود التعافي وإعادة الإعمار. كذلك، سیساعد بناء قدرات 

 المؤسسات الیمنیة وموظفي الخدمة المدنیة على تحسین الاستعداد لتنفیذ الإجراءات اللازمة في مرحلة التعافي. 

ل  -38 والإقلیمي  الدولي  التضامن  حشد  الإسكوا  العربیة.  وتقترح  المنطقة  في  نمواً  البلدان  أقل   مساعدة 
البشریة   التنمیة  إلى تدارك ثغرات  الرامیة  الفنیة والمالیة لدعم جھود الإسكوا  المساعدة   ومن الضروري تقدیم 
في المنطقة من خلال تعزیز الحوكمة وبناء مؤسسات شاملة قادرة على مواجھة تحدیات التنمیة، وإرساء السلام  

 لیھ، وكسر حلقة تراجع التنمیة والصراع في المنطقة. والحفاظ ع

 ----- 
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