
 

 
ي المنطقة الع���ة   نحو تحد�ث الإدارة العامة 

 �ف
 

 مذكرة مفاه�م�ة وجدول الاعمال 

ي  
ا�ف  2023اغسطس  آب/   23  - لقاء اف�ت

 

 خلف�ة 
ن الهشاشة المؤسس�ة،   . وهذە الأزماتجوهرها الحوكمة العامة  ،متعددة الأوجه معقدة و أزمات    ،بتنوعها ،  تواجه المنطقة الع���ة اوح بني ت�ت

مما يؤدي إ� إنجازات إنمائ�ة ضع�فة، وتحد�ات اجتماع�ة واقتصاد�ة مزمنة، ومعدلات بطالة عال�ة ب�ستمرار، وظروف مال�ة غ�ي مستدامة، 

ي تمثلها  الإصلاح والتنم�ة. بالإضافة إ�خطط  و  يالاقتصادالتن��ــــع  و�يئات أعمال غ�ي قادرة ع� المنافسة، فضً� عن ضعف    التحد�ات اليت

اعات المسلحة. 19-كوف�دالأزمات غ�ي المتوقعة، مثل جائحة   ن  ، أو الأزمات اله�كل�ة المتكررة وال�ن

ي المنطقة الع���ة إصلاح المؤسسات وأنظمة الإدارة العامة،  
ط لا غين عنه لتحقيق أهداف التنم�ة  يتطلب التغلب ع� تحد�ات التنم�ة �ن ك�ش

ة من الأبحاث القائمة ع� الأدلة و�رهنت المستدامة.  ي نتائج  �ي جودة المؤسسات أن مجموعة كب�ي
أحد المحددات الرئ�س�ة للاختلافات �ن

والمناطق البلدان  ع�ب  ع�   ،التنم�ة  خاص  �شكل  هذا  و�نطبق  العامة.  الحوكمة  لعمل�ات  جماع�ة كنت�جة  خ�ارات  �ي  المؤسسات  لأن 

ي مجتمع 
تيبات المؤسس�ة العامة. المؤسسات الاقتصاد�ة �ن ي تعتمد ع� طب�عة ال�ت ، واليت ن  معني

ي �شهدها المنطقة الع���ة  ع� الرغم من المواقف المتباينة  ي حاجة  إلا    ،ومن التحد�ات المختلفة اليت
ان عمل�ة الإصلاح الإداري والمؤس�ي �ن

  �ستوجب وهذا  ل تع��ز الفعال�ة والمساءلة والاستجابة.  ماسة إ� مبادرة طموحة وقابلة للتطبيق تعمل ع� تحد�ث الإدارة العامة من خلا

قة أفكارا� 
ّ

البعد الأول    تنطلق منللتغي�ي الفعال     خ� . يتعلق  ن ي تحقيق  بتحل�ل واق�ي ومفصل لبعدين رئ�سيني
مسؤول�ة مؤسسات الدولة �ن

ي بدرجة أ��ب بالحالة الراهنة ل
ي الدول الع���ة. يوفر تحل�ل هذين البعدين  التنم�ة المستدامة �شكل عام، بينما يتعلق البعد الثاين

لقطاع العام �ن

ي سيتم   اليت والمهام  والموارد والقدرات  الأداء  ، و�حدد مست��ات  المؤس�ي الإصلاح  تواجه عمل�ة  ي  اليت والتحد�ات  للآفاق   
�
فهما ن  الرئ�سيني

 . 2030تط��رها وتنف�ذها لتحقيق جدول أعمال 

ي المنطقة الع���ةمنط�ح و يهدف هذا الاجتماع إ� من هنا، 
 ، اقشة القضا�ا والدينام�ك�ات المتعلقة ب�صلاح وتحد�ث أنظمة الإدارة العامة �ن

ي هذا المنعطف المهم والعالم المتغ�ي ��عة.  
وع ط��ل  إ� تمه�د    �شكل خاصكما يهدف هذا الاجتماع  لا س�ما �ن   الامد الط��ق لم�ش

ي المنطقة    - ع� �شخ�ص دقيق للوضع الحا�ي    قائمة   –ع� حلول    مبن�ةمكرس لتحد�د مسارات  
العام �ف لإصلاح وتحد�ث القطاع 

اف مستقبله مع دخول    ،الع���ة �ن    العقد الثالثو�التا�ي است�ش ابنا من القرن الحادي والع�ش ي المتفق   واق�ت
��عة من الموعد النهائئ

 
�
  . 2030لتنف�ذ جدول أعمال  عل�ه دول�ا



 

 

ح  جدول الاعمال  المق�ت
 

 كلمة افتتاح�ة 10.35 –  10.30
 

اعات، الاسكوا د.  ن ، مدير مجموعة الحوكمة ودرء ال�ن  طارق العل�ي
 

10.35  – 11.45 
 

 
 ةتقد�م� عروض

 
ي تحقيق أهداف التنم�ة المستدامة  تحد�ات التنم�ة الع���ة: دور فاعل�ة الحكومة •

 �ف
�ةة الفقر والتنم�رئ�س شعب  ،إسماع�لد. خالد ابو   الاسكوا  –ة الب�ش

 
ي  •

 الإدارة العامة الع���ة وانعكاساتها ع� إصلاحات الإدارة العامة الحوكمة الرقم�ة �ف
 د. فادي سالم، مدير قسم أبحاث الس�اسات، كل�ة محمد بن راشد للإدارة الحكوم�ة

 
 دراسة حالة  - إصلاح الإدارة العامة اللبنان�ة  •

 جامعة القد�س يوسف  -بروفسور سامر غمرون  
 

ي المنطقة الع���ة:  •
 آفاق الإصلاح والأول��ات  الإدارة العامة �ف

 بروفسور سف�ان الصحراوي، مدير عام المعهد الدو�ي للعلوم الإدار�ة، بلج�كا 
 

ي المنطقة الع���ة
 نحو تحد�ث الإدارة العامة �ف

 سكوا الا  - د. يو�س أبوأيوب، رئ�س شعبة الحوكمة و�ناء الدولة. 
 
 

احة 12.00 –  11.45  اس�ت

 
12.00  – 13 .30 

 
ي المنطقة الع���ة: أول��ات وآل�ات تحد�ث و�صلاح الإ نقاش •

 دارة العامة �ف
 الاسكوا  - لشؤون الحوكمة و�ناء السلام والمسارات الانتقال�ة تشار إقل��ي ، مس كرم كرم  د. 

 
 توص�ات  •

 
 كلمة ختام�ة والخطوات اللاحقة 13.45 –  13.30

 أيوب يو�س أبو . د  
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