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وزارة التخطيط والتعاون الدولي




التخطيط الاستراتيجي في ظل الهشاشة
برنامج رفع قدرات العاملين في مجال التخطيط على المستوى اللامركزي في اليمن

جدول الأعمال
ورشة عمل عن بعد عبر المنصة الإلكترونية 6-9 كانون الأول/ديسمبر 2021 




الخلفية:
يهدف هذا البرنامج إلى رفع قدرات العاملين في ميدان التخطيط الإستراتيجي في مختلف الوزارات اليمنية والإدارات والمؤسسات على المستويين المركزي واللامركزي، انطلاقاً من المفاهيم والاتجاهات الحديثة للتخطيط الاستراتيجي والإدارة العامة (الشمول والمشاركة وتدبّر السلوكيات والمرونة). ويركز البرنامج بشكل أساسي على تطوير قدرات التخطيط المتصل بظروف الهشاشة والنزاعات من خلال مقاربة تجمع ما بين الاسعاف الطارئ (المساعدات الانسانية العاجلة) وضرورات مواجهة حاجات التطوير الناشئة عن استغراق الأزمات، من جهة أولى، ووضع الأسس للبرامج التنموية في مرحلة الخروج من النزاع والتعافي، من جهة ثانية، وذلك بواسطة رفع القدرات المؤسساتية والمجتمعية. 
يندرج هذا البرنامج ضمن إطار التعاون الفني الموقع بين الحكومة اليمنية والإسكوا، هو نتاج سياق تراكمي من العمل المشترك بين وزارة التخطيط والإسكوا، يهدف إلى تعزيز وتطوير أدوار وموارد وقدرات المؤسسات العامة اليمنية، المركزية واللامركزية، لكي تقوم بالمهام الملقاة على عاتقها في الظرف الراهن، مع ما يطرحه من تحديات وأولويات، كما في مرحلة الخروج من النزاع والتعافي وصولاً إلى إطلاق عجلة إعادة الاعمار.
نفذت المرحلة الأولى من برنامج رفع قدرات العاملين في ميدان التخطيط الإستراتيجي في اليمن، من خلال ورشة عمل مكثفة امتدت لأربعة أيام متتالية، وضمت 31 مشاركا ومشاركة من مدراء التخطيط أو من يقوم بمهامهم في مختلف الوزارات اليمنية والمؤسسات المركزية. نظمت الورشة بالتنسيق مع وزارة التخطيط والتعاون الدولي وبمشاركة ممثلين من رئاسة مجلس الوزراء ومن 17 وزارة. عقدت الورشة افتراضياً/عن بعد بالنسبة للمدربين ولبعض المشاركين/ات، في حين ان العدد الأكبر من المشاركين/ات تابعوا برنامج التدريب من خلال تواجدهم داخل قاعة اجتماعات في فندق في مدينة عدن.

برنامج ورشة عمل رفع قدرات العاملين في مجال التخطيط على المستوى اللامركزي:

تنفذ الإسكوا بالتعاون مع وزارة التخطيط المرحلة الثانية من برنامج التخطيط الاستراتيجي في السياقات الهشة على مستوى مدراء التخطيط في مختلف المحافظات اليمنية، أو من يقوم مقامهم (حوالي ال 30 مشارك ومشاركة). وستعقد الورشة عن بعد/افتراضياً لبعض المشاركين/ات، في حين ان العدد الأكبر من المشاركين/ات سيتابعون برنامج التدريب من خلال تواجدهم داخل قاعة اجتماعات في فندق في مدينة عدن.
مدة ورشة العمل أربعة أيام، وسيتضمن برنامجها المحاور والأنشطة التالية: 
· المحور الأول مفاهيمي ومعرفي، سيتناول أبرز المقاربات والمنهجيات المعتمدة في مجال فهم وتقدير الهشاشة وبكيفية إجراء عملية التخطيط الاستراتيجي في ظل الهشة، وذلك وفق الاتجاهات الحديثة للإدارة العامة وما يعتمد من قبل المنظمات الدولية المتخصصة. من خلال هذه الإحاطة بالخلاصات الأبرز والأحدث في ميدان تشخيص الهشاشة، تم تزويد وتدريب العاملين في مجال التخطيط بالمعرفة الدقيقة لموضوع الهشاشة والتحديات المترتبة عليها ولأسباب النجاح ولدورهم المحوري في مجمل عملية التخطيط.
· تمرين تطبيقي حول تحديد طبيعة وعناصر الهشاشة على المستوى المحلي.
· المحور الثاني يركز على تطوير قدرات العاملين في مجال التخطيط المتصل بظروف الهشاشة والنزاعات وعلى اعتماد مقاربة تجمع ما بين تحليل الخلفية (النزاع، طبيعة الهشاشة ومسبباتها...)، والتقييم الذاتي للثغرات المؤسساتية، وكيفية التوصل إلى استنتاج القواعد والمنهجيات الخاصة بالتخطيط في السياق اليمني على المستوى المحلي وآلية استخدامها آخذين في الاعتبار المتغيرات الكبرى كالأوبئة (كورونا نموذجاً راهناً)، والتغير المناخي، والتغيرات الديمغرافية كالهجرة والنزوح.
· تمرين تطبيقي حول أنواع التخطيط (ومقوماته وموارده) الملائم للهشاشة المعيّنة في ظرف اليمن الحالي. 
· تمرين تطبيقي حول منهجية تقييم الاحتياجات على المستوى المحلي؛
· في المحور الثالث سيتم العمل خلاله مع المشاركين/ات على مقاربة موضوع التخطيط في ظل الهشاشة من منظار المساواة بين الجنسين، وعلى تقييم الآثار المترتبة على المرأة والرجل من أي إجراء يعتزم اتخاذه في جميع المجالات وعلى جميع المستويات، تحديداً ضمن جهود إعادة الاعمار وبناء الدولة.
· تمرين تطبيقي حول التخطيط المحلي في ظل الهشاشة والمساواة بين الجنسين وآليات إشراك المرأة في مجمل عملية التعافي وإعادة الاعمار؛
· المحور الرابع متعلق بتعزيز معرفة المشاركين/ات حول مساهمة التكنولوجيا الرقمية في تقوية منعة المؤسسات العامة والمجتمعات أمام الانزلاق في النزاعات، من جهة، وحول دور التكنولوجيا الرقمية في عملية التعافي وإعادة الإعمار وتمتين الشراكة المتعددة الأطراف، من جهة ثانية.
· تمرين تطبيق حول استخدام التكنولوجيا في التخطيط المحلي في ظل الهشاشة.


مقترح أولي لجدول الأعمال
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9.15-9.30
	الكلمات الافتتاحية:
· الدكتور محمد الحاوري، وكيل وزارة التخطيط والتعاون الدولي، اليمن؛
· كرم كرم، مستشار إقليمي لقضايا الحوكمة ودرء النزاعات، الإسكوا

	
9.30-11.30
	الجلسة الأولى:
· الهشاشة والتخطيط – مقاربات رئيسية:
· عرض تفاعلي

	11.30-12.00
	استراحة

	
12.00-14.00
	الجلسة الثانية:
· الهشاشة والتخطيط – اتجاهات
· تمرين تطبيقي حول تحديد طبيعة وعناصر الهشاشة على المستوى المحلي.


	14.00-15.00
	استراحة غداء

	اليوم الثاني: 7 كانون الأول/ديسمبر 2021

	
9.30-11.30
	الجلسة الثالثة:
· الاعداد للتخطيط على المستوى المحلي– المقومات وتحليل السياق
· عرض تفاعلي

	11.30-12.00
	استراحة

	
12.00-14.00
	الجلسة الرابعة: 
· التصميم والرصد – وضع وتقييم الخطة
· تمرين تطبيقي حول أنواع التخطيط (ومقوماته وموارده) الملائم للهشاشة المعيّنة في ظرف اليمن الحالي

	14.00-15.00
	استراحة غداء


	اليوم الثالث: 8 كانون الأول/ديسمبر 2021

	
9.30-11.30
	· الجلسة الخامسة: التصميم والرصد والمتغيرات الكبرى – تقييم التخطيط
· عرض تفاعلي

	11.30-12.00
	استراحة

	
12.00-14.00
	الجلسة السادسة: عرض لمنهجية الاسكوا لتقييم الاحتياجات على المستوى المحلي
· دينا ملحم، مديرة برنامج الأجندة الوطنية لمستقبل سوريا، الإسكوا
· تمرين تطبيقي حول منهجية تقييم الاحتياجات على المستوى المحلي؛
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	استراحة غداء

	اليوم الرابع: 9 كانون الأول/ديسمبر 2021

	9.30-11.30
	الجلسة الثامنة:
· التخطيط والمساواة بين الجنسين
· تمرين تطبيقي حول التخطيط المحلي في ظل الهشاشة والمساواة بين الجنسين وآليات إشراك المرأة في مجمل عملية التعافي وإعادة الاعمار؛
· ربى عرجا، مركز المرأة، الإسكوا

	11.30-12.00
	استراحة

	
12.00-14.00
	الجلسة التاسعة:
· التخطيط والتحول الرقمي والحكومة المفتوحة
· تمرين تطبيق حول استخدام التكنولوجيا في التخطيط المحلي في ظل الهشاشة.
· تقديم نوار العوا، مستشار إقليمي في التكنولوجيا من أجل التنمية

اختتام ورشة العمل

	14.00-15.00
	استراحة غداء
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