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النوع الاجتماعً

أحمد لٌدارة خبٌر الحوكمة المحلٌة والمماربات التشاركٌة 



 مـــــــاذا؟

البٌولوجٌة الاختلافات :الجنس

  الادوار فً) الاختلافات :الاجتماعً النوع

 اجتماعٌاً، المبنٌة (والعلالات

والثمافات الزمن عبر والمتطورة
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  مــاذا؟

أحمد لٌدارة خبٌر الحوكمة المحلٌة والمماربات التشاركٌة 

الانتماء العرلً
والطائفً

الحالة الاجتماعٌة 

والالتصادٌة

الدٌن
العمر

الحالة الجسدٌة

والعملٌة

البٌئة

...(حضرٌة، رٌفٌة)

النوع الاجتماعً

....متعـــدد الابعـــاد 



النىع الاجتماعً

 والرجل بٌن الاجتماعٌة العلالات إلى الاجتماعً النوع ٌشٌر•
 ٌصنعهااختلافات وهً العلالات تلن تشكٌل وكٌفٌة المرأة

.المجتمع

 التً العلالات وإلى والرجال النساء من كل أدوار على ٌحٌل •
.الأدوار هذه تعكسها

 محددة لٌست و اجتماعٌا مبنٌة بكونها العلالات هذه تتمٌز•
بٌولوجٌا
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مقاربة النىع الاجتماعً

تهتم بالأدوار والعلالات والمسإولٌات، -

...تهتم بالحموق  والواجبات والصور والمكانة -

ٌحددها المجتمع للمرأة والرجل -

حسب الإطار الاجتماعً والثمافً والالتصادي والسٌاسً -

مكتسب ٌتؽٌر حسب الزمان و المكان -

)  الجنس سابك لكل اختٌار ومحدد بصفات لا تمبل التؽٌٌر  -
(ما عدا الحالات الشاذة
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2013-2006نسبة البطالة 
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Les indicateurs de vie publique et prise de décisions

Femmes Hommes 
Président de bureau de 
vote 

30,0 70,0 

Membre de bureau de 
vote 

49,0 51,0 

Représentant de candidat 
26,0 74,0 

Observateur 
42,5 57,5 

Inscription dans le registre 
électoral 

47 53 

أحمد لٌدارة خبٌر الحوكمة المحلٌة والمماربات التشاركٌة 

Source : ISIE



Les indicateurs de vie publique et prise de décisions

• En dépit d’une loi électorale favorisant la parité de genre, dans la pratique, 
les femmes ont moins de chance d’être élues que les hommes : les 
femmes représentent 47% des candidats et 31,3% des élus.

• L’alternance verticale entre femmes et hommes ne permet pas d’atteindre 
la parité car peu de femmes sont placées en en tête de liste (10,7% pour 
les élections législatives de 2014)

• Les femmes sont encore faiblement représentées dans le pouvoir exécutif 
(8 femmes ministres sur 39, gouvernement Chahed 27/08/2016).

• La femme tunisienne est aussi moins présente dans le corps diplomatique 
(6 ambassadrices sur 61 ,en 2016).
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المفهومالعبــــــــارة

1

2

3

4

5

6

7

8

9

تلد النساء الأطفال، ولا ٌفعل الرجال كذلن 

تلبس البنت اللون الزهري، وٌلبس الولد اللون الأزرق

ٌحٌض الرجل ولا تحٌض المرأة، 

ٌحصل ذلن للنساءولا تتؽٌـّر أصوات الرجال عند سن البلوغ، 

ترضع النساء أطفالهن من أثدائهن

المدماء ٌجلسون فً ن والمصرٌفً عهد الفراعنة كان الرجال 

أما النساء فكن ٌشتؽلن فً أعمال . المنزل، وٌعملون فً الحٌاكة
و لا ٌرثها الرجال   الاملانوكانت النساء ترث . العائلة التجارٌة

الرجال إرضاع الأطفال باستعمال زجاجة الحلٌبٌستطٌع 

ٌوجد المبٌضٌن فً جسم المرأة، ولا ٌوجدان فً جسم الرجل

نجلب هداٌا الدمى للإناث، ونجلب الكرة للذكور

مماٌٌس التفرٌك بٌن الجندر والجنس: 1تمرٌن عدد 



مقٍاس الصفات الجنذرٌة:2تمرٌن 
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الاثنان معاالرجلالمرأةالصفة الجندرٌة

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

العملانٌة

العدوانٌة

العاطفة

الابداع

الاهتمام بالمواضٌع العلمٌة

الاهتمام بالروابط العائلٌة

الكبرٌاء

السطحٌة

الحجل

الؽٌبة

الثمة بالنفس

حب السٌطرة

اللبالة

الطموح

تحمل المسإولٌة

الؽٌرة

المرح والفكاهة

الاستفزاز

التنازل فً موالؾ الصراع 

ة/ؼٌر تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

ة/تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

ة/تملٌدي

ة/تملٌدي

ة/تملٌدي

ة/تملٌدي

تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

ة/تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

ة/تملٌدي

ة/تملٌدي

ة/تملٌدي

ة/تملٌدي

 

ة/تملٌدي

ة/تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

ة/تملٌدي

ة/تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

ة/تملٌدي

ة/تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

ة/تملٌدي

ة/تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوزازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن



النتائج
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الجنذرٌةمقٍاس المهن :  3تمرٌن 
الاثنان معاالرجلالمرأةالصفة الجندرٌة

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

التدرٌس

ة/صحفً

... (والدفاع المدنً كالجبش) مهن الدفاع 

تملدّ منصب وزاري    

الإخراج التلفزٌونً أو الإذاعً   

(شركات، مصانع، أفراد، مدارس) الإدارة    

التمرٌض    

الطب النسائً والتولٌد   

الزراعة    

السكرتارٌا   

....(المرور، البحث الجنائً) الشرطة    

سائك طائرة  

العمل فً المخابرات العامة  

ة التاكسً/سائك  

  ة/ لاضً    

السٌارات مٌكانٌن   

(بٌع، شراء، بناء، تؤجٌر ) مماولات  

الدولة ة/ سفٌر  

طٌران ة/ مضٌؾ

    

ة/تملٌدي

ة /ؼٌر تملٌدي

ة/ؼٌرتملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

ة/تملٌدي

ة/تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

ة/تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

ؼٌر تملٌدي

ؼٌر تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

ة/تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

تملٌدي

تملٌدي

تملٌدي

تملٌدي

تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

تملٌدي

تملٌدي

تملٌدي

تملٌدي

تملٌدي

تملٌدي

تملٌدي

تملٌدي

ة/ؼٌر تملٌدي

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن

جندرية /متوازن
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التمكٌن 

أحمد لٌدارة خبٌر الحوكمة المحلٌة والمماربات التشاركٌة 

كٌـــــــف 

الادماج 
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التمكٌــــن

عملٌة تولٌد وبناء لدرات تمكن الفرد من السٌطرة 

على  اموره الحٌاتٌة



التمكٌـــــــن   

أحمد لٌدارة خبٌر الحوكمة المحلٌة والمماربات التشاركٌة 

العملٌة التً تإدي الى وعً المرأة بوضعٌتها 

المتدنٌة وتمود الى افعال من اجل تجاوز هذه 

.  الوضعٌة

تشمل هذه الافعال تعزٌز الثمة بالنفس وتوصٌل 

المرأة الى مراكز اتخاذ المرار



 عملٌات وتمٌٌم وتحسٌن وتنظٌم تخطٌط  
 النوع مساواة منظور إدخال لؽرض السٌاسة

 التنموٌة السٌاسات فً الاجتماعً
 على التنفٌذٌة والمٌزانٌات والاستراتٌجٌات

 المراحل جمٌع وفً المستوٌات جمٌع
  والمطاعات

أحمد لٌدارة خبٌر الحوكمة المحلٌة والمماربات التشاركٌة 

 الادمــــــاج



كٌؾ؟

التطور التارٌخً للتوجهات

...... من

“المرأة فً التنمٌة”

(من حٌث الضعف، التمكٌن) النساء كمجموعة متجانسة –

.......الى 

“النوع الاجتماعً والتنمٌة” 

المرأة والرجل معا فً مجال التنمٌة–

الوطنٌةو المحلٌة  تضمٌن المصالح المهمشة داخل السٌاسات–

أحمد لٌدارة خبٌر الحوكمة المحلٌة والمماربات التشاركٌة 

كٌـــــــف 



 المرأة والتنمٌة

أحمد لٌدارة خبٌر الحوكمة المحلٌة والمماربات التشاركٌة 

فً اطار السٌاسات والبرامج والمشارٌع

WID

 الوعً بمضاٌا المرأة



ادماج النوع الاجتماعً

 النساء على له مخطط عمل أي نتائج تمٌٌم  

 أو والسٌاسات التشرٌعات ذلن فً بما والرجال

.المستوٌات كافة وعلى مجال اي فً البرامج

أحمد لٌدارة خبٌر الحوكمة المحلٌة والمماربات التشاركٌة 

 كٌـــــــف



النوع الاجتماعً ادماج

 بعدا وتولعاتهم والرجال النساء اهتمامات تجعل استراتٌجٌة  

 ومرالبتها وتطبٌمها والبرامج السٌاسات تصمٌم فً أساسٌا

 بحٌث والاجتماعٌة والالتصادٌة السٌاسٌة المجالات  كل فً

 لعدم حدا وٌوضع  المساواة لدم على والرجال النساء ٌستفٌد

.التكافإ

أحمد لٌدارة خبٌر الحوكمة المحلٌة والمماربات التشاركٌة 

كٌـــــــف 



 الادواردراسة الفروق بٌن المرأة والرجل فً 
النوعٌة المعطاة لهم

 الظروف

 الاحتٌاجات

 نسبة المشاركة

  الحصول على الموارد

 السٌطرة على الممتلكات

 المدرة على اتخاذ المرار، الخ

أحمد لٌدارة خبٌر الحوكمة المحلٌة والمماربات 
التشاركٌة 

 تحلٌل النوع الاجتماعً



للة الوعً بمضاٌا النوع الاجتماعً 

النوع الاجتماعً ادماجمخاطر عدم 

  تسبب البرامج التً لا تؤخذ بالحسبان موضوع عدم المساواة بٌن الجنسٌن
إلى تفالم عدم المساواة

:ذلن على مثال–

  التً والثمافٌة الرٌاضٌة المنشآت فً البلدٌة الاستثمار برامج 
 المعلنة نٌتها من بالرؼم النساء، من الأكبر العدد باستثناء تموم
  طبٌعة بسبب وذلن التفرلة، من نوع لآي ممارستها عدم عن

 وسائل وجودها، مكان عملها، ساعات تنظٌمها، ،هٌكلٌتها
. الأحٌان بعض فً التعرٌفات حتى المتوفرة المواصلات

أحمد لٌدارة خبٌر الحوكمة المحلٌة والمماربات 
التشاركٌة 



تطبٌمات النوع الاجتماعً   

على المٌزانٌة 
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106الفصل 

التنمٌة المحلٌة ٌصادق مجلس الجماعة المحلٌة على مخططات

: وٌؤخذ بعٌن الاعتبار

ممتضٌات التنمٌة المستدامة، -

تحفٌز الشباب لبعث المشارٌع، -

المساواة وتكافإ الفرص بٌن الجنسٌن،-

-......
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156الفصل 

  

 بمٌزانٌاتها الاعتمادات رصد على المحلٌة الجماعات تعمل

 وأمثلة التنمٌة مخطط لإنجاز وبرامج مهمات حسب السنوٌة

 وضرورة الوجوبٌة النفمات الاعتبار بعٌن وتؤخذ .التهٌئة

 بناء الجنسٌن بٌن الفرص وتكافإ الاجتماعٌة العدالة تحمٌك
.إحصائٌة معطٌات من لدٌها ٌتوفرّ ما على

أحمد لٌدارة خبٌر الحوكمة المحلٌة والمماربات التشاركٌة 



1مثال عدد 

  

التدخل العمومً :المسم الثالث 
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المنهجٍة الحالٍة

بطلب من بعض  اسنادهابخصوص المساعدات المباشرة ٌتم •
.الجمعٌات لتدعٌم نشاطها وتطوٌر وسائل عملها

ٌتعٌن على الجمعٌة المعنٌة تمدٌم تمرٌر مفصل حول مواردها •
وتدلٌك أوجه الاستعمال التً سٌخصص لها التموٌل العمومً 

.  المطلوب

باعتماد منهجٌة  11ٌسند هذا التموٌل المباشر طبما للفصل  •
:اختٌار تموم خاصة على أساس المعاٌٌر التالٌة 

التدخلات المنجزة سابما من لبل  والبرامج  وأهمٌة النشاط  -  
.الجمعٌة

.التدخلات المزمع انجازها مستمبلا والبرامج  وأهمٌة النشاط  -  

أحمد لٌدارة خبٌر الحوكمة المحلٌة والمماربات التشاركٌة 



2المنحة  1المنحة  المجموع إناث ذكور الجمعٌة 

2197 1622 120 70 50 أ

2284 2703 200 50 150 ب

2865 3514 260 60 200 ج

2654 2162 160 80 80 د

10000 10000 740 260 480 الجملة 
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2مثال عدد 

  

برامج التنمٌة والاستثمار 

أحمد لٌدارة خبٌر الحوكمة المحلٌة والمماربات التشاركٌة 



برمجة المشارٌع المحلٌة
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 دلٌمةتعد دراسة الحاجٌات بصفة 

أحد الشروط الأساسٌة لتحمٌك هدف

التصرف السلٌم فً الأموال  
.العمومٌة 

أحمد لٌدارة خبٌر الحوكمة المحلٌة والمماربات التشاركٌة 



انحاجياث دراست  

زمن انذراست زمن انذراست 
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أشكال دراست انحاجياث 

من طرف

مصانح

 انهيكم

من

طرف

إداراث

مختصت 

من طرف

مكاتب

انذراساث 
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دراسة الحاجٌات من طرف المصالح 

الإدارٌة و الفنٌة التابعة للإدارة ذاتها وذلن 

عند توفر الاطارات والموارد البشرٌة 

.المختصة

الأول انشكم  
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دراسة الحاجٌات بالتعاون مع 

إدارات فنٌة مختصة مثل 

مصالح وزارة التجهٌز بالنسبة 

لأشغال الصٌانة و التعهد 

.الدورٌٌن

انثاني انشكم  
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دراسة الحاجٌات من طرف مكاتب 

دراسات و مصممٌن خواص

تحلٌل الحاجٌات و دراستها  فٌتولو 

ول المهنة و ذلن صحسب ما تمتضٌه أ

بالنسبة لمشارٌع البنٌة الأساسٌة أو 

التجهٌزات الكبرى أو المشارٌع ذات 

.الصبغة الجهوٌة 

انثانث انشكم  
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 انجذيذة الإستثماراثبرمجت 

  المتساكنٌنالمعرفة المٌدانٌة لحاجٌات •
الإلمام بالنمائص التً تعرفها البنٌة التحتٌة •

 والمآويعلى مستوى الطرلات والأرصفة، ولنوات التطهٌر، •
...العمومً والتنوٌر 

لإمكانٌات الجماعة المحلٌة  المعرفة الدلٌمة•
الذاتٌة•

  الإلتراضلدرتها على •

التعوٌل علٌها موضوعٌا    بامكانهاحجم المنح التً •
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التنفٌذ الجزئً لمخطط الإستثمار البلدي
بالإعتماد على التمنٌات التالٌة



انمقاربت

وكلفة الإستثمارات التً بٌن  طالة الجماعة المحلٌة•

ضرورة انجازها  تؤكدت

ولوٌاتأاعداد سلم •

كدت اولوٌتهاؤتمدٌر نفمات الإستثمار التً ت•

الإعتماد على دراسات علمٌة ثابتة•

رصد الإعتمادات المتعلمة بدراسات المشارٌع •

الإعتمادات المتعلمة بالمشارٌع التً تم درسها•

أحمد لٌدارة خبٌر الحوكمة المحلٌة والمماربات التشاركٌة pic kairaouen.pdfمخطط الاستثمار البلدي•

pic kairaouen.pdf


الطرقات والترصٍف 

 الصناعٌة المنطمة إلى تإدي 2 المنطمة فً ب الطرٌك•

  منهم عامل 4500 ) النسٌج صناعة فً المتخصصة

(الإناث من 4000

(ولٌل نهار ) عمل حصتٌن تإمن المإسسات أؼلب•

 فتٌات على  والتعنٌؾ الاعتداء محاضر من عدد تسجٌل تم•
 العمومٌة الانارة وجود عدم بسب الصناعٌة بالمنطمة ٌعملن
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الطرقات والترصٍف 
 الماصرٌن لتكوٌن المهنً المركز على البلدٌة المنطمة تحتوي•

. متكون 100 استٌعاب بطالة العضوٌة الحركة عن

للمكفوفٌن الوطنً الاتحاد فرع•

 البلدٌة والمحضنة الروضة إلى تإدي الحرٌة شارع أرصفة•

  للمتماعدٌن التونسٌة والجمعٌة

 الكرامة بماعة سنوي معرض بتنظٌم المكفوفٌن اتحاد ٌموم•
أحمد لٌدارة خبٌر الحوكمة المحلٌة والمماربات التشاركٌة    شهر لمدة منظورٌه منتجات لعرض



بالطبقة 
الأسفلتية 
وحالتها جيدة 

)2
أو متوسطة )م

بالطبقة 
المضاعفة أو 
غيرها وحالتها 
جيدة أو 
متوسطة )م2(

حالتها سيئة 
وتتطلب صيانة 
 )م2(

المساحة 
الجملية 
التقديرية )م2(

المساحة 
المرصفة 
التقديرية )م2(

العدد الجملي 
لنقاط الإضاءة

عدد النقاط 
التي تتطلب 
صيانة

نسبة التغطية 
)%(

منطقة 1                    
منطقة 2                    
منطقة 3                     

                     ......... 
                     ......... 
                     .........

المناطق

الطول الجملي 
للأنهج و 
الشوارع بالكلم 

)1(

الطرقات
الأرصفة التنوير العمومي

غير معبد

معبد
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محاور عمل لتكرٌش المٍزانٍة حضب النىع 

الاجتماعً 

    البلدٌة المٌزانٌة بإعداد المتعلمة المإسساتٌة الجوانب•
 صلاحٌات –اللجان تركٌبة –اللجان اختصاص  )

(....التمرٌري أو الاستشاري الطابع -  اللجان

 منهجٌة ) المٌزانٌة إعداد وطرق العمل مناهج•
 رزنامة - الجنس حسب الاحصائٌات توفر –الإعداد
 التنظٌمٌة الجوانب –بالمشاركة السامحة الإعداد

.(.... واللوجستٌة
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محاور عمل لتكرٌش المٍزانٍة حضب النىع 

الاجتماعً 

 تعهد محور ) لانونٌة  أهمٌة ذي الاجتماعً النوع بعد جعل•
. (  الطعون فً النظر اثناء  المحاسبات محكمة

 -المحاور حسب التنفٌذ تمارٌر ) البلدٌة المٌزانٌة تنفٌذ•
.(المجتمع فئات كل على المشارٌع تؤثٌرات معرفة

 –المحور حسب تمرٌر ) البلدٌة المٌزانٌة ختم او ؼلك•
 الموارد فً الفئات مختلؾ مساهمة –التاثٌر حجم معرفة
( البلدٌة
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شكرا على حسن الانتباه 
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