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النقلقطاع التغيير الكبرى في  اتجاهات
ةوتأثيراتها المحتملة على المنطقة العربي

مفاهيميةورقة 

يعرب بدر. د
ياتالمستشار الإقليمي للنقل واللوجست
إدارة التكامل والتنمية الاقتصادية
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.مسبق إذن على الحصول غير من منها جزء أي أو المادة هذه طبع أو استخدام إعادة تجوزلا  .للإسكوا محفوظة الطبع حقوق جميع©

المحتويات

توطئة

الإطار المفاهيمي 

هاالمحاور الرئيسية لمحركات التغيير ومنعكسات

الخلاصة
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توطئة

الولايات  70في الاتحاد الأوروبي،  40ألف نسمة، مقابل  100كم لكل  7(انخفاض تغطية السكك الحديدية 1.
).متوسط عالمي 15المتحدة، 

في كل من الاتحاد الأوروبي  2000ألف نسمة، مقابل حوالي  100كم لكل  220(انخفاض تغطية الطرق 2.
).كمتوسط عالمي 875والولايات المتحدة، و

عابر من أزمنة الرحلات تضيع بسبب التوقفات المتكررة على الم% 57(تردي خدمات النقل البيني للبضائع 3.
).في الكلف نتيجة النفقات غير المنظورة% 38الحدودية، وزيادة 

)TIR, ATP, ADR(ضعف معدّل الانضمام إلى الاتفاقيات الدولية للنقل البري 4.

.)LSCI ،LPI(انخفاض مؤشرات الأداء اللوجستي 5.

، بالمقارنة مع 2010من إجمالي صادرات المنطقة % 5.2(ضعف التكامل الإقليمي في المنطقة العربية  6.
).في إفريقيا% 12.4في جنوب شرق آسيا، % 24.8في شمال أمريكا، % 49في أوروبا، % 65

في المنطقة العربية ضعف البنى التحتية وخدمات النقل
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توطئة

خدمة مشروع الإسكوا للصياغة المشتركة لرؤية استراتيجية  لتطوير النقل متعدد الأنماط ل
التنمية المستدامة في المنطقة العربية

دراسة تخطيط شامل للنقل متعدد الأنماط في المنطقة العربية1.
نماط، نشوء التنقلات، توزع التنقلات، حصص الأ: التخطيط الكلاسيكي(

).على أقسام الشبكة الغزاراتتوزع 
كشف المشاريع الإقليمية ذات الأولوية، بنى تحتية وإصلاحات  -2

ة سياسات، التي تدمج مزايا النقل متعدد الأنماط لتحقيق تنمية شامل
.مستدامة، محلياّ وإقليمياّ

.ولويةابتداع حلول مبتكرة للتمكن من تنفيذ المشاريع المطلوبة ذات الأ -3

:دراسات تحضيرية
لنقل في اتجاهات التغيير الكبرى في قطاع النقل في العالم وتأثيراتها على ا

2050-2030المنطقة العربية بحلول 
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يالمستوى التكنولوج
بية إمكانيات مختلفة لتل
احتياجات النقل

البيئة التشريعية 
والهيكل المؤسساتي

معيقات
حوافز

درجة معينة من الضبط

  -الوسط الاجتماعي
الاقتصادي
حاجات نقل
اجاتإمكانيات لتلبية الح

الوسط الجغرافي
تضاريس
مسافات

موانع وعقبات

مقدمي خدمات النقل كمسلطات المراقبة والتح لمستعملي وسائط النق

النتائج السلبية 
ضجيج
تلوث

تشوه بصري
صدامات مرور

الإنتاج الاقتصادي
داخل النظام
خارج النظام

المردود التقني
كم .طن

كم.راكب

ربط الأماكن
البعض ببعضها 

امالبيئة المباشرة للنظ

 *S. Reichman‐ Les Transports: Servitude ou Liberté

النظام بحد ذاته

)مفرزات النظام(نتائج عمل النظام 

التوجهات
السياسية

المفاهيميالإطار 

:تطبيق منهج النظم على قطاع النقل
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لنقلالمحاور الرئيسية لمحركات التغيير في قطاع ا

الجغرافيا والبيئة1.

السّكان والمجتمع2.

الاقتصاد والتمويل3.

التنظيم والحوكمة4.

السياسة والنزاعات5.

التكنولوجيا والابتكار6.

تأثيرات
متبادلة  

ومتداخلة
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ئةالجغرافيا والبي

مبѧѧادرة الحѧѧزام والطريѧѧق
 ً التوجّه شرقا

اسѧѧѧѧتخدام الوقѧѧѧѧود الأحفѧѧѧѧوري تراجѧѧѧѧع 
يةبضغط الهواجس البيئ) نفط وغاز(

ةالعصر الحجري لم ينتهي بسبب نقص الحجار

ليالإبحار عبر المحيط المتجمد الشما
)ألف كم 21ألف كم بدل  12( التوجّه شمالا
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السكّان والمجتمع

تبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاين النمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧكاني
كلف مرتفعة لمنشآت النقل  :تزايد الطلب على النقل في البلدان النامية

تغيرّ أنماط الاستهلاك
السيارة رمز النجاح الاجتماعي: القرن العشرين

 مقابѧѧل عѧѧن هѧѧاجس ملكيѧѧة السѧѧيارة التخلѧѧّي :القѧѧرن الحѧѧادي والعشѧѧرين
.هاجس التمكن من التنقلّ المناسب

الضغط العمراني
المدن العملاقة-
: حلѧѧول مبتكѧѧرة لتѧѧأمين حѧѧق التنقѧѧل للجميѧѧع -

الجماعي ابتكارالنقلإعادة 
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الاقتصاد والتمويل

إعѧѧѧѧѧѧادة تموضѧѧѧѧѧѧع الشѧѧѧѧѧѧركات ؟ 
العودة إلى شمال أمريكا وأوروبا -
الأسواق الناشئة ستهدافا -

الاقتصادات الناشئة
2013من الناتج المحلي الإجمالي % 50

تحديات تمويل التنمية
?؟ عوفرة في الإنتاج، سوء في التوزي
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والحوكمةالتنظيم 

ةالمواصفات والقيود الفنيّ 
 ً العولمة ليست نادياً مفتوحا

الاتفاقيات الدولية
اتفاقية للنقل البري 58

)13البدء بـ ( 

تقييم التشاركية المجتمعية في ال
سلطة الرأي 
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العوامل السياسية والنزاعات

اعاتتغيرّ خطوط النقل بنتيجة النز
وإغلاق قناة السويس 1967حرب  -
حرب يوغسلافيا وتغير مسار النقل  -
المزمنѧѧѧة لأزمѧѧѧات والنزاعѧѧѧات واالحѧѧروب  -

فلسѧѧѧѧطين، العѧѧѧѧراق، سѧѧѧѧورية، (والحديثѧѧѧѧة 
)اليمن، ليبيا، الخليج العربي؟

 الطاقيهاجس الأمن 
 ً السيطرة على مكامن النفط: سابقا

 مصѧѧѧѧѧѧѧادر أخѧѧѧѧѧѧѧرى للطاقѧѧѧѧѧѧѧة: المسѧѧѧѧѧѧѧتقبل
 )الصحارى المشمسة؟(
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التكنولوجيا والابتكار

الطاقة المتجددة
مباشرة من الشمس

)؟(قبل شركات النفط الممانعة من 

القطار عالي السرعة
Hyperloop: 1200 Km/h

المركبات ذاتية القيادة
النقل تغيرّ في مفهوم النقل من ملكية المركبة إلى استئجار

الثورة الرقمية
اختفاء مهن؟؟؟

Mobile Apps

GPS

Massive Computing
Advanced Telecommunication

Internet
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:الخلاصة

يةجديةّ التحديات التي تواجه النقل في المنطقة العرب
)رصالحاجة إلى دراسة معمّقة تفصيلية لتحويل التحديات إلى ف(

بادلѧة أهمية التعاون المشترك المبني على المصالح المت
)العواطفالمجاملات وبعيداً عن (ووحدة المصير 

قبلأهميةّ امتلاك رؤية موحدة ومتكاملة للتعامل مع المست
مشѧѧروع الإسѧѧكوا لصѧѧياغة رؤيѧѧة أهميѧѧة اسѧѧتكمال الدراسѧѧة ضѧѧمن (

)استراتيجية مشتركة لتطوير النقل متعدد الأنماط
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Contact:
badr3@un.org


