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   ـ(��
  

ا�+�5ي  )�ورةوا�3-�ت ا��2	-� ا���	-� ���	�1ض �����أة  "�/.�-,  ا�+� ا�+*���ت )�ء &�  
 �إد��ج �	�Cر ا�	�ع اA$+��" �@?ن<-1� �	1�ج "�/ �-
-% " �> �ا#ه�اف ا�+، و�9-ً� إ�6 .*�-, �1�

�� ا�E9Gا .��م�+*�-, ا����واة �-% ا�
	�-% و.�E-% ا���أة، �H+�  وع�@�""��+$Aع ا�	9�� ا�?�� 
&�  ا�� 9��تا����واة �-% ا�
	�-% و.�E-% ا���أة )�%  .*�-,، ��"I $�1د ")�% ا�� 9��ت ا�����
 Jا����-�، وذ� ��H	دا���	9+A�� 6ت ا� إ��L�
����واة ا �@?ن��/ ا�.	��L  �& �HM N-O+1� ا�E9Gا ا�+�	

�C	� ق�H� 6>" ا���أة %-E�.و %-�	
، وذ�J ���+��ون �R ا��
<Q ا#"<6 �<��أة �� ا#�I ا��+*�ة�-% ا�
%��*�  .&� ��<�E ا�

  

��ات &	-� ودروس ��+O�دة ��E%  ا�. �HT	S+�N-O "%  و��  Mأن �<1�	ا .�E9Gول ا����-� ا إ�6 ا��
Aوا ���V ا�OE�ءة اGدارV�+� ��>�+-� ا��	ا��2 ��1ده$ I"&� د �ره�9+��A+9دة�O ا �% ��6<ا� ���@��H��� ا�

 ةV1$ا#���+�ازي �R د"I ا����واة �-% ا�
	�-% و.�E-% ا���أة &� �W>+T ا���+���ت وا��
�Aت )�% 
5� ا�+� ا#داء �� [�ات �5Oً\ و$�وAً ا���/ ��HT "�)ً� ا��]-�� هZN و.+�Y%. ا��2	-�� �1->" 

�HTس أ$/ �% ا��-�واة .*�-, &� ا��*�ز ا�+��م �ا��� %-� %-�	
 �	���C ��+�ى "<6 ا���أة و.�E-% ا�

I�#ة�+ا� ا�*.  
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  �ـ(=&(
  

واة �-% ا�
	�-% و.�E-% �ا��ول ا����-� إ�6 .*�-, ا���&�  .�1ف ا�3-�ت ا��2	-� �<	�1ض �����أة  - 1
��ت  ا"+��دا���أة وذ�M %� J\ل �+�� R-�$ 6>" 6"��+$Aع ا�	ر ا��C	� ج�إد� S1و�% أ��ز  . ��/ا��

�% M\ل .�HM I-�5 وا9+�ا.-
-�ت  �ج ��1Oم ا�	�ع اA$+��"�د�إ�2 ���3-�ت ا��2	-� �ا��1�م ا��	
   .� ا����&� ا����د�� �<���واة �-% ا�
	�-% و.�E-% ا���أة-�	�ء ا���رات ا�� 9�-�، و._-و�<��أة،  9-�9�ت �H�"-�و

  

1("@��% "��ً���� �Lل .	N-O �	1�ج "�/ �-
-% ا����L  �ا���� ا�+���� �� أ[�رو  - 2(
إ�6 "�ة .*���ت  

��أة &� إد��ج �	�Cر ا�	�ع اA$+��"�، أ��زه� �*�ود�� ا�+���/ &� �<	�1ض ���.�-, "�/ ا�3-�ت ا��2	-� 
$+��"� "<6 ��+�ى Aا#دوات ا�T�O� S��� �`�ه-I ا�	�ع ا ��>ا��
�Aت ا��+�<�� ���	�ع اA$+��"�، و

�� ا�� ه<� ���S هNا ا��	�Cر ��ارد.�ا&� ا�"�م ا�� 9��ت، و�@�)��a W-�ت ا����ء��  ، ��G)�&� إ�6ا�
�"��+$Aع ا�	ت ا��9�9- ,-�H. ا�� 9�-� �@?ن .  %-�	
�� ا����&� ا�� 9�-� ا����د�� �<���واة �-% ا��*. I.و

�ا��-�d ا�وc-�ب �
�ة �-% ا�+HT-� وا�+	N-O "<6 ��+�ى ا�� 9��ت -�5%��� �<��أة آ��O>�، ���  ل�*�  

%-�	
�-, ا�E��/ وا��O�ل ��-�9�ت ا����واة �-% ا�H+دون ا�.  

  

ا�	�ع ��1Oم �E9Gا �Lل .
�رب ا��<�ان ا����-� &� إد��ج ا ا�+� أ"�.1��را�9 ا� �����/، و$�تو  - 3
�"��+$Aا  �&�-��E*ت ا��2(ا�� 9�(

��ت "���ة &� هNا ��أة �<	�1ض ���ا��2	-� أن ا�3-�ت  �*. e$ا�.
ا��
�ل، أ��زه� �*�f ا��دود ا�+� وردت إ�6 ا�E9Gا �% ا��<�ان، )�W اGرادة ا��-�9-�، و�<� ا��G�م 
 W�(و ،�"��+$Aع ا�	ات ا��Lادر و�E� ��+�وا�+_--� ا�� ،�-��E*ت ا��ا�� 9� �& �"��+$Aع ا�	ا� ���Y��

�OEات وا���Tءاا����� هZN ا��رد"� و. ت، و)��a W-�ت ا����ء�� وا���ا��Y� ل�L �&ا���� V�V�. 6ا�9 إ�
�V ا����ا$+��"� &� ا��	��H ا����-� &� 9-�ق Aا�	�ع اV�+� اءات ا�� 9�-� ا�\ز���$Gذ ا�T. %-� واة

  .ا�
	�-% و.�E-% ا���أة

  

<-1� �	1�ج " �> �إ�6 .*�-, ا#ه�اف ا�+ ، و�9-ً��1�ا�+�5ي  )�ورة.<J ا�+*���ت و و&� )�ء  - 4
 %-
 .��م ا�E9Gا�+*�-, ا����واة �-% ا�
	�-% و.�E-% ا���أة،  �إد��ج �	�Cر ا�	�ع اA$+��" �@?ن"�/ �-

 ���H+� وع�@�""��+$Aع ا�	?9�� ا��� ���ت ا����1د ")�% ا�� 9�$ I"�� ، %-�	
.*�-, ا����واة �-% ا�

�L�ت ا� ��9A+	�د إ�6&� ا��	��H ا����-�، وذ�J  ا�� 9��ت)�% و.�E-% ا���أة 	 �1+��L �+ا &اا��E9G� 

 �HM N-O	.ا���أة�@?ن ا��/ ا� %-E�.و %-�	
  .ا#�I ا��+*�ة"<H� 6�ق �	���C  ����واة �-% ا�

  

�+و�� أ  - 5[�  �HM N-O	. �& ا�E9Gا ���

�د �@?ن ا��/ ا�.�����واة �-% ا�
	�-% و.�E-% ا���أة أه�-� إ
�� ا���	-� ��"�a ,-�*. I-�ت � I"�� �-�9 $�1د N-O	+ت ا��d-1ا���أة )�% ا� %-E�.و %-�	
ا����واة �-% ا�

��ات &	-� ودروس ��+O�دة ��E% �<�ول ا����-� M ���
9+���ره� &� د"I ا`	R ا���ار، آ�� �+S "% هZN ا�+
�V ا�OE�ءة اGدار�� واV�+� ��>�+-� ا��	ا��2 ��1ده$A+9دة�O ا�% ا ��6<ا��+��� ���@� لزي �R د"I ا����H��� ا�

  .ا��2	-� ةV1$ا#وا����واة �-% ا�
	�-% و.�E-% ا���أة &� �W>+T ا���+���ت وا��
�Aت )�% 

                                                

��� وه��� ا��� ا�����ة ����أة، و	�ر �� ��م   )1(����ون �  ����� ا��ول ا����� ���ح ��). 2015أ��'& ا%$#"ا 

.                                                 VersionsDetails.aspx?ReqID=97&RID=22&SID=6http://www.lasportal.org/ar/sectors/dep/Pages/Dep  

��� �� إد��ج �01"م ا�/"ع ا-������ �� ا��,$+�ت ا��#"���، 2013، ا%$#"ا  )2(��  .E/ESCWA/ECW/2013/5 ،'�7رب ا���5ان ا�

  .�https://www.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/publications/files/e_escwa_ecw_13_5_a.pdfح ��) ��
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�   -أوً���  و)�'%$ ا���أةا��&�واة �%$ ا���&%$ �#"ن  �� ا�

� ا-�, ا�����ة +*(�
  0��ق ��.

  
�� .�E-% ا  - 6�Y�� ا��+*�ة I�#ا ���C	� �ه+�

�� آ1& /O�g ،ا���أة وا����واة �-% ا�
	�-% �	N إ�@�
ا����واة  )1948(اG"\ن ا������ �*��ق ا�G��ن 

V--�. ء دون أي��	ل وا��3(&� ا�*��ق �-% ا��$(
 . 

 ��� W>+T	�C�ت وه-d�ت ا#�I ا��+*�ة و.�$�
��أ ا����واة �-% ا�
	�-% �?[E�ل ودر$�ت �+O�و.� �

�V $�1د وآّ�V�+� �55T+� ت�d-ت وه�-�a ��
 W>+Tء و��Y"#ا#��-� وا��ول ا ���C	ا��

، `�ق 2006"�م  �&و . ا�@�آ�ء &� هNا ا��-�ق
 Q>
�-% ا��ؤ9�ء�N-O	+) ا�CEBا��+*�ة  �& ( I�#ا

 %-E�.و %-�	
"<6 9-��9 �@?ن ا����واة �-% ا�
ا���أة "<H� 6�ق �	�C�ت وه-d�ت ا#�I ا��+*�ة، 

 �% ��L-�ا#و�6 �% ��"1� &� ا��	���C،  ت��"ُ+ا
  .[���-+1� و"��1� و��2ح أه�ا&1�

  
 � . &�1	�C�ت ا#�I ا��+*�ة&�  .��-�1O� Iم ا�
	�-% �@?ن و.�+�� �HM ا���/ أول إ2�ر �<���ء��  - 7

 ���5� /1��+*�-, ا����واة �-% �  [�ات ا��*�دة�
��"� �% ا�� .���W ور`� و.*�-, ا�+��م &�"<6 �*� 
�, "<6 آ/ آ-���ت وإدارات و�E�f.  ، وه�ا�
	�-% و.�E-% ا���أةH	.ا��+*�ةو I�#ت ا��C	�.  

  
 ا#�I ا��+*�ة �-�س أداء ���E� W>+T�ت �	���C .�1ف إ�6اً، � [� 15 هZN ا�� [�ات، ا����l "�ده�  - 8

ا���+	�ة إ�6  اGدارةو ؛ا����ء��: �9+� �
�Aت وO-m-� ه .	�رج &�، &� �
��"� �% اG$�اءات ا��*�دة
Sg�+	او ؛ا�G-�و ؛[�اف��وا�� ���@�  .وإدارة ا����&� وا���<���ت .��قاAو ؛�	�ء ا���راتو ؛ا���ارد ا�

  

� ا�  - %0�1ً�%�����  ا����� �2�� ا�

  
)4( .�	-ً�أ`�رت ه-�d ا#�I ا��+*�ة �<��أة د�-ً\  - 9

إ"�اد  ���1ف إ�6 ���"�ة �	�C�ت ا#�I ا��+*�ة & 
 %" �� . "<H� 6�ق �	���C ا#�I ا��+*�ة ����واة �-% ا�
	�-% و.�E-% ا���أة�@?ن ا �HM ا���/ 	N-O.ا�+��ر

%�Y+�ه� . �-O-E	ً �N-O�L�]و�HM ا���/  �5� "<-1�ا�+� " � [�ات ا#داء" اO-+9�ء.�$-1�ت �@?ن ا���-/  و
  :*�د ا���-/ �E/ � [� �% � [�ات ا#داء �� �<�و� . &� هNا ا��
�ل &Y/ ا����ر9�ت#"�ض  ��G)�&� إ�6

  
واGدارة ا�����g  ،ا����ء�� �
�Aت ا��O-m-� ا��+� ا����, ذآ�ه� وه�و&�ً� �<ا��
�ل ا���O-m   )أ( 

�� وا����-�، وا���رات�@�  واA.��ق وإدارة ا����&� وا���<���ت؛ ،"<6 ا�	+�Sg، واG[�اف، وا���ارد ا�

                                                

 �= ا%�;ن، وه" ���ح ��) ��2دة +�ن، وا��1:�ة ا�<��+� �= د>�5�� ا%�;ن ا������ ��:"ق ا%8ا  )3(

                            .                                                                                                                            http://www.un.org/ar/documents/udhr  

)4( -http://www.unwomen.org/~/media/headquarters/attachments/sections/how%20we%20work/unsystemcoordination/un  

                                                                                                                                                                             .notes.pdf-technical-swap 

  ا���ف

  
 ���ز ��� ا��
� 	��ن ا�
��واة 	�� ا������   

 ���
��ة ��رة و��
ا�
*أة )'& %��ق  �#" � ا! � ا�

� ا�
�0و��� 	�*/.� أآ,*  �+��� ّ�
�ت )'& �#�
ا�
�.�3 ا�
��واة 	�� �	 3'��
وا%��� ً� 67  � /45 )
'+� ا�

  .ا������ و�
��� ا�
*أة
  

  6'/ �  3�.�  :و�+�ف ��� ا��
� إ�& �
  

 ؛7+�  ��*ك �'
��واة 	�� ا������ و�
��� ا�
*أة •
�.�3 ا�+�فأ<'"ب  •� ؛ ��*ك �
• 3.��6  ��*ك �*�B ا��.�م ا�@ي /Cّس ��ر��. . 
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�� ا��و�-� ا�+� ��+	� إ�-1�؛ا�  )ب( A�  

�� "% ا#داء؛ "�ادا�\ز�� G أي ا��HTاتآ-5. �-O	W- ا#داء،   )ج( ��.  

��E% اO+9A�دة �	1� �W>+T آ-���ت �	���C ا#�I ا��+*�ةا����ر9�ت ا�*��-� وأ��<� �%   )د(  ،
��ت ا�� [� و.
�وزه�>H+� ء�O-+9A.  

  

  0.�م ا���%%,  - 4��1ُ�

  
10-  �ّE+�"<H� 6�ق �	���C ا#�I  ����واة �-% ا�
	�-% و.�E-% ا���أة�@?ن ان �C�م ا�+�--�HT� I ا���/ 

��ت�+�� ���M %� ت ، ا��+*�ة���"� آ-�ا�.� e+��L �� ل�L ��  �	���C "<6 إ$�اء .�--I ذا.� ور&R .��ر

�+�<, �E/ � [� �% ا�� [�ات &� �� . ���ت ا�+�--I أن .��وُ�+�� ���*. �->�" %� R��+Iا�+�"-� و&�  ه �&
/��+��>� e.����.ا#داء و Rg��و . .*<-/ و��.Aا V�V�.و e-$�+دة وا��ا��- I"�� أداة I--�+م ا��C� ن�E�.  قهNEا، 

�<� ا���+���ت ا�� ���T	C�م ا�+�--I و&� ��:  
  

��ت: ا#ول •>H+وز ا���
+�  ؛
��ت :ا����� •>H+ا�� ��>�  ؛
• o��ت :ا����>H+رب ا�����  ؛
• Rا��ا�: �&�+� �-c؛  
• Q��Tا�: ,�H	� A.  

  
11 -  �+��R �% آ/ آ-�ن �% آ-���ت �	���C ا#�I ا��+*�ة .�&-� &� �C�م ر&R ا�+��ر�� "% �HM ا���/، ُ

I--�. /E� p(وا ��H	� س�. أ9  ���	رجو"�	`� �+��دة  .�	ر "�أداء ��ّ-&� إ2 �] � %)/��  �&�ا��� �] �
`� 9���  .	�رج &� إ2�رZي Nا�+	C-�-� ا��	"�1+-�>. �_�	�(��� "% آ/ "	�5 �% ، ُ��. R&ر f>H ZN`�ه�	ا�� . 

��ت"��+�ى .*�-, ��-/ ا�+�	� )�ورة ا�و� آ� >H+ا�� ��>���ت"c-� أن  . آ*ٍ� أد�6" >H+ا�� �-�� �9ى  ".<�-�
6 �2�, .*�-, ا����واة �-% ا�
	�-% و.�E-% ا���أةا�>" ��إ�6 ��+�ى  ا����)�ورة  ا���-/� آ�  ، إذ��ا
��ت">H+وز ا���
+�  .ا����واة �-% ا�
	�-% و.�E-% ا���أة، �+�Eن ا#�I ا��+*�ة ا�� 9�� ا��ا�gة &� .*�-, "
  

�ً�  �=>�ات ا-داء���&%$  �8 +%67�   - را�

  
، .+I� %�Y ا��T�-ا�+�-��+���ت E/ ��+�ى �% �"\$-�  �و)HM Rإ�6  أ�ًY��HM ا���/  �"�.  -12

Aً$�و 	ز��ا�\ز��، %، وا���ارد-�<+*� -ً ����&�1وا��� و�-� "% إ$�اءات ا��+ ���+��ء "<6  ، و��Yا� �>�.

f ا�+�آ-V "<-1� وا9A+���ر &-1��
�ات ا�و. ا��
�Aت ا�+� Oا� �
�HT ا��\$-� L���9 ا#ه�-� �����

�_� ا���ا&�� "<-1� "<6 أ"<6 ا���+���ت	� �ً	E�� Jن ذ��E� o-Lت، و��  .وا�+*�
  
  ا�
�اول ا��V	-�  )أ(
  
13-   �-	�Vاول ا��
�_� أن .�Eن ا�	�آ/ � [� وا��-� وأن .��HM QE ا�+	N-O و.�ار�r  +*�-% ا#داء &��

%-�	
�� ا��Y� �HMت و�9�ا���ر$� &�  ا���ا$�� ا�ُ��ر$� &� 9- %-�	
وا�	+�Sg ا��+�<�� ������واة �-% ا�
�_� آ��  . 9+�ا.-
-�Aا��HT ا	�����راً �% "�د ا��	�ات وا#[�1 ا�\ز�� ��<�غ ا���+�ى ا�+��� �sداء ا .*�+"
�. r��I ا�+����.�ر�.  
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  ا���ارد  )ب(

  

&� ا���ارد ا�\ز�� �+*�-% ا#داء �E/ � [� و.�]-,  ا�	�C ��"�ة إ�6آ-���ت �	���C ا#�I ا��+*�ة   -14
 ZNه�1>�" �HM �& و. ا���ارد ���>Hرة إ�6 ا���ارد ا���]Gم اV>.ُ A ،5-> ا#��ال ا�\ز��T+� ت���-Eا� ZNه

 �ً���<��ارد ا��H<��� )�% ا�E-���ت و"�� �	���C ا#�I ا��+*�ة �+*�-, ا����واة �إ��� ه� &��، .�&� د�-ً\ .��
��d ا���ارد�. �& �ًY�  .�-% ا�
	�-% و.�E-% ا���أة، آ�� أن .���� ا���ارد ا��O� ���>H-� أ

  

  �� و�-� ا��+����  )ج(

  

�� ا��� و�-� وا����ء�� إزاء .*�-, ا����واة �-% ا�
	�-% و.�E-% ا���أة &� آ/ آ-�ن   -15Vآ��A R-
@+�
 �-c %� ن�Om�� W>ّE��_�، o-L أ�E%، أن 	��� ا��% آ-���ت �	���C ا#�I ا��+*�ة، �Y�� �-	ة ا����L�

�% .� �% ا���+*�%آJ�N  . ا����واة �-% ا�
	�-% ��� و�-�ت �+���� �HM ا���/����"I  <�+�����--% آ��ر ا���
  .$�1د .*�-, ا����ء��

  

  �=>�ات ا-داء  - ��&ً�
  

 آ/.	N-Oه� �+*�-,  H<�با#�@�H ا��و � [�ات ا#داء و&�ً� ��
�A.1� ا��O-m-� ا�+���ا�
�ول  ���ض  -16
��ت: �I ا��\]-ا�+�- ��+���ت�% >H+رب ا������ ؛>���ت �>H+ت ؛ا����>H+وز ا���
+�.  

  
  ا�	��ء��  -أ��


: 	��� ا�داء  -1��

 وا����
  ا

��وز ا
������ت  ���� ا
������ت  ���رب ا
������ت��  

��ي و#" �����ت و!�    )أ(1�
�)��% و'�&�% 
ا
���واة (�% ا

ا
��أة، (�� 0� ذ
. '-��, 	�ا+�ة 
�)�ا
���واة (�% 	)23ر 
 �%ا

  وا
��4�5 ا
����وي 
�)��ء


>;:	679ُت �����ت و!�    )ب(1= 
�)��% و'�&�% 

����واة (�% ا

ا
��أة، (�� 0� ذ
. '-��, 	�ا+�ة 
�)�ا
���واة (�% 	)23ر 
 �%ا

  وا
��4�5 ا
����وي 
�)��ء


>;:	679ُت �����ت و!�    )1-ج(1= 
�)��% و'�&�% 

����واة (�% ا

ا
��أة، (�� 0� ذ
. '-��, 	�ا+�ة 
�)�ا
���واة (�% 	)23ر 
 �%ا

  ؛وا
��4�5 ا
����وي 
�)��ء
  
  و
  

 ر�0-
 ا
���2ى وُ  )2-ج(1�
A B-#

 

 (EFن	>;دة 
��Dن ا
���ء

 %��(�
'-G�G ا
���واة (�% ا
  و'�&�% ا
��أة


�: 	��� ا�داء  -2 
�)����واة (�% ا
إدارة ا�داء ا
��ا+�%�  

��وز ا
������ت  ���� ا
������ت  ���رب ا
������ت��  

أو ا
&�7ءات /���ي ')��I ا
��, و  )أ(2
 

�4�F '���, ا
���واة ا�����

�)��% و'�&�% ا
��أة
  (�% ا

'���, ا
���واة (�% ', إدراج   )ب(2
 ,��
�)��% و'�&�% ا
��أة 0� ا
ا

���" ا�����
 أو ا
&�7ءات /و

 J�+ ص�! G" '�آ�	�7%، M2�
ا


�7�M2

 اN7
أو 	� �-�د
�P  4-ف ا
  ��0 20ق

'���, ا
���واة (�% , إدراج '  )1-ج(2
 ,��
�)��% و'�&�% ا
��أة 0� ا
ا

���" ا�����
 أو ا
&�7ءات /و

 J�+ ص�! G" '�آ�	�7%، M2�
ا


�7�M2

 اN7
أو 	� �-�د
�P  4- ف ا
 "R2ا	 .
0� ذ ��) ،�PR20 ��0
��ن �
T)" ا
��ار 0� ��S" ا

  وا
�-�5ت وا
�N�Pت ا�F��Uر�



E/ESCWA/ECW/2015/IG.1/3(Part II) 

 
-7- 

 

 


���( ا�	��ء��  -أ��(  


�: 	��� ا�داء  -2 
�)����واة (�% ا
إدارة ا�داء ا
��ا+�%� )")�'(  

  ���رب ا
������ت  ���رب ا
������ت  ���رب ا
������ت
  و    

  
�39م 
��Xدة (�
-�4  ', إW;اث  )2-ج(2

ا
����ز 0� '-G�G ا
���واة (�% 
�)��% و'�&�% ا
��أة
  ا

  إدارة ���	� ��� ا������  -�ء�

� :	��� ا�داء  -3�  ا
����  ا���Uا'�

��وز ا
������ت  ���� ا
������ت  ���رب ا
������ت��  


� ', إدراج  )أ(3 4��<'�+���SU2ع ا( 
 ��0� و=��
 ا
����  ا���Uا'�

ا
��آGي وو=�[\ ا
��ا	] 

���]�

 ا����
  ا

  
  أو
  
% و=��
 ا
����  �'�D',   )أ(3

 J�+ يGآ��
� ا�ا���Uا'�

 واW;ة ���9 4R>;دةا�	زاً /��إ9

	�R2-ً� 	>;داً و	���اً واW;اً 
	>;داً (EFن ا
���واة (�% 

�)��% و'�&�% ا
��أة
  ا

)2ع '>��4 
� ', إدراج  )1-ب(3
�+���SUا   ����
0� و=��
 ا

� ا
��آGي وو=�[\ �ا���Uا'�

���]�

 ا����
  ا
��ا	] ا

  
  و
  
% و=��
 ا
����  �'�D',   )2-ب(3

 J�+ يGآ��
� ا�ا���Uا'�

 واW;ة 	>;دة���9 4Rزاً /ا���إ9

	�R2-ً� 	>;داً و	���اً واW;اً 
	>;داً (EFن ا
���واة (�% 

�)��% و'�&�% ا
��أة
  ا

)2ع '>��4 
� ', إدراج  )1-ج(3
�+���SUا   ����
0� و=��
 ا

� ا
��آGي وو=�[\ �ا���Uا'�

���]�

 ا����
  ا
��ا	] ا

  
  و
  
% و=��
 ا
����  �'�D',   )2-ج(3

� ا
��آGي أآ�5 	% �ا���Uا'�

 واW;ة 	>;دة�إ9��زاً /��9

	�R2-ً� 	>;داً و	���اً واW;اً 
	>;داً (EFن ا
���واة (�% 

�)��% و'�&�% ا
��أة
  ا

  ا
���ر�� إ+;ادا
�T; و: 	��� ا�داء  -4

��وز ا
������ت  ���� ا
������ت  ���رب ا
������ت��  

)��[] ا
إ+;اد '��ر�� +%   )1-أ(4

 (EFن ��<�
ا
���واة (�% ا

�)��% و'�&�% ا
��أة 
+�J ا
�و=��
 ا
����   ا
)>2 ا
�>;د 0

� ا
��آGي�  ا���Uا'�
  
  أو
  

 ا
آ�0
   )2-أ(4���]�
7
����9ت ا(_	 

) J
�)` أو ��Fر إ
>�a 29ع ا

-;م  � '_)�a��b ر[��

`(�
  ا
����9ت a�W 29ع ا

)��[] ا
إ+;اد '��ر�� +%   )1-ب(4

 (EFن ��<�
ا
���واة (�% ا

�)��% و'�&�% ا
��أة 
+�J ا
�و=��
 ا
����   ا
)>2 ا
�>;د 0

� ا
��آGي�  ا���Uا'�
  
  و
  

 ا
آ�0
   )2-ب(4���]�
7
����9ت ا(_	 

) J
�)` أو ��Fر إ
>�a 29ع ا

-;م  � '_)�a��b ر[��

`(�
  ا
����9ت a�W 29ع ا

)��[] ا
إ+;اد '��ر�� +%   )1-ج(4

 (EFن ��<�
ا
���واة (�% ا

�)��% و'�&�% ا
��أة 
+�J ا
�و=��
 ا
����   ا
)>2 ا
�>;د 0

� ا
��آGي�  ا���Uا'�
  
  و
  

 ا
آ�0
   )2-ج(4���]�
7
����9ت ا(_	 

) J
�)` أو ��Fر إ
>�a 29ع ا

-;م  � '_)�a��b ر[��

`(�
  ا
����9ت a�W 29ع ا
  
  و
  

 +�J ا
)��[] '-�,  )3-ج(4�]��
 اcدارة ا

�)��% و'�&�% 
ا
���واة (�% ا
  ا
��أة

���  ا ��اف  -

  ا
����,: 	��� ا�داء  -5

��وز ا
������ت  ���� ا
������ت  ���رب ا
������ت��  

7� (�-d ا
�2ا+; وا
�-����   )أ(5�
 �P-#و ��
�)` ا

 ()2ع ا�_��
ا
,����
�) �(-�
  ��0\ ا�	, ا
��>;ة ا


�2ا+; وا
�-����   )ب(5�) �7� 
�_��
ا
 \��0 �P-#و ��
�)` ا
()2ع ا

,����
�) �(-�
  ا�	, ا
��>;ة ا


   )1-ج(5�_��

�2ا+; وا
�-���� ا�) �7�
 \��0 �P-#و ��
�)` ا
()2ع ا

,����
�) �(-�
  ا�	, ا
��>;ة ا
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���
���( ا ��اف  -(  

  )'�("( ا
����,: 	��� ا�داء  -

  ا
������ت����وز   ���� ا
������ت  ���رب ا
������ت

  و    
  
�B�5 ا��U�;ام ا
7-�ل   )2-ج(5


��P�S2ت ��0\ ا�	, ا
��>;ة 
 %	 ,����

����, (EFن ا�) �(-�
ا

	)23ر 2�Wق ا��9cن 
%��(�
  وا
���واة (�% ا


�: 	��� ا�داء  -6 ��ا
�;�R\ ا
��ا++���SU2ع ا(  

��وز ا
������ت  ���� ا
������ت  ���رب ا
������ت��  


   )أ(6��-��
'-��� ا
����f ا
 �P��!و 
�3(�

 ا��(����ا'�
 %��(�

�>��\ ا
���واة (�% ا

و'�&�% ا
��أة GSءاً 	% 
 �f���
6 0� اU+���ر ا!�' ��
ا

 �0 
�2(�
  دورة ا
����  ا

��ي ا
��Fورات 	"   )ب(6' 
��9

 دارة أو اc اU'_�ل�(-�
ا

 �+���SU2ع ا(
�) �f���
(EFن ا
 %��(�

���واة (�% ا�) 
��-��
ا

و'�&�% ا
��أة آ�Gء 	% 
 �f���
6 0� اU+���ر ا!�' ��
ا

 �0 
�2(�
  دورة ا
����  ا

��ي ا
��Fورات 	"   )1-ج(6' 
��9

 دارة أو اc اU'_�ل�(-�
ا

 �+���SU2ع ا(
�) �f���
(EFن ا
 %��(�

���واة (�% ا�) 
��-��
ا

و'�&�% ا
��أة آ�Gء 	% 
 �f���
6 0� اU+���ر ا!�' ��
ا

 �0
�2(�
   دورة ا
����  ا
  
  و
  
��ي آ4 !�` �)2ات +�J   )2-ج(6�

�
 �)2ع ا�4R ا
�;�R\ ا
��Fرآ
�+���SU6ي  ا
�3
 و#-ا(	 g�

g

 أو 	� �-�د�
  ا
-�4 ا
;و


 ا
���9	]: 	��� ا�داء  -7-Sا�	  

��وز ا
������ت  ���� ا
������ت  ���رب ا
������ت��  

�2دة '>��4   )أ(7
�;	] �39م #�  ا
�)�ا
���واة (�% 
  د	�ً� GS[�ً� �%ا

�2دة '>��4   )ب(7
�;	] �39م #�  ا
�)�ا
���واة (�% 
  د	�ً� آ�	hً �%ا

�2دة '>��4   )1-ج(7
�;	] �39م #�  ا
�)�ا
���واة (�% 
  د	�ً� آ�	hً �%ا

  
  و
  
�   )2-ج(7�

��ا	] ا�) g�2(�
��ي ا�

'�27ق (EFن ا
���واة (�% 
�)��% و'�&�% ا
��أة
  ا

  ا�	&ارد ا�%$�#� وا�	����  -الد

  '��" ا
�2ارد: 	��� ا�داء  -8

��وز ا
������ت  ���� ا
������ت  ���رب ا
������ت��  

��2 ���ي   )أ(8�' 
�
A
i��� "2ارد ا�

 
�
��

'>;�; 	% أ4S ا��R 

 ��
� �P0�T ا�	2ال اj�(�

G-�� %��(�
G ا
���واة (�% ا

  و'�&�% ا
��أة


 '��i  )ب(8�
A ي ا���;ام��
�2ارد ا" �

�
��

'>;�;  	% أ4S ا��R  2ال	ا�
 ��

ا �P0�T �j�(�G-�� واة���
G ا

�)��% و'�&�% ا
��أة
  (�% ا


 '��i  )1-ج(8�
A ي ا���;ام��� "

 ا�
��

�2ارد ا 4Sأ %	 ;�;<'


��R  ��
� ا�	2ال اj�(�

 �P0�TG-�� %�) واة���
G ا

�)��% و'�&�% ا
��أة
  ا
  
  و
  

   )2-ج(8�
��
'�=� ��9[] '��" ا
�2ارد ا

 ��+�J ا
����  ا���Uا'�
 _�k�ا
��-�\ (�ا
��آGي 


  ��Gا�9
ا
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���( ا�	&ارد ا�%$�#� وا�	����  -الد(  

  '�_�k ا
�2ارد :	��� ا�داء  -9

��وز ا
������ت  ���� ا
������ت  ���رب ا
������ت��  

�   )أ(9
�	 �-S�	 -��ر	ى و#" �S

���واة �) \�-��

�)6�7 ا
�&��b ا

�)��% و'�&�% ا
��أة
  (�% ا

�   )ب(9
��
� ا-S��
ا��02� ا
�-��ر ا
 b��&�

��_�k ا
�2ارد 
�)6�7 ا

 %��(�

���واة (�% ا�) \�-��
ا
  ا
��أةو'�&�% 

�   )ج(9-S��
��وز ا
�-��ر ا' ,'
 6�7(�

��_�k ا
�2ارد  �
��
ا

���واة (�% �) \�-��
ا
�&��b ا

�)��% و'�&�% ا
��أة
  ا


 : 	��� ا�داء  -10�����

 ا�(�
�)��%ا

�>��\ ا
���واة (�% ا  

��وز ا
������ت  ���� ا
������ت  ���رب ا
������ت��  


 ��9ط اU'_�ل  )1-أ(10 %��(�
����D ا
أو 	� �-�د
J�+ �P 	��2ى 
 
����Rc��2ت ا���
ا
��� وا


����
  :وا
  


 	% 	 %�7M2	�P(��-' ,'  %  -أN7
ا
�(7

&4 	%  ��0 20ق 4-ف
 ا

َ�� ا
�-��, و'�4�5 ا
��أة�P	  


 	�اS" إ�)�د
;��P   -ب)2�&	  


 +�J ا�n_� k20  4R'  -ج]��
0� ا
 ���DR \��(' b]�M2
 �P�Rو %	

 %��(�
  ا
  
  أو
  

�>��\ ا
��4�5  ', و#"  )2-أ(10 
�!

7� (�% ا
����وي 
���أة M2	
%�7M2�

 وا	�-
 ا
�;	�ت ا

 %	 
N7
��0 20ق  4-ف
 ا
7)�ا

����
0� ا
�)2ات ا
��` ا  


 ��9ط اU'_�ل  )1-ب(10 %��(�
����D ا
�P
+�J 	��2ى  أو 	� �-�د

 
����Rc��2ت ا���
ا
��� وا

����
  :وا

  

 	% 	 %�7M2	�P  %)�'-�',   -أN7
ا

�(7
��0 20ق 
&4 	%  4-ف
 ا
 ��َ�P	أة��
  ا
�-��, و'�4�5 ا


	�اS" إ�)�د 
;��P   -ب)2�&	  


 +�n_� k20  J'  -ج]��
0� ا
 \��(' b]�M2
 �P�R% و	4 Rا�

%��(�
  ���DR ا
  
  و
  
ا
��4�5 ا
����وي  ', '>��\  )2-ب(10

7� ا
�;	�ت M2	 %�) أة���


	�-
	%  و(�% ا
��7M2% ا
 
N7
  ��0 20ق 4-ف
 ا
7)�ا

  
  و
  

 W2;ة أو ا
 دارةاc  )3-ب(10�(-�
ا

) %��(�
أ���D� B<�T ا

 و�0ً� �	�&
	Gودة (�
�2ارد ا


 b��&��
�_
  ذات ا


 ��9ط اU'_�ل  )1-ج(10 %��(�
����D ا
�P
+�J 	��2ى  أو 	� �-�د

 
����Rc��2ت ا���
ا
��� وا

����
  :وا

  

 	% 	 %�7M2	�P  %)�'-�',   -أN7
ا

�(7
��0 20ق 
&4 	%  4-ف 
ا
��َ�P	 أة��
  ا
�-��, و'�4�5 ا


	�اS" إ�)�د 
;��P   -ب)2�&	  


 +�n_� k20  J'  -ج]��
0� ا
 \��(' b]�M2
 �P�R% و	4 Rا�

%��(�
  ���DR ا

k أ	2ال 	>;دة 
;+, �'�_',   -د


 ��9ط اU'_�ل ��& ���D�

 %��(�
  ا
  
  و
  
ا
��4�5 ا
����وي ', '>��\   )2-ج(10

7� ا
�;	�ت M2	 %�) أة���


	�-

 	%  و(�% ا
��7M2% اN7
ا

�(7
��0 20ق، (�� 0�  4- ف ا
 .
0� ا
�&�'a  ا
b]�M2ذ ���-
ا

��ن وا
�N�Pت �
ا
��;ا�9
 وا
 
�_��
ا�F��Uر�
 وا
_)�د�\ ا
 %+ �3(
� (dj ا(-�

&��ن ا�)


  ��Gا�9
	2رد ا
  
  و
  

 W2;ة أو ا
 دارةاc  )3-ج(10�(-�
ا

) %��(�
أ���D� B<�T ا

 و�0ً� �	�&
	Gودة (�
�2ارد ا


 b��&��  

���3
: 	��� ا�داء  -11(�
0��5
 ا
  ا

��وز ا
������ت  ���� ا
������ت  ���رب ا
������ت��  

���3
 GS[�ً�   )أ(11(�
0��5
 ا
';+, ا
 %��(�
'-G�G ا
���واة (�% ا

  و'�&�% ا
��أة

���3
 '-G�G   )ب(11(�
0��5
 ا
';+, ا
�)��% و'�&�% 
ا
���واة (�% ا

hً	أة د+�ً� آ���
  ا

���3
 '-G�G   )1-ج(11(�
0��5
 ا
';+, ا
�)��% و'�&�% ا
���واة 
(�% ا

hً	أة د+�ً� آ���
  ا
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���( ا�	&ارد ا�%$�#� وا�	����  -الد(  

���3
: 	��� ا�داء  -11(�
0��5
 ا
  )'�("( ا

��وز ا
������ت  ���� ا
������ت  ���رب ا
������ت��  

  و    
  
���ه% آ��ر ا
�;���% +%   )2-ج(11

 G�G-�
 
��Rدة و	)��Tة +�)�

���أةا
��4�5 ا
����وي   

  ا�*(رات  -�ءه

  '���, ا
�;رات: 	��� ا�داء  -12

��وز ا
������ت  ���� ا
������ت  ���رب ا
������ت��  

%�7 ���ي '���, R;رات   )أ(12M2�
ا
 %��(�
��ل ا
���واة (�% ا	 �0

  و'�&�% ا
��أة 

��ى '���, R;رات ا
��7M2%   )1-ب(12�
��ل ا
���واة (�% 	 �0

�)��% و'�&�% 
  ا
��أةا
  
  و
  

 ا
�;رات   )2-ب(12��(�
 
�! "#2'

أو '>ّ;ث 	�ة آ4 !�` 
4Rا� J�+ 2ات(�  

��ى '���, R;رات ا
��7M2%   )1-ج(12�
��ل ا
���واة (�% 	 �0
�)��% و'�&�% ا
��أة
  ا

  
  و
  

 ا
�;رات   )2-ج(12��(�
 
�! "#2'

أو '>ّ;ث 	�ة آh= 4ث 
4Rا� J�+ 2ات(�  

  ا
�;رات'���2 : 	��� ا�داء  -13

��وز ا
������ت  ���� ا
������ت  ���رب ا
������ت��  


 اc+;اد���ي   )أ(13 ��;ر�a إ
Gا	
 ����	�
�7M2� %	 % "��S


   �����2تا

';ر�a إ
Gا	� 	����  -�Jُ�  )ب(13
�
�7M2� %	 % "��S
   �����2تا

';ر�a إ
Gا	� 	����  -�Jُ�  )1-ج(13
�
�7M2�%  %	 "��S
   �����2تا

  
  و
  
����J آ��ر ا
�;���% ';ر��ً�   )2-ج(13

 �ً_�_! hً_7	 ,P
 %�#
[	�9�) g�S2�

;ى '��,  ا
,P	�P	  

  ا/
��ق وإدارة ا�	,�-� وا�	,�&+�ت  -اوو

0
 و�F9ه�: 	��� ا�داء  -14�-�
2
�; ا'  

��وز ا
������ت  ���� ا
������ت  ���رب ا
������ت��  


��-�2	�ت +%   )أ(14 �إ��9ج دا!�
�)��% و'�&�%  ا
���واة (�%
ا

  ا
��أة و'��دل هq6 ا
�-�2	�ت

0
 +%   )1-ب(14�-�
��ي '2=�\ ا�
�)��% و'�&�% 
ا
���واة (�% ا

� و�F9ه� ا
��أة �P(	 4&F)  
  
  و
  
ا
���واة (�% ج ادر', إ  )2-ب(14

�)��% و'�&�% ا
��أة 
0� ا
�Gأ �� U ءG�
 ا
)�F آ�!
 
	% (rّ ا
�-�2	�ت ا
;ا!��


	�-
  وا

0
 +%   )1-ج(14�-�
��ي '2=�\ ا�
�)��% و'�&�% 
ا
���واة (�% ا

� و�F9ه� ا
��أة �P(	 4&F)  
  
  و
  
�)��% ج ادرإ ّ,'  )2-ج(14
ا
���واة (�% ا

0� و'�&�% ا
��أة  �F(

 ا�!
 rّ) %	 أG��� U ءG�آ


	�-
  ا
�-�2	�ت ا
;ا!��
 وا
  
  و
  
� ()�Fط 0� ا
��Fرك   )3-ج(14(-�
&��ن ا


 ا
���ر��% +��S 
ا
���Fآ
(�% ا
2آ�Uت (EFن ا
���واة 
�)��% و'�&�% ا
��أة
  (�% ا
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���( ا/
��ق وإدارة ا�	,�-� وا�	,�&+�ت  -اوو(  

  ا
����.: 	��� ا�داء  -15

��وز ا
������ت  ���� ا
������ت  ���رب ا
������ت��  


�Fرآا
�  )أ(15  ,3�(	 ��t 2<9 J�+
 %�) 

��ت ا
�)��\ ا
���FآA �0

ا
2آ�Uت (EFن ا
���واة (�% 
�)��% و'�&�% ا
��أة
  ا


�Fرآا
�  )ب(15  �0 ,3�(	 2<9 J�+
 %�) 

��ت ا
�)��\ ا
���FآA
ا
2آ�Uت (EFن ا
���واة (�% 

�)��% و'�&�% ا
��أة
  ا


�Fرآا
�  )1-ج(15  �0 ,3�(	 2<9 J�+
 %�) 

��ت ا
�)��\ ا
���FآA
ا
2آ�Uت (EFن ا
���واة (�% 

�)��% و'�&�% ا
��أة
  ا
  
  و
  

�Fرآا
�  )2-ج(15  
���+ �ا��-�اض 0

 
��
 (EFن-�4 ا
ا��Rان 

�)��% و'�&�% ا

���واة (�% ا
ا�	,  +�J 9��ق 	)23	
 ا
��أة

  ا
��>;ة

  

� ا?<'
ا �  - <�د<ً����(� (@%A�  ��  ���  �%$ ا���&%$ ��&�واةا �#"نا�

� ا-�, ا�����ة و)�'%$ ا���أة�
  +*( 0��ق ��.

  


�.	N-Oاً ا�E9Gا  أ$�ت ،2011&� أوا�M "�م   -17.��ا����واة �-% ا�
	�-% و.�E-% @?ن �HT ا���/ �� -ً�
ه-d�ت �I�s ا��+*�ة  �وا�Lة �% )�% ]��� L-	1�آ��� ا�E9Gا و ."<H� 6�ق �	���C ا#�I ا��+*�ة ا���أة

.���
�-, � [� و�+S "% .*<-/ "�/ ا�E9Gا &� . @�رك �ZN1 ا�+H+� ,>�+�أن ا��T�� "@� داء ا# ات�� 
��ت�"أو ) &� ا���c" )14 �g-� �+�&�"إ�� ��IC ا�� [�ات آ�ن >H+رب ا���65( "� �g�أن  �، &)&� ا�� %-L  

21 �g�ا�� [�ات &��  &� ا�� %� ���M �& ��"آ������ت <>H+ا إ� . "ا���E9G5/ ا. Iوز"در$�  6و��
+� 
��ت>H+أ&�  "ا��vات &. �% ا�� [�ات ي�
�?� ��9	�Cر ا�	�ع اA$+��"�  �وأ[�رت �+�Sg ا�+*<-/ إ�6 &

�*. IC� ب�-c 6وإ� ��C	ا�� /Mدا-�& �`�Mو ،Jذ� , �� ,>�+� ��R(  %-� واة���>� �>�O� �-
ا9+�ا.-
 �E��	�ء  . &���� ا.5�ل���ط ا�
	�-% أو [� Sب ��ا��-cو �ا��<- f`�	ا���أة &� ا�� /-��. W�( ن�آ �آ�

  .1� ا�+*<-/آ@O"<6 ا����واة �-% ا�
	�-% �% أهI ا�+*���ت ا�+�  وا����\ت ��رات ا����<-%

  

��� �+�ر$� ،و�	N ذ�J ا�*-%  -18�H� ات�
Oا� ��� �-$\" �HM ا�E9Gا ��  ،�O&2012 "�م  . و)�>�ّ&
 �E��� ا�
	�-%�@?ن  ���ط اA.5�لا�E9Gا [�Y�  �دت دوره�Lو��� .�1ف إ�6 د�S  وو)��	9 /�" �HM

�"��+$Aع ا�	ر ا��C	�  �&W-O2 %�*. %" �O9أ ��� ،�O>+Tدارات ا��Gات &�  "�/ ا�] � x�� ,-�H.

�زات &IG اوآ�ن �% أه . اً�� [ �15% أ`/  5 .*ّ�% أداء ا�E9Gا &� ،2013"�م  �و& . ا#داء��  Jذ�

�+�<, ������واة �-% ا�
	�-%، �<���ف "<6 ا��_�ات  ���E9Gا &� وا����\ت ��م .�--I ��رات ا����<-%ا� ��
�1+
���� f$ا. ا��ا �	�Y. �آ�G ا�E9G�9 ا�زات ��ا$�� 9-�
�++� %�Y	�Cر  �Rر�I ا��@-.�- �@?ن�

  .���ن��LGق ا ئا����واة و���د

  

�-, �HM ا���/  ��O2ة ��"-� & 2014"�م &� و[�1ت ا�E9Gا   -19H.ن?@�  %-�	
"<6 ا����واة �-% ا�
�، 1 ا�
�ول&� �)p ا�� ا�	*�>
وآ�ن �% أ��ز  . ��2013�ر�� ���م  اً� [� �15% أ`/  9 �& ً�.*�	 إذ 9

�ا$�� و�"�/ ا��	��C،  ���م و)�HM R و9-�9�ت .�Y% �?9�� ا�	�ع اA$+��"� &ذ�J ا� ��
�زات &Gا
�HTا� N-O	. ل\M %� �1تm �+ا� ���Yا�� R� وب�
ذ�J  و�� .�Y% . ا�ُ	IC اG$�ا�d-� %-�*+� �-g ا���/ وا�+

 %-�	
��دة .��-/ ا�	��ء &و، O>�2014 -2018+�ة إ"�اد 9-��9 ا�E9Gا �<���واة �-% ا�V� �� �و)�HM R إدار
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 ،��C	ا �وا���E9Gا �-
، وإ"�اد أول .��-, �% �.5�ل وا����&� �% �	�Cر ا�	�ع ا�+$A�I-�5.\" ا9+�ا.-
"��+$Aع ا�	ر ا��C	�� ��C	ق ا���H� 6>" .  p���
�زات .C� I-�5�م ��ن ���ا�-� ا���/ �Gا �	�Y. �آ�
��دة .��-/ ا�	��ء &V�� ��C	ا�� . ����/ أول $�Vgة أ�Yً�  2014ا�E9Gا &� "�م  وأ2<� %�� ������. %�

 �1-Om�� 6>"� واة�ا��� %-�*.- %-�	

�1دهV-�.� Iوا  � �% ��Om-1��\]� و.�E-% ا���أة، و�� ُ�	*�% ا�
& I1.زا�
  .هNا ا��
�ل �وإ�

 
20-   �-�� ،ا#�*�ث �د�� S	�Cر ا�	�ع اA$+��"� & �أه�1 ذات `<�آ�� `��� ا�E9Gا "�ة ��ا�S .�ر

�"��+$Aع ا�	ءات ا��5Lو . وإ%" S+� %--��
-% ا�+�ر������% ا�Nه "��+$Aع ا�	ر ا��C	� �1م و �إدراجO�
& %-�	
55� ا�E9Gا ا��-Vا�-� ا�\ز�� و . "�/ $�-R إدارات ا�E9Gا �@E/ "<�� �ا����واة �-% ا�M

�W-��E. �-H_+  %� رآ� "�د�@�-& %-�	
�� ا��Y� -, �@?ن�	و�� ا�+ ���5>  1T+ا�� ���&� ا������S ا�+�ر
  .ا��و�-� &� .�ر�%، إ�H��-� �	��C ا���/ .���eا�Nي 
  


��$ ا

�أة ا����ا �=��) أداء   -1 ا
�&ول��� (�DEات ا

%�واة ��$ ا
��%�$ و  

 2014و 2013و 2012
�%��ات 
 
   ��Hت ا!داء 67 آ� ا�
E0*ات  

2012  2013  2014  

��'I�ت
���وز ا�/  --  --  %33  

��'I�ت
  6I'/  %13  %40  %40 ا�

��'I�ت
  27%  47%  67%  /.�رب ا�

*7"�  *�J  %13  %13  --  

3I��/ H  %7  --  --  

  
21-  �ّO.ا &� و�E9Gا ���ت �HM ا���/ ������ر�� �R ا#���� ا����� �I�s ا��+*�ة و�	���C  اO-+9�ء�>H+�

��ت &� ا���L<� ا�*��-� أن ا�E9Gا  6إ� 2 ا�
�ول&-@-�  . ا#�I ا��+*�ة "��ً�>H+ق ا���O.�& 33 �g�ا�� �&  %�
&�  &� ا����g 23وه� ���� .�Oق ا�	�f ا�+� ��L+1� آ-���ت أ�Mى &� �	���C ا#�I ا��+*�ة وه�  ا�� [�ات،

و$���  . �	�C�ت ا#�I ا��+*�ة �@E/ "�م �& &� ا����g 13&� ا#���� ا����� و &� ا����g 10�<-�-� وGا�<
�ن ا
. I� ا�E9Gآ� أن اN���/
�,"أو " I-- "�&�+� �-c+�ا� �H	� A " م�2014&� "  �ن �&� أي �% ا�� [�ات، "<�ً?

18 �g�&�  &� ا���ت �% آ�ا�+�در$I-- ا��1+>
أو " c-� �+�&�" آ���#���� ا����� و�	���C ا#�I "��ً� ا +� 9
",�H	� A."  
  

  ��$ ا
��%�$ � (K ا
���.�ت ا*�7ى �� (�DEات ا

%�واة (=�ر.أداء ا����ا   -2 ا
�&ول


��$ ا

�أة �2014
!�م و 
  
   ��Hت ا!داء 67 آ� ا�
E0*ات  


��  اK<�"ا�'�Kا! �%� ا��� �  ا�'��ن ا  �ً "
��ة )�
   �#" � ا! � ا�

��'I�ت
���وز ا�/  %13  %10  %23  %33 

��'I�ت
 6I'/  %40  %34  %40  %38 ا�

��'I�ت
 31%  32%  40%  27%  /.�رب ا�

*7"�  *�J  --  %3  %8  %10 

3I��/ H  --    %10  %8 
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�ً�  ا?<'
ا�� �0� ا��D2ات إ�( ا��ول ا-+�Bء   -<��

  

22-  �+�
�د �a-�ت � I"�� �-�9 $�1د  أ]�ا����واة �-% .*�-, .
��� ا�E9Gا &� .	�HM N-O ا���/ أه�-� إ
�� ا���	-� ��"` I	R ا���ارN-O	+ت ا��d-1ا���أة )�% ا� %-E�.و %-�	
��ات ا�O	-� وا��روس  . ا�Tا� /E@.و

��E% �<�ول ا����-�  �`�& ���
�"I $�1ده� ا��2	-� �9+���ره� وا��	�ء "<-1� اا���+O�دة ا�	�.
� "% هZN ا�+
�V ا�OE�ءة اGدار�� واV�+� ��>�+ا��A+9دة�O >واة �-% ا 6 �%ا����ا���ل وا��� I"د R� ازي�+��� ���@��H��� ا�

 ي�H\�ً� �% ا�	
�ح ا�Nاو . ا��2	-� ةV1$ا#&� �W>+T ا���+���ت وا��
�Aت )�%  ا�
	�-% و.�E-% ا���أة
�-, .<J ا��HT و�� �+" S	e �% .��م �<*�ظ &� �e+��L ا�E9Gا &H.  ���Yل ا���L �&ا���� %-�*+� ,>�+� ��


��ً� "<6 ��رة  ذ�J وا��E�سا��$�ل وا�	��ء )�% �	�C+1� اGدار�� وا�O	-� &� ا��
�Aت ا��+�،  eا�+� .�ا$�إ
 I-��. 6ا إ��E9Gا ��9 ،�-$�+�Gا���/ ا �d-� %�*.و ��ا�E9Gا &� .	��� N-O��1>�" S� �O�"<-� وآO�ءة أآ

�+1� �R ء�\ 6إ� ���ا�و"Y�ء ا��ول ا#�<	�1ض �����أة &� ا��HT و��/ ا�+
��� إ�6 ا�3-�ت ا��2	-� 
 .هZN ا��ول ووا�RاL+-�$�ت 

 


���، و�	�ءً&�  ا��
<Q ا#"<6 �<��أةو�� أ��ى   -23+��� e���+اه %��*�� ا�E9Gا  ��<�E ا���� e->"
 ���+��ون �R ا��
<Q و��	*� آ���� �	e" )�% ا�� 9��ت ا����� ��?9�� ا�	�ع ا�+$A�I-�5+�"" �@�وع 

  .��1ف .��-I هZN ا�+
��� "<6 ا��ول ا����-�

  

 �ا�
�1د ا��+�<�� ������وة �-% ا�
	�-% & ��-�س �"��إ2�ر .I-�5 أول و��1ف ا��@�وع إ�6   -24
وا��H�ع ا#ه<� ���S  ا�*��E-�ا���/ �R ا�� 9��ت  �%% ا�3-�ت ا��2	-� آ�� أ�E�-9 e| . ا�� 9��ت ا�����

�"��+$Aع ا�	ر ا��C	�  �&و��ا R��H. ل\M %� Jوذ� ،I1>�"ء �ا�1�T+9وا �	ق ا��2�ا��- R� ا#داة ��  

f9�	+�  .�R ا���ا�-% ا��2	E� �-/ دو�� ��� 

  

�R �@�وع و  -25+�""��+$Aع ا�	?9�� ا��� ���ت ا���ا�� 9� %�( "
ا�E9Gا  ��درت، o-L ً�.@�رآ- ً��1
ا�<_� ا����-�، آ���دة أو�I+-9 6 ��ا$�+1� �	�ء "<CL\� 6�ت إ�6 ��-/ ا�+�	� ��HT ا���/ ا�.�$�� إ�6 

��اء "<6 و +1��	��I+-9�@ "�ض ا����دة ا#و�6 "<6 ا��ول ا#"Y�ء و. ا��ول ا����-�Tا� %� �@L
%-55T+اء ��1ف ا�+�ا&, "<6 � [�ات ا#داء ا�+ا&�  ا����M ع�& �$+� �1�-�H. %E��  . ا��ول ا����-� �

  

  :و�+�Y% ا��@�وع ا��HTات ا�+��-�  -26

  

�H�ق �	���C "<6 ��/ �@?ن ا����واة �-% ا�
	�-% و.�E-% ا���أة ا���HT ا�+�	� ��-/ ا�.�$��   )أ(  
  ؛إ�6 ا�<_� ا����-�ا#�I ا��+*�ة 

 

�R اL+-�$�ت  ��\ء�+1�وM�`� "	�`� ا��HT وا�� [�ات ا��T�� "@�  ا�+�	���-/ ا���ا$��   )ب(  
��اء �@�رك &� اوذ�J  ،ا��ول ا����-�M ع�-�&-$+�	ت ا��2�ن "% ا�3-�>��� e أة�����1ض �	اء �%  �<��Mو

  ؛ا��	��H ا����-�
 

��-�س ا�
�1د  ��	�ء "<CL\� 6�ت ا��ول ا#"Y�ء �<�Tوج �?ول إ2�ر "�� ا�+�	���-/ ا�.���/   )ج( 
& %-�	
 ؛ا�� 9��ت ا����� �ا��+�<�� ������واة �-% ا�
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�� "<6 �<	�1ض �����أة، وذ�J �	�ء  .
��� ا��@�وع "<6 ��+�ى ا�3-�ت ا��2	-�  )د( cر 

  ؛ا��ول ا#"Y�ء
 

.���I ا��"I ا�O	� وا��ول ا#"Y�ء  &�.��-I ا��@�وع "<6 ��+�ى ا�� 9��ت ا�*��E-�   )ه( �1�  �&
 .هNا ا��
�ل

  

�-, هNا ا��@�وع ا���Hح "<6 ا���+�ى ا��2	� و  -27H. �-��Eإ� �& �C	ء ��"�ة إ�6 ا��Y"#ا��ول ا
  .LG+-�$�.1� و�mو&1�و&�ً� 

  

 -----  


