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�	������� ا��  

  

 �
� �  ا����ا ���

  

  #ـ!��
  


* (�� أ��$ '��& ا�  

*، 4.56 �1�23 ا�%* ا���0�ة  2015%* ا���0�ة ا��.�- ,���+
+��� �
ا���5 ا��و�
�

* أداةً ��.��� ا����
و"� ا�?�! ا����� .  و%����� آ�
�ة %$ ا���=��ت إ�4 6:�
9 ا����د ا��+

 �
)@ -,�A� �
�ا(ا�"��Bد�� وا������C)Dدرة، ) ا��ا�� F	تإ�4 ه�H��'  ف�1, *

6.��� ���
�ت ا��+
�%�ت ا��- 6+�%�1 إ�4 ا��ول ا��?�ءKا� $
�ة  ه- 4.56 إ�4 ا����دو 506��� *=�ا�:��'
�  �?��ن


* ا��- �1���6'- وا���5ء�� 

�ت ا��+���.  

  

�ا و6�?�$ ه	F ا  C)D.�1 ا�ا��- 6� �)�
5�� �ًL�� �+
M�
* ,�ا��1�%
، وا��:�ر�9 ا��- �6�	ه� '- 6+
*


*،و ،و%�ا�N دورة ا��+
�2
�ت '��& ا��+O و �
�

* �ا(��ا6
�ور وا� ،������ ا��+���ا��+ $C�� ي	ا�

 ��	
  .أن 6+�م ,Q '- ه	F ا�.��
������ ا����
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  !�3!ـ�

  


* (�� أ��$ '��& ا�  -1

*، 4.56 �1�23 ا�%* ا���0�ة  2015%* ا���0�ة ا��.�- ,���+
+��� �
ا���5 ا��و�
�

* أداةً ��.��� ا����
و"� ا�?�! ا����� ا�"��Bد�� .  و%����� آ�
�ة %$ ا���=��ت إ�4 6:�
9 ا����د ا��+

 �
)@ -,�A� �
�ا(وا������C)D) ا�ا�� F	ت�درة، إ�4 ه�H��'  ت�%�Kا� $
1�ف 506, *

6.��� ���
�ت ا��+
�ة  ه- 4.56 إ�4 ا����دا��- 6+�%�1 إ�4 ا��ول ا��?�ء، و��� *=�
�ت '- ا�:��'
� وا���5ء��  �?��ن���


* ا��- �1���6
�ة  .ا��+
�.- ا�+�ار ,�5��ى ا�داء و,�����ر(�ت ا���O 2م�D أداة *

1�ف .  '���+� � �  وه


�ت وا�5
�(�ت �

* ا�.�N و�N, ،X5 أ�?ً� إ�4 506
$ ا��:�U وا��:�ر�9 وا���ا%W وا�(��ا6
  إ�6 4+

 �
 .وا��5�+��
�ا���0

  

  ����� ا�
���� �� ا����ا  -أوً�

  

�ا   -2C)Dت ا�
* '- ��م ا���
�ى  1,�1�ف 506
$ اD,2غ �$ إ���زا6 2010(
�(��1 ا�و�4 ���+% *

و6+

*ا�ا����[� ,�1، وأر(! '- �6\ ا�5
�(� ا�(] ا��.
�ر�� ا��- 6��.�1 '- ���
�ت  ت������ا���ا�1% ,
+�  . *M

�ا  أ��تC)D�1 '^[�+! ا�)�
5� ��%�H �.2014'- ��م %�ا� *

+6 �)�
�1 %�+�0، ��دت  (
اD[�ر ا�	ي '
 ،*


�ت ا��+��� Q��1�ف ا����ام ,� Nأآ� �0�
� ا��- ��ده� '��& ا���4 ��.���, *

%* ا���0�ة ا��.�- ,���+

�
3�%�ت ا��"�,� ا��ا�3 X�C%و.  

  

3-   4�� X

* ��X أن ��
وا��+
�ا : �ا����
 _��(ا�C)Dم ا�+6 Nه


5�.�ض أ(��ب',��.�N ا�XT�B؟   

 �Lى ر�0%�دة، و% �
ا�K6ذ 6�ا,
 $��
�م ,.���1  هNو.  %��1ا��5��+6

d
0O NC:,؟ �ً�


��ي 6+ُ' � �
��.�
 WT��ا�� &
�ام ا���23ت '- 06+K�)ا

�."�[�ق أ'?N  هN %$و.  ا���

�g0  ؟����WT ا�����ة��0+
& ا' $�

�ة���ر(�ت ا�وا������ W1 ُ�ا�

& ا��روس ا��C�5��، .  ا���U6ا، و�C)Dا���5ء�� '- ا ���.�� *

� %$ ا��+, 2'

�  ��1و�6�
	 رؤ��
�ا�(��ا6
�ى ا��.���  .  

  

�ً���� -  �ّ�
  � ا�� 
�#"�!�! ا�� �ء�� وا�

  


* '.��� إ� إذا   -4
�ن ���
�ت ا��+C6 ���+�5% !�
* '��& %�jBK، .  آ�

�ت ا��+��� ����ا، �C)Dو'- ا

ه� "5* ا��

*(��ا6

��1، و���*  يوه� N+�5% �$ ا��:�ر�9 وا���ا%W ا��- ���. وا�:�اآ�ت �ت وا��+
+6


��1 '- 6.��� ا���5ء�� ��َ�l��� �1
�ن إ��O�
�ت ا��- ��O��ن ا����WT وا��%��ن 5%�+��ن، �+
Q 3��اء �3ر�
  .  وا��.ّ�* ا��5���

   


����ه� ا������ "  ��
وع، أو �	�ط، أو �
	�ن، ����ر ا�� ��� �����و��

��، أو 
����ا���، أو ا��������ل ���ع، أو ���ع، أو ����، أو 

�� �
�زات ا�'���� وه�  . ذ�%�� إ�� ، و�����ي، أو أداء �*+� ����

�داً إ�- ا,*��زات�����ا ا����
�0���1 �/ ا ،����
�  �
وأ�3ه� و�12

�
5�ر ا�'�4د �,�  ".، و=>���� وآ �ءة وا��4ا�� ا��894ت وا�'7�ه'�ت6

�������  =�?0 ا<�� ا�'��4ة ا�'>�� 6



:  


 ���� �� أ�
 إ�
اث �����؛��� ��������ت ا�
�ول ا! �$ �  

 ا!$�1 -0 /�ق أ-,
 !�$+*ض ��! $��� ا&� )�د�� وا&� ��%�� ا�������؛

  :ا! 3�ّ5 ا!�2 ��

�ت؛�

 �*ا/� ا!>*ة وا!,5: -0 %�
 ا��9*ا و�85�8 دور ا&� ��ر -0 ا! )
ي !� ��
��  

�ت ا!=$��؛�
9�ت، وا!<��ت ا!�5
 ا!��5�ري، وا!��*رة -0 �@�ل ا!�2=��5�  

  

� � A2 وإ/�ر ا! >��3 -0 �� ،�وا!��اآ�ت دورة ا! >��B��@� 3 ��ا��+

 

  وا�����
� ا��������

�ت %���� ا! >��3، ا!  0�F@ أن ��ا0% %
داً �� ��G� ت�وا!��اآ
�Hا!��=�، وأ I�� ��J�/�و��! *ازي .  J، و�<


�ر��� ! *��M ا!�5Nو ���Nت �5$�� دا�+� ��, � ��+��*� �%*�@� .  

   

ا������� ا������ ا�دارة
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  ����� ا����ء��  -أ��

  


 %���� ا! >��3 ا!$5��� ا! �!�� ا! 0 �2�ه3 -0 �85�8 ا!�2�ء!����:

 B� �9*ا��؛� ا!�$*/� �*&�ا!�>��3 �
ى ا�2�ق %�
 ا+  

�ت ا!=���5؛�
5�!R ا! �� ST�� إذا آ�� A<� !ا  

Tأ �� 

 ���� �� أ�
 إ�
اث �����؛ +�ا! Vآ��� ��������ت ا�
�ول ا! �$ �
ا!$�1 -0 /�ق أ-,
 !�$+*ض ��! $��� ا&� )�د�� وا&� ��%�� ا�������؛

�
ى ا9 
ا�� ا!$ �RW ا! 0 ��>>+� 
�
��.  

  ا���ّ�� ا������  -��ء

  

�ن �X 0- 3ه�ا! 3�ّ5 ا!�2 �����
 %���� ا! >��3 ا!$5��� ا! �!�� ا! 2� 0

  اG> 9ص ا!
روس �� ا! @�رب ا!����X؛

�ت؛�

 �*ا/� ا!>*ة وا!,5: -0 %�
 ا��9*ا و�85�8 دور ا&� ��ر -0 ا! )
ي !� ��
��
�RW ���*�9؛ T \�% ن ا!�)*ل��Xو 
  ����2 /�ق ا!�5

�5
 �� أ�
 ��>�A أ�H أآ[�؛ا!����� /��>�   

�ت ا!=$��؛�
9�ت، وا!<��ت ا!�5
 ا!��5�ري، وا!��*رة -0 �@�ل ا!�2=��5�
  .�85�8 ا!��اآ� و�5[^� ا!�*ارد

  دورة ا������ 
� ا�
	�ا  - ً�����

  

� � A2 وإ/�ر ا! >��3 -0  ا&9 �ا��@��ت وا! >��3�� ،�وا!��اآ�ت دورة ا! >��B��@� 3 ��ا��+
  :��ا�
 ا! >��3 -+0

���ت  -أ���وا�����
� ا�������� ا��
  

�ت %���� ا! >��3، ا!  0�F@ أن ��ا0% %
داً ��  ا&9 �ا��@��ت وا! >��3��G� ت�وا!��اآ

Mا9 <
ا� �، وإ����Tا! >��3 ا!5*ا�
 ا!���2�W آ@
وىWو-*ا ،J �Hا!��=�، وأ I�� ��

 
���� 3 �
�ر��� ! *��M ا!�5Nو ���Nت �5$�� دا�+� ��, � ��+��*� �%*�@�

ا������ ا������ ا������ ا�و��
��اء ا������  �
��رج  � 

ا��"!ا
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 %���� ا! >��3 ا!$5��� ا! �!�� ا! 0 �2�ه3 -0 �85�8 ا!�2�ء!�  -5���
  

3 �
ى ا�2�ق %�
 ا��9*ا �B   )أ(  ��<�
�ت ا!=���5؛  )ب(  �
5�!R ا! �� ST�� إذا آ�� A<� !ا
ا! Vآ
 �� أT  )ج(  
ا!$�1 -0 /�ق أ-,
 !�$+*ض ��! $��� ا&� )�د�� وا&� ��%�� ا�������؛  )د(  

ى ا9 
ا�� ا!$ �RW ا! 0 ��>>+�  )ه(  � 
�
��

  

�ن   -6�X 0- 3ه�
 %���� ا! >��3 ا!$5��� ا! �!�� ا! 2� 0���
  

اG> 9ص ا!
روس �� ا! @�رب ا!����X؛  )أ(  
�ت؛  )ب(  �

 �*ا/� ا!>*ة وا!,5: -0 %�
 ا��9*ا و�85�8 دور ا&� ��ر -0 ا! )
ي !� ��
��
�RW ���*�9؛  )ج(   T \�% ن ا!�)*ل��Xو 
����2 /�ق ا!�5
����� /��>�   )د(  
�ت ا!=$��؛�$>��   )ه(  �
9�ت، وا!<��ت ا!�5
 ا!��5�ري، وا!��*رة -0 �@�ل ا!�2=��5�
�85�8 ا!��اآ� و�5[^� ا!�*ارد  )و(  

  

7-   32� A2ّ$�3��< !ت وا�ا&9 �ا��@�
��ا�
 ا! >��3 -+0أ�� .  ا��9*ا

  

  

8-   32� 
ا&9 �ا��@��ت وا! >��3�5ّ
ا!5*ا�
 ا!���2�W آ@
وى

�ت، ��G(!ا 
�
�� B� 
���� 3 �

��اء ا������  �
��رج  � 

ا��"!ا

ا�&%$��ت  
وا����!'�  

ا��!)����
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  ا����ا �4رج!5 ����� ا
 اء�14  -��ء

  

0�د "5*   -9�*


�ت وا��+�

�ا�وا�:�اآ�ت  ا�(��ا6�K/ءةً ة��آ �mو,��  ،ا�آ �
,���:�ور %9 ا�:.�� ا��.�
Q�

+6 -A��� ي	ا� N�.5& %9 %��ل ا���  .�
�Kم ا��
* 6+�ر�� ة/و�+
+5* �?��ن ا�(�+�2
� �$ ا�إ�4  ا��+

�
  .  ا�:.�� ا��.�

  

���-  �
  ا
����� ا7و

  

10-  �
�Kأن �5�.�ض ا� �
9 وT�M& ا��.��%�ت ا�(�(
� ا��- زودQ6 ,�1 ا�:.��، �.ّ� 6+���اً أو�
ً�  ة/,.��
�

* ا�(�(
"5* و��X أن �NB0 ه	ا ا��+��� ��4 %�ا'+� .  �0�د '
Q ا����1
� ا��+���� وNT�5% ا��+

*


�ت وا��+�
1
� ا�������وا�:�اآ�ت و ا�(��ا6
��  .  ا��

  

  ا
����� ا
�:��9  -دال

  

11-   �ًL�� -T�1ت ا��- ُ����?�$ ا��+��� ا�����
�� ،!.�Fي أ��ا	ا� N

*  ة/3�
� وا���0
و%� 6�NO ا��+
 $% Q

�تإ�O����WT و6  .  

    

  ا������ ا�دارة  -�ءه

  

12-  �ّ.6  *5" �1���� ،�

*ا�:.�� ا��.�

�ت وا��+�

� ا��.�%N %9  ا�(��ا6�
وا�:�اآ�ت، رد اDدارة ��4 آ
*


�ت ا��+O��'� '- إ[�را��د  ��Bغو.  6�B%  �1�
� إ�Hرة إ�4 أO�6 Nآ X�
�ت، وإ�4 ��O�6�?�$ ا��


ً�، أو %�'��Lإ%� T�� ������، أو %+��+%  . ���
�ت ا��+���� أو ا��+�O�
� %$ ا��O�6 NC, &�.�� �% -'و
Slّ�% S�ّC�ُ ،�ً
T��/و��  ة�Uا��+���� ��.���� ا�+?��� ا�� �
و'- %� ��.ّ�& .  0%�دة '- ��1%,���
	 ا���ا,

 $
, 9n"��ُ ،$����
* ا���ا%W ا����
�، �U3 $�?�6 ا�.��H#% Nات إ���ز، وK�6	 NCH ا6��ق ,
$ آ��ر ا��
+�,
$
  . ا�:.�� ا��.�
� ة/و%��� ة/ا����
	ي ة/ا�%

  

  ا

���,�  - واو

  

13-   �O�� *5"*


�ت وا��+�
�ن %5#وً�  ا�(��ا6Cو� ،���
�ت ا��+�O�
9 ا���� 	
وا�:�اآ�ت دور�ً� �6�
N�+�59 ا�+�ار '- ا���O ت�

�ت '- ���O�  . �$ إد%�ج ا����WT وا��

  

  ا��#'�� ا���&��ا�
#ا"�%��   - را	�ً�

  

<
� وأ(�ا�  -أ����
  <4=� ا
  

14-   *5" 9?�*


�ت وا��+�
�ة (��
$  ا�(��ا6�� �U3 وا�:�اآ�تN�:6  ،ا��+�رة *

9 ���
�ت ا��+
��
$
5+6
��1 إ�4 '_� $C�� -�ا� :�

* ا���ا%W ا����

* ا��:�ر�9 و6+

9و 6+Lا�  .  ا��
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* ا��:�ر�9  )أ(
+6  

  


* ا��:�ر�9 ��4 ��آ�   -15
+6��O  F	اف ا��:�ر�9 ه�وأ�Mه�، ا��0�دة، و��4 '.��
��1، وآ��ء�16، ,��ه

* '- %��SB ا���ة أو '- ���1��1. وا(��ا%��1
�ن ه	ا ا��+C� أن $Cى ُ�و��دةً %� .  و���� *

��:�ر�9 ا6+


�ا������ ا�C��ى �50
��ت '- %��SB ا��.��2ت وا�إ��اء  SB��% -' ،���6D ا���ة %$ �3رج ا��
�ا�
����1 ا���ة .  ا���5ر *


'أ%� 6+ُ:�
* ا��:�ر��U  . 9 ا��:�وع��ى ,.� إ���ز ��
9 أ
+6 �
�و��دةً %� 06�nد %
�ا

 $

�Q 4و 2'- ,�ا�� ا��:�وع، ,�5�� 6��اوح ,��ا، .  '- ا����T %$ إ����- %
�اC)Dا -' *

وو'+ً� �5
�(� ا��+

9 ا��:�ر�9 �� *

+��� 9?K6 أن �, � ���
� ا��- 6��ق "
���1 ا����%$ ��5ب ا����
� و%$ �3رج ا��
�ا

500,000 -C��%دو�ر أ.  

  


9  )ب(Lا�
* ا���ا%W ا����
� وا��
+6  

  

�ا  �6ا�-  -16C)Dا ���06 -'�
ا��- (�X.  9?K أو ا�����ت ا���.�دة ا���BBKتا�ُ:أو  ا���ا%W ا����
N%ا��ة �� *

+���، *


$ و%� إذا أ��ي  ،%��1 �6ر�p إ��اء @6 �3+�l�
� '- %2ك ا��
A6-' أو ��ا� Q��6�W%� 

0�د "5* و��4 ه	ا ا�(�س، .  ا����-�*


�ت وا��+�

* ا�(��ا6
و,���=� إ�4 ا�56ع .  وا�:�اآ�ت ��Uق ا��+
 N�.ق ا��U�� 9L�Kآ� ا��� ،*

+�� *

+6 �5�Kا� �

�M2M 4�� 9 %$ ا��.��Lا�%.=* ا���ا%W ا����
� أو ا��


� ا���,.� ���=�� ا��T���Dة ا��ان ا�"��Bديا��- ��د�16 ���� ا����5
  .  .�ون وا����
� '- ا��

  


* ا���ا%W ا����
�  ىو"� أد  -17
+6
� (�,+ً� إ�4 +� $����ا6��"�ت ,
$ آ��ر ا��

���ا .  N�� rU3و9L أو % dLأو �و"
 �
H.�� ا�B�Dء وH.�� ا����
� ا������

�ا C)Dأن '- ا WT��� �

* ا���ا%W ا����
+6
 !%�K�ُ)ا �
�
� أه�اف ا(��ا6��06 -'

 W%ا�, N���ة و6.��  . .�Nا��

  

  

  

� " :��راي ر���ن، !��3 ?,1� ا���2ء •+��َ��) *

+6 �� ���H.�� ا�B�Dء '- إ��دة 06

� ا.  دور ا�:.��C��ا� $% �� ا�و����ت (��ا6
�- و%'�nC��d ��� ا����ل ������06 $% ���
���U:���5ن '- .  '- أDق ا�506
$ إد%�ج �+ �

* أه�

N ا���mل، ,ّ
$ ��� ا��+�) 4�.'

n�1، وو�%�+��%�ت ا��- Kول ا��ا��?�ء %$ 23ل ��1 '- ,��ء �2"�ت أ'?N %9 ا�
�
�]�
� ا�T�B�D9 ا���1ة ا% &
Mو NC:, N�.ا�" .  

• ����

�� ا�����

* H.�� ا����
� ا������
� " :)�������3 (���، !��3 ?,1� ا
أدى 6+
��	
 ��� ه	ا ا�6��ق %$ 506
$و"� %nC.  إ�4 إ,�ام ا6��ق ��ل ا�داء %9 ا�%
�� ا����

�
�
6.���,���%W ا��g0 و ا(��ا6 $

5
Tآ�ء ا���:��, ����B6ا  . �
�
آ	�\ ,ّ
$ ��� آ
�%�ت ا�(�:�ر��Kا� �Oر �  ."6.��� %�ا"�� ا���دة ��

  


ت �
� آ�
ر ا��������
  ا���

�ت �6/ آ@�ر ا�'4?�?/A� 
�ن ا��'�ار ا��>8�  �1'B �= ����دور أ
0 *��EF أ=CD و
��7/ ا,دارة �����C@��7'ا� �غ و. =�H
 I�ه

�ت A� 
Jا�=  �=� Hض��<

�CL6  ��2 ا�'��1H ا�>'��1 ا��4ا��6 
ا����64 آC �/  ��6 �� ة/و?MN�� M1ّL.  �/ ا����2�ت ا�'�@���

و��>�?� ا�'7�ء�� وا��>B  . ،�1'/ =��ة ز���� ��4دة ةا�'�4ّد

�  ا�'� �ةا��4ا��6 ا�>'��1  ة/ا��� ��ي ة/?�7>�ض ا<��/Pأ ��� Cآ
/����  .1R- �4ى 
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18-  �ً�

�ا 6+C)Dو%$ ا��+ّ�ر أن ��6ي ا  $
%�آ� : �M2m�2014-2015 %$ ,�ا%��1 ا����
� ����ة ا��5�
 ��.Hا، و�C)Dو%�آ� ا���أة '- ا ،�
�����C��� ا�C)Dوا���ا��تا �_Hا�+?��� ا���  . *

��4 آN %��1 و��آ� 6+

�ة ��2ً، ووا��%��ل ��� N�� rU3 9Lت ,�� ��* و�
O��*

  .  ا��- �j�K إ�
�1 ا��+

  

�  -��ء����
  دور ا
���� ا
���C�D� )� ا

  

�ا ا����� ا����
	��  ,�C%sن  -19C)Dا *��
*أن 6
+���, $
�B�% $


$ أ(�(���% -' :  

  


9  )أ(  Lا�
* ا���ا%W ا����
� وا��
�1 ���
�ت 6+

�ت ا��- j�K6 إ�O�� .  %�ا�.� ا����WT وا��.�'
�ع، L���%W '��- أو %�, Nآ *

+6 9�U6ُ ت�
O���� ,�����WT وا��% 4�� ��	
�ا ا����� ا����C)Dا *��+6 �
A,


* ا���ا%W أ��ث ���
�ت ���WT  أ%��m �$ا���'& و��?�$ ( ا"��ا���16
+6�
  ؛ )ا����

  


�ت %���ت ا���آ
� �3	ه� '- ا�����ر '-,:^ن 6+��* ا"��ا��ت   )ب(  ���  W%ا���� ���ا��+ *

ا��+
9
Lا��ا��6ي و%$ ا��+�ر أن . ا����
� وا��C)Dا �ً�

+6 � ��.: N%�C�ا� �

�(�ت  �ا�"��Bد�وا����) ��.Hو

5
� أ%�.  2017-2016'- '��ة ا��5�
$  ا����
� ا��5��ا%�
Tا�� �
  :'1- %���ت ا���آ

  

1�ف ��Lن �O��1 ,��ه�اف ا�  )1(    , $

$ ا��	آ�ر6��.:�� Nا�� ����Uا� �
�
�"Dت ا�
�
(��ا6
  ا����ّ".�؛

�ا%�1؛    )2(    K�)وو��1 ا $

� '- ه�6
$ ا�:.���  ا���ارد %$ �3رج ا��
�ا

    )3(   N�� W%��
� ا��و�
� ا��- N�.6 '- إ[�ر ,�%�C0ت ا��_

$؛ ا�:vآN %$ ا�1��.  

  �����1 '- %��ل ا��.�ون ا���-؛   )4(    

    )5(  �
  .اDدارة ا��ا�3

  

�و  -20���ا ا����� 6C)Dا ��	
%���ت ا���آ
� ا��K��رة و%���ت أ�3ى  ,:^ن%+����ت إ�4 6+��*  ا����
*


* إ�4 ز��دة ا�:��'
� وا���5ء�� %$ و. 0%���� ���+
�ا '- %��ل ا��+C)Dا N�.� ��	

#دي د�* ا����� ا����)


* %�ا��ة  ��Lن23ل 
و����ت ا��ول ا��?�ء، و%$ 23ل 6.��� ا�+�رة ��4 اD,2غ �$ أN�� �M �ا��+
�اC)Dا  . ��)���, �

*آ	�\ (
�5ه* ا���* ا�	ي 6+�%Q ا����� '- ا��1�د ا�.���
+��� �
  .  ا���5 ا��و�

  

 -----  


