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.مسبقإذنعلىالحصولغيرمنمنهاجزءأيأوالمادةهذهطبعأواستخدامإعادةتجوزلا .للإسكوامحفوظةالطبعحقوقجميع©

تطوير مقترَحات المشاريع•

كتابة المقترَح •

الميزانية ودراسة الجدوى الاقتصادية•

مصادر التمويل•
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تطوير مقترحات المشاريع

كتابة المقترح
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كتابة المقترح

م هذا المستند الذي نقترح تنفيذه، يتم تقديالمشروعيحتوي على تفاصيل: مقترح المشروع•

.أم لاالمشروعللمانحين للإطّلاع عليه وتقرير إذا كان المانح سيقوم بتمويل

:بعض الجهات المانحة تطلب كتابة المقترح على مرحلتين متتاليتين•

مرحلة 
التحليل

فكرة المقترح

(concept note)

مرحلة 
التخطيط

المقترح
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سياق المشروع
وتحليل 

الاحتياجات
*الأهداف

الجهات 
*المستفيدة

*عةالنتائج المتوق

الأنشطة 
*المخططَ لها

الجدول الزمني
الميزانية 
التفصيلية

مراحل كتابة المقترَح

كتابة المقترح

*الإطار المنطقي



كتابة المقترح

الصفحة الأولى

ملخص عن المشروع

سياق المشروع وتحليل الاحتياجات

الأهداف

الجهات المستفيدة

النتائج المتوقعة

الأنشطة المخطط لها

الجدول الزمني

الميزانية التفصيلية
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الصفحة الأولى

إسم 

المشروع 

وموقعه

إسم 

وجنسية 

مقدّم الطلب

كتابة المقترح

الصفحة الأولى

ملخص عن المشروع

اتسياق المشروع وتحليل الاحتياج

الأهداف

الجهات المستفيدة

النتائج المتوقعة

الأنشطة المخطط لها

الجدول الزمني

الميزانية التفصيلية
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ملخص عن المشروع

وصف شامل
التأثير )

المتوقع،النتائج

والأنشطة وعدد 

(.نونوع المستفيدي

لا يقتصر على 
. قوائم

كتابة نص مستقل
تجنب المعلومات 

السرية و الشخصية 
(.الأسماء والعناوين)

بطاقة تعريف 
المشروع

كتابة المقترح

الصفحة الأولى

ملخص عن المشروع

اتسياق المشروع وتحليل الاحتياج

الأهداف

الجهات المستفيدة

النتائج المتوقعة

الأنشطة المخطط لها

الجدول الزمني

الميزانية التفصيلية



كتابة المقترح
سياق المشروع وتحليل الاحتياجات

وثاقة الصلة بالموضوع

اشرح كيف يرتبط •
مشروعك بأولويات المنحة

صف المجموعات •
المستهدفة ولماذا اخترت 

؟ التركيز على احتياجاتهم

وضح إلى أي مدى يعتمد •
المشروع على أوجه التآزر 

مع مشاريع المانح 
.الأخرى

إذا كان ممكنًا ، اشرح إلى•
أي مدى يعتمد مشروعك 

على نتائج المشاريع 
.السابقة في هذا المجال

تقييم الاحتياجات

تقييم :بداية المشروع•
.الاحتياجات

ية تحديد الاحتياجات وكيف•
.اختيارها

التركيز على الاحتياجات•
الفعلية للمجموعة 

.المستهدفة

شمل بيانات ذات صلة •
وموثوقة وتحليل قوي 

.يوضح الحاجة إلى الإجراء

الرجوع إلى الأبحاث •
الحالية والدراسات 

والمشاريع السابقة التي
تثبت الحاجة إلى اتخاذ 

.إجراء ما

خلفية المشروع

وصف الخلفية والسياق •
وراء المشروع

الصفحة الأولى

ملخص عن المشروع

اتسياق المشروع وتحليل الاحتياج

الأهداف

الجهات المستفيدة

النتائج المتوقعة

الأنشطة المخطط لها

الجدول الزمني

الميزانية التفصيلية
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الأهداف

يات التحد/ القضايا / حدد أهداف المشروع واشرح كيف يستجيب للاحتياجات 
.الفجوات في المجموعة المعنية/ 

مدة يجب أن تكون الأهداف قابلة للقياس وواقعية وقابلة للتحقيق خلال
.المشروع

بما في ذلك القيمة)لكل هدف، حدد المؤشرات المناسبة لقياس التقدم 
(.الأساسية والقيمة المستهدفة

كتابة المقترح

الصفحة الأولى

ملخص عن المشروع

اتسياق المشروع وتحليل الاحتياج

الأهداف

الجهات المستفيدة

النتائج المتوقعة

الأنشطة المخطط لها

الجدول الزمني

الميزانية التفصيلية
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المشاركة/ الجهات المستفيدة
مل المستفيدون و كيفية الع

عمع بعضهم لتنفيذ المشرو

؟كيف يجمعون الخبرة اللازمة

؟كيف يكملون بعضهم البعض

ما هي الطريقة التي يساهم
بها كل منهم في المشروع؟

إظهار دور كل مشارك وموارد 
.كافية لأداء هذا الدور

كتابة المقترح

منظمات دولية 
مؤسسات حكومية

بلديات
اتحادات بلديات

جامعات 
مدارس

مراكز بحوث

جمعيات
تعاونيات

مجتمع محلي

الصفحة الأولى

ملخص عن المشروع

اتسياق المشروع وتحليل الاحتياج

الأهداف

الجهات المستفيدة

النتائج المتوقعة

الأنشطة المخطط لها

الجدول الزمني

الميزانية التفصيلية
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النتائج المتوقعة

والإجراءات ، على الفئات المستهدفة ، والتغيير ،)وصف النتائج المتوقعة للمشروع وتأثيرها المتوقع 

(.والقدرات ، والابتكار ، إلخ

كتابة المقترح

.إنشاء المعمل التجريبي ، وإنشاء وظائف دائمة وموسمية وإنتاج الكتل الحيوية: مثل

ات سيكون لها تأثيرات إيجابية مباشرة على مالكي الأراضي والمزارعين وموظفي اتحاد البلدي
.والأشخاص الذين سيتم تجنيدهم لبناء المصنع وتشغيله

ات التقليم أصحاب الأراضي والمزارعين سوف يستفيدون من سلسلة من التدريبات المتعلقة بتقني
وإدارة سيتم تعزيز مهارات موظفي اتحاد البلديات في المشتريات. وتخزين ونقل بقايا التقليم

.المشاريع وتنفيذها من خلال دورات تدريبية محددة

لأفراد سيتم تقديم تدريبات مهنية ل. سيستفيد السكان من خلق فرص العمل موسمية ودائمة
.المعينين لإدارة وتشغيل المصنع مع مراعاة مسائل الصحة والسلامة

الصفحة الأولى

ملخص عن المشروع

اتسياق المشروع وتحليل الاحتياج

الأهداف

الجهات المستفيدة

النتائج المتوقعة

الأنشطة المخطط لها

الجدول الزمني

الميزانية التفصيلية
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كتابة المقترح

الأنشطة المخطط لها

وصف مفصل لأنشطة المشروع لتحقيق الأهداف•

روع الاجتماعات ، التنسيق ، مراقبة المش)إدارة المشروع : مثلا)يمكن تجميع الأنشطة في حزم عمل •

...(التدريبات، الزرع،.(وتقييمه ، الإدارة المالية ، التقارير المرحلية ، إلخ

.إنشاء المعمل التجريبي ، وإنشاء وظائف دائمة وموسمية وإنتاج الكتل الحيوية: مثل

.اء المعداتتنفيذ دفتر الشروط الخاص بتصميم المصنع والبناء ودراسة تقييم الأثر البيئي وإعداد وشر: 1نشاط 

:1نتائج نشاط 
.منح العقد لإعداد دراسة تقييم الأثر البيئي-
.منح العقد إلى شركة إنشاءات لتصميم وإنشاء المعمل-
.شراء المعدات-

الصفحة الأولى

ملخص عن المشروع

اتسياق المشروع وتحليل الاحتياج

الأهداف

الجهات المستفيدة

النتائج المتوقعة

الأنشطة المخطط لها

الجدول الزمني

الميزانية التفصيلية
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كتابة المقترح

الجدول الزمني

الشهر

123456789101112131415161718192021222324النشاط

1.1نشاط 

1.2نشاط 

1.3نشاط 

...نشاط 

الصفحة الأولى

ملخص عن المشروع

اتسياق المشروع وتحليل الاحتياج

الأهداف

الجهات المستفيدة

النتائج المتوقعة

الأنشطة المخطط لها

الجدول الزمني

الميزانية التفصيلية
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تطوير مقترَحات المشاريع

الميزانية والجدوى الاقتصادية
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الميزانية

الميزانية

وبناء فقط من قد يتم تمويّل معدات: مثلاا . انتبه الى شروط الجهة المانحة عند كتابة الميزانية

.دون الاعتراف بالأجور ودورات التدريب الا اذا كانت من ضمن شراء المعدات

.بعض الجهات المانحة تشترط المشاركة بالتمويل

.يجب أن تكون الميزانية مفصلة ومتوازنة

الصفحة الأولى

ملخص عن المشروع

اتسياق المشروع وتحليل الاحتياج

الأهداف

الجهات المستفيدة

النتائج المتوقعة

الأنشطة المخطط لها

الجدول الزمني

الميزانية التفصيلية
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الجدوى الاقتصادية

تحليلهاجمع المعلومات
مخاطر إمكانية التنفيذ وتقليل ال: معرفة

وزيادة الربحية

تكلفة دخول 
السوق

قوة الموردين 
والعملاء

وجود المنتجات 
البديلة

ةطبيعة المنافس
ة سلسلة القيم

الصناعية
ة سلسلة القيم

للشركة

الكفاءات 
الأساسية

التقنية
التحديات 

الاجتماعية 
والقانونية

هامش الربحاتتكلفة المبيعالعائدات

صافي الدخلهامش التشغيليلتكاليف التشغ

الفعلية يتضمن التحليل المالي مقارنة التكاليف
وائد مع ف( مصاريف تشغيل واستثمار)للمشروع 
(.الإيرادات)المشروع 
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مصادر التمويل



.مسبقإذنعلىالحصولغيرمنمنهاجزءأيأوالمادةهذهطبعأواستخدامإعادةتجوزلا .للإسكوامحفوظةالطبعحقوقجميع©

وكيفية زيادة الدخلتمويل المصادر 

هذهوإدارةمعيّنلمشروعاللازمالمالعلىالحصولعلىالقدرةهوالتمويل•

.المطلوبةالأهدافتحقيقأجلمناللازمةالخططورسمومتابعتهاالأموال

:  أنواع مصادر التمويل•

ة تمويل ذاتي، شريك، قرض، جه)مصادر تمويل على الطريقة التقليدية •

(مستثمرة

(تمويل جماعي، جهة مانحة)مصادرتمويل على الطريقة غير التقليدية •

(تسويق، تشبيك)طرق أخرى لزيادة الدخل •



مصادر تمويل على الطريقة التقليدية

المال شخصي ملك لك: التمويل الذاتي

روع يمكنك استخدامه بشكل فوري، وكيفما تشاء، ولن يكون عليك أن تتخلى عن نصيب من المش
.إلى المستثمرين

.خيار مرفوق بالتزامات قانونية، حتى يضمن كل طرف حقه. قد يكون شخصاً أو شركة: شريك

. ابحث عن شريك يساعدك بالمال وفي الإدارة

.توسطةالقروض المصرفية هي إحدى مصادر التمويل الأكثر استخدامًا من قبِل الشركات الصغيرة والم

ة؛ فكرتك مهما كانت جيدة قد لا تكون كافي. تبحث المصارف عن مشاريع لها سجلّ وخبرة وسُمعة
.لذلك يجب أن تدعمها بخطة عمل متماسكة وصلبة

(الزراعة، الطاقة، الابتكار، الأعمال الحرفية، السياحة)كفالات : بعض الأمثلة

ى يستثمر أصحاب رأس المال الاستثماري في مشروعك مقابل الحصول عل:رأس المال الاستثماري
.يتوقعون عائدًا كبيراً على الاستثمار ونموًّا سريعًا. حصة

من فوائده أنهّم عادةً ما يتمتّعون بخبرة كبيرة في الأعمال، وسَيقدّمون لك المساعدة عبر التدريب 
.والتوجيه، والعلاقات العامة، وهي أمور مهمة لنجاح مشروعك
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و الغير تقليديةةجديدمصادر التمويل ال
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التمويل الجماعي

منصاتعلىالناسمنكبيرةمجموعةمنالأموالجمععلىيقوم•

.متخصصةالكترونية

فكرتكتضعنأيمكنكحيثالحديثة،التكنولوجيابفضلمُمكنااأصبح•

.نموالوإمكانياتالعمل،نموذجوتوضّحالمنصات،تلكإحدىعلى

.الفكرةذلتنفيالماليالدعمفسيقُدمونبفكرتك،الناساقتنعوإن
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:الجماعيالتمويلايجابيات•

مويل،التيوفرّفهووبالتاليمشروعك،حولضجّةيخلق•
.المجانيالتسويقبعضوكذلك

تقدّممعالاستثماريالمالرؤوستجذبأنيمكن•
.المشروع

ضبعوجودإلىإضافةقوية،منافسةستجدلأنكسهلاا،ليس•
فبعضهاالجماعي،التمويلمنصاتتضعهاالتيالقواعد
فقمتمحددهدفتحقيقيتمأنإلىالمجموعةبالأموالتحتفظ

إلىالأموالتعُادفقدالهدف،ذلكيتحققلمحالوفي.عليه
.المانحين

.جمعهاتمالتيالأموالمنجزءااالمنصاتتلكتأخذ•

gofundme،zoomaal،fundersclub:الأمثلةبعض•

التمويل الجماعي



.مسبقإذنعلىالحصولغيرمنمنهاجزءأيأوالمادةهذهطبعأواستخدامإعادةتجوزلا .للإسكوامحفوظةالطبعحقوقجميع©

الجهات المانحة 
.مشروعكويللتمممتازةوسيلةالمشاريعلبدءالمالرؤوستوفّرالتيوالإعاناتالمِنحتعدّ •

خطتكفيالتدقيقيتمأنوبمجرد.المنحلجنةقبلمنقبولهايمكنخطةتقديمعليكيتعينّ•

.عملكلبدءاللازمةبالأموالتزويدكسيتمعليها،والموافقة

،مث.شديدةمنافسةستجدكماالإدارية،القواعدمنالكثيرهناكالمِنحعلىللحصول• قدلاا

.الإجماليالتكلفةمن20%توفرأنالمانحةالمؤسسةتشترط

.تنافسيةتكونأوالثنائيةالموافقةطريقعنالمنحتعُطى•

USAIDالأوروبي،الاتحادالمتحدة،الاممالسفارات،الوزارات،:المانحةالجهاتبعض•



.مسبقإذنعلىالحصولغيرمنمنهاجزءأيأوالمادةهذهطبعأواستخدامإعادةتجوزلا .للإسكوامحفوظةالطبعحقوقجميع©

REGEND

مشاريع 
ة نموذجية للطاق

المتجددة

دراسة حالات 
ةالبلدان العربي

بناء قدرات

تحضير نماذج 
عمل

تحضير مواد 
تعليمية عن 

الطاقة المتجددة

دراسة 
السياسات 

اللازمة للترويج
ةللطاقة المتجدد

ي المنطقة العربيةالمبادرة الإقليمية لنشر تطبيقات الطاقة المتجددة صغيرة السعة في المناطق الريفية ف



طُرُق أخرى لزيادة المدخول



:الدخللزيادةوالأفكارالأدواتبعض

فحةصالاجتماعي،التواصلمواقععلىصفحاتالإعلانات،)للمشروعالتسويق•

(....الكترونية،

فيةالمشاركمجموعات،معالمشاركةعامة،علاقاتشبكةخلق)للمشروعالتشبيك•

(...المعارض



.مسبقإذنعلىالحصولغيرمنمنهاجزءأيأوالمادةهذهطبعأواستخدامإعادةتجوزلا .للإسكوامحفوظةالطبعحقوقجميع©

الغاية من تأسيس مجموعات أو شبكات أعمال

ا ◦ استخدام الخدمات سويا

الانتاج المشترك◦

تقاسم المعلومات◦

المبيعات المشتركة◦

أهداف أخرى◦

:شروط النجاح

مصلحة مشتركة وإمكانية إنشاء علاقات◦

هدف مشترك◦

سبب أو فرصة أو مناسبة عملية◦

التشبيك للمشروع
ا الأشخاصبينماوالتبادلالتواصلعلىتعتمداجتماعيةتنظيماتهيالأعمالشبكات العملقطريعنأهدافهمتحقيقوراءسعيا

روحاتالشبكتعزّز.واحدةلغايةوجمعهاالمواردإلىالوصولمنالمساهمينتمكينأومشتركة،أرباحتحقيقالىتهدف.المشترك

بكلالخاصةديةالفرللنشاطاتالمعتادالنطاقتتخطّىنشاطاتفيوالانخراطجديدةبطرُُقللتفكيرالمجالوتؤمنوالمجازفةالإبداع

.مساهم



أسئلة وأجوبة


