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تصميم مقترحات المشاريع

اختيار المشروع

تحليل 
المشكلة

تقييم 
الاحتياجات

خطة العمل

مرحلة تخطيط المشروع

إطار المشروع المنطقي

تحليل الحاجة أو المشكلة•
صياغة أهداف المشروع•
تحديد النتائج•
تحديد النشاطات•
بناء الإطار المنطقي•
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تقييم احتياجات البلدة
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تقييم احتياجات المجتمع المحلي

(بشرية أو مادية)وأصول وتفضيلاتيتميز كل مجتمع محلي بأهداف 

.بهخاصة مشاكل وموارد وتاريخ ماضي وإمكانات للمستقبل /وقضايا

تحديد أصول 
المجتمع وآرائه 
وأهدافه واحتياجاته

تحديد الموارد 
المحلية 

التخطيط 
للمستقبل 

يساهم تقييم 
احتياجات 
تشجيع المجتمع  ب

المشاركة 
المحلية 

تسويق 
مجتمعك 

تقييم احتياجات المجتمع المحلي
ي قبل تنفيذ أضرورية ومهمة معلوماتنقطة انطلاق أساسية لفهم •

.برنامج أو مشروع
.علكل مجتمقرارات تتناسب مع الظروف الفريدة يساعد على اتخاذ •

وسياسات وأنظمةرؤياووضع مجالات التحسين يساعد على تحديد •
.محلية واستراتيجيات التغيير

تنمية أداة مهمة في 
المجتمع
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هيعملية التقييم

فرصة

لإشراك أعضاء المجتمع

تقييم احتياجات المجتمع المحلي

.تشجع على الثقة وتأييد المجتمع•
لديهم لأولئك الذين قد يشعرون أنه ليستعطي صوتاً •

.أي دور
درة زيادة قتسمح بإشراك أعضاء المجتمع بشكل أكبر و•

.المجتمع

م فرصة لأفراد المجتمع للتعبير عن آرائه
.وآمالهم ومخاوفهم

ن قد تكون فكرتهم عن الأولويات مختلفة ع
.لا ينبغي تجاهلهاأفكار الخبراء، لكن 
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تقييم احتياجات المجتمع المحلي

تقييم 
الحاجات

جمع 
المعلومات

رد أو يتم جمعها من قبل ف: بيانات ثانوية
مجموعة أو وكالة أخرى، غالباً في وقت 

.آخر لغرض آخر

يتم جمعها مباشرة من: بيانات أولية
.يمقبل فرد أو مجموعة أثناء عملية التقي
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رغبتك في إجراء التقييمسببحدد •
حة المصلأصحاب تمثل جميع مجموعة تخطيط قم بتعيين •
وتعكس تنوع المجتمع( كل من يؤثر أو يتأثر بالمشروع)
اجهاالمعلومات التي تحتوالبيانات المتاحة مسبقاً حدد •
التي ستستخدمها لجمع المعلوماتالطرقحدد •
...بتحليلهاويقوم سيجمع المعلومات منحدد •

خطط 
لتقييم 
الاحتياجات

إجراء تقييم 
الاحتياجات

مراجعة 
البيانات 
وتقييمها 
وتسجيلها

تطوير خطة 
العمل

عمل حيث لا توجد طريقة واحدة تتتعدّد طرق التقييم 
بشكل أفضل في جميع الحالات

مجموعات التركيز

مقابلات متعمقة

طرق التقييم -المحلي احتياجات المجتمع 

دراسات استقصائية

أساليب اخرى
ت استخدام البيانا
الثانوية

جلسات الاستماع والمنتديات العامة

ما هي طرق تقييم احتياجات المجتمع المحلي؟
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كيف يتأثرالمصلحةصاحب 
بالمشكلة

من يستفيدكيف 
المشروع

التحضير في دوره
أو تنفيذهلمشروعل

كيفية التواصل
والمشاركة

منزل في 200
البلدة

مياه صرف صحي •
غير معالجة

أثر على الصحة•
على ائر•

ةالزراعيالمخاصيل

بيئة نظيفة•
مياه صالحة للري•

رفعبحملاتالمشاركة•
التوعية

المشروعقبول•

منتديات عامة•

جلسات استماع مع •
الزارعين

جدول تحليل أصحاب المصلحة

طرق التقييم -المحلي احتياجات المجتمع 



.مسبقإذنعلىالحصولغيرمنمنهاجزءأيأوالمادةهذهطبعأواستخدامإعادةتجوزلا .للإسكوامحفوظةالطبعحقوقجميع©

:لىإلى حدّ ما للتعرفّ عمنتديات صغيرة : جلسات الاستماع
.وجهات نظر المجتمع حول القضايا والخيارات المحلية•
.حول المشكلةبهويشعرون أفراد المجتمع ما يعرفه •
.الممكنةالموارد والعوائق والحلول •

وسع وأمنتديات أكبر في عدد المشاركين : المنتديات العامة
في ة نطاقًا من جلسات الاستماع يناقش فيها المواطنون قضايا مهمّ 

.مكان وزمان معلنيْن مسبقاً 
.تمنح الأشخاص من خلفيات متنوعة فرصة للتعبير عن آرائهم

عادة ما تكون مع طرح أسئلة 
محدّدة على المشاركين

طرق التقييم -المحلي احتياجات المجتمع 
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مناقشات مجموعة صغيرة تجتمع للرد على: مجموعات التركيز
.أسئلة محددة وموجهة بواسطة وسيط

متى تُستخدَم؟

عندما تريد إجراء مناقشة جماعية لاستكشاف موضوع جديد، أو الحصول على 
...يةالاستقصائمعرفة متعمقة أو فهم فجوة في التفاهم، أو الاستعداد للدراسة 

بعض نقاط القوة
مناقشة جماعية•
ض يمكن للمشاركين البناء على تعليقات بعضهم البع•
ائية يمكن أن تكون أسرع وأقل تكلفة من الدراسة الاستقص•
يمكن أن تسمع حلالها مجموعة متنوعة من الأفكار والآراء•
يمكن للمشاركين الاستفادة من التجربة المشتركة•

بعض نقاط الضعف
يمكن لمجموعة أو فرد السيطرة على الجلسة•
قد لا يتم سماع بعض الآراء في مناقشة جماعية•
النجاح يعتمد على مشاركة المجموعة في •

المناقشة 
لأكبرالمعلومات التي تم جمعها قد لا تمثلّ المجتمع ا•

طرق التقييم -المحلي احتياجات المجتمع 
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حددةملأسئلةإجاباتعلىللحصولطريقة:يةالاستقصائالدراسات
.فرديبشكلالأشخاصمنمجموعةمن

.الهاتفعبرأوالكترونياً أوشخصيًاتحصل أنيمكن

ئلة عندما ترغب في الحصول على بيانات الأرقام ، ترغب بطرح اسمتى تُستخدَم؟ 
ت عامة عن المجتمع ، وجمع المعلومات من عدد كبير من الأشخاص ، أو قياس التغييرا

...بمرور الوقت

بعض نقاط القوة
يمكن أن تصل إلى أعداد كبيرة من الناس•
دًا يمكن طرح الأسئلة للحصول على إجابات محدّدة ج•

أو مفتوحة

بعض نقاط الضعف
لا إجابات متعمّقة على القضايا•
لا يسمح للمجيبين بتبادل الأفكار•
تقتصر على أسئلة محددة•
هم إليقد لا تصل إلى الأشخاص الذين يصعب الوصول •
، أو لا يتحدثونهاتف مثل أولئك الذين ليس لديهم )

(، أو يرفضون الإجابةالشائعة اللغات 

طرق التقييم -المحلي احتياجات المجتمع 
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طرق التقييم -المحلي احتياجات المجتمع 



.مسبقإذنعلىالحصولغيرمنمنهاجزءأيأوالمادةهذهطبعأواستخدامإعادةتجوزلا .للإسكوامحفوظةالطبعحقوقجميع©

جمع لمع فرد خبير مناقشة رسمية أو غير رسمية :مقابلات متعمقة
.معلومات متعمّقة حول مواضيع محددة

متى تُستخدَم؟
.من الأشخاص الرئيسيينعندما تريد الحصول على معلومات متعمقة 

بعض نقاط القوة
يمكن الحصول على معلومات متعمقة •
خصيمكن أن تكون الأسئلة مرِنة وأن تكون مخصصّة لكل ش•
يمكن أن تحصل على ردود عفوية•
يمكن الحصول على آراء صادقة •

يمكن الوصول إلى الإجابات التي لا يرتاح الناس اعطاءها•
ضمن مجموعة

يمكن الحصول على أفكار أو آراء لم تخطر ببالك مطلقًا•

بعض نقاط الضعف
و غير فعاّل للوصول إلى عدد كبير من الأشخاص أ•

.إلى معلومات عددية أو إحصاءات موجزة
ليس مفيدًا إذا كنت تحاول الحصول على إجابات•

لأسئلة محدّدة من الأشخاص أو الحصول على 
إجابات متسّقة 

ة قد يؤديّ إلى التركيز على القضايا المفضّل•
للمشاركين

طرق التقييم -المحلي احتياجات المجتمع 
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التالية؟ما هي أنسب الطرق التي قد تعتمدونها في الحالات 

.تقييم الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية في بلدتكم❑

.(...مثلاً الصرف الصحي، معالجة النفايات الزراعية)تقييم الحاجات البيئية ❑

.اعتماد الطاقة المتجددة لضخ مياه الري وتحسين قطاع الزراعة❑

.تقييم الحاجات الترفيهية والئقافية❑

طرق التقييم -المحلي احتياجات المجتمع 
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إطار المشروع المنطقي
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النتائج المباشرة
والملموسة 
للمشروع

رسم بياني يلخص العلاقات بين :المشكلاتشجرة 
ثاروالآالأسباب 

المحدّدة في شجرة” المواقف السلبية"تحوّل : شجرة الأهداف
ها مرغوب فيها ويمكن تحقيق( حالات إيجابية)المشكلة إلى حلول 

بشكل واقعي 

المشكلة 
الرئيسية

……

……

الآثار

الأسباب

التي ( برنامج العمل)المهام 
لتسليم بهايجب القيام 

النتائج المخطط لها

ي الأثر التنموي الواسع الذ
يساهم فيه المشروع

إطار المشروع المنطقي

وائد الف-المشروع نتيجة التنمية في نهاية 
المتوقعة للمجموعة المستهدفة 

الهدف العام

1هدف محدد 

مجموعة نشاطات

نشاط

1النتيجة 



.مسبقإذنعلىالحصولغيرمنمنهاجزءأيأوالمادةهذهطبعأواستخدامإعادةتجوزلا .للإسكوامحفوظةالطبعحقوقجميع©

مشاكل صحية

ي إلقاء النفايات الصلبة ف
النهر

مردود مالي أقل للمزارعين

نوعية أقل 
للمنتجات

لا مراقبة أو 
محاسبة للملوث

نوعية متدهورة لمياه 
الري

تصريف معظم مياه المنازل
المبتذلة في النهر

السكان غير مدركين لخطر 
رمي النفايات العشوائي

ريف القوانين الحالية غير كافية لمنع التص
المباشر لمياه الصرف الصحي

أولوية سياسية متدنية أعطيت للتلوث

……

منزل غير متصل 150
بشبكة صرف صحي

مثال : شجرة المشكلات

إطار المشروع المنطقي
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القضاء على الأثر 
على الصحة

لتي تقليل كمية النفايات الصلبة ا
يتم إلقاؤها في النهر

مردود مالي أفضل للمزارعين

نوعية جيدة 
للمنتجات

مراقبة فعّالة و 
محاسبة للملوثِ

تحسين جودة مياه 
النهر

خفض عدد المنازل التي تصرف
المياه المبتذلة في النهر

ول نشر التوعية بين السكان ح
خطر رمي النفايات العشوائي

اشر وضع قوانين جديدة لمنع التصريف المب
لمياه الصرف الصحي

إعطاء أولوية سياسية للمشاكل البيئية

……

ة زيادة نسبة المنازل الموصول
بشبكة الصرف الصحي

مثال : شجرة الأهداف

زيادة الاستثمار

النتائج

المساهمة في تحسين : الهدف العام
صحة الأسرة وسبل العيش

الهدف المحدد

إجراء مسح أساسي للأسَر•
عةإجراء الدراسات الهندسية الكاملة لشبكة الصرف الصحي الموس  •
تجهيز وإجراء المناقصة واختيار المقاول•

إطار المشروع المنطقي

وضع النشاطات الضرورية
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إطار المشروع المنطقي

الافتراضات مصدر 
ووسيلة 
التحقق

القيمة 
الحالية  
للمؤشر 

تدرج في )
التقارير 
المؤقتة 
(والنهائية

القيمة 
والسنة 

المستهدفة
للمؤشر

القيمة 
والسنة 

المرجعية
للمؤشر

مؤشر سلسلة 
النتائج

العام الهدف 
(التأثير )

الأهداف 
المحددة

النتائج

هدفمقاييس لازمة للتأكّد من تحقيق ال/ معايير•
تحدد للأهداف والمخرَجات•

محددة •
يمكن قياسها  •
قابلة للتحقق •

ذات علاقة •
محددة بوقت •

الانتقال من شجرة الاهداف الى جدول الاطار المنطقي
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إطار المشروع المنطقي

الافتراضات
والمخاطر

مصدر 
ووسيلة 
التحقق

القيمة 
الحالية  
للمؤشر 

تدرج في )
التقارير 
المؤقتة 
(والنهائية

القيمة 
والسنة 

المستهدفة
للمؤشر

القيمة 
والسنة 

المرجعية
للمؤشر

مؤشر سلسلة 
النتائج

العام الهدف 
(التأثير )

حملة التوعية
العامة أثرت 
ي بشكل إيجاب

على 
ممارسات 
الصرف 

رالصحي للأس

تحاليل 
مخبرية

تخفيض 
الكمية الى

 %67أي 10

مقارنة 
بمستويات 

2019م عا

2019

BOD 

(mg/L):30

ات تركيز الملوث
العضوية

الناتجة عن 
الصرف مياه
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جودة مياه 

النهر

الأهداف 
المحددة

النتائج

الانتقال من شجرة الاهداف الى جدول الاطار المنطقي
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الافتراضات 
والمخاطر

الكلفة الوسائل النشاط

العوامل الخارجة عن 
سيطرة إدارة المشروع 
والتي قد تؤثر على 

تنفيذ الأنشطة 
والمخرَجات

ما هي تكاليف العمل؟

(يةمفصّلة في الميزان)

ما هي الموارد التقنية
والمالية والبشرية 
يذ والمادية اللازمة لتنف

الأنشطة؟هذه 

...الموظفين والمعدات

ما هي الأنشطة 
الرئيسية التي يجب
القيام بها لتحقيق

المخرَجات المرجوةّ؟

إطار المشروع المنطقي

النشاطات
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القضايا الشاملة في المشاريع 

ن، كيف سيعمل المشروع على تعميم القضايا الشاملة مثل تعزيز حقوق الإنسا
والمساواة بين الجنسين، والحكم الرشيد، ودعم الشباب، وحقوق الأطفال، 

والاستدامة البيئية وغيرها؟

:بعض الأمثلة

امج عرض قضايا المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة على طاولات النقاش لوضع بر•
.عمل تساهم بتحقيق المساواة وتمكين المرأة

.ادةتنفيذ دورات تدريبية تهدف لتشجيع المرأة للدخول في الحياة السياسية والري•
.أخذ دور المرأة في التنمية بعين الاعتبار عند إعداد وتنفيذ المشروع•
.تصميم أنشطة اقتصادية لزيادة مستوى توظيف النساء•
.يتقييم حاجات النساء من خلال تصميم الاستبيانات القائمة على النوع الاجتماع•



أسئلة وأجوبة


