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المشاريع الريفية
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قصص نجاحات–المشاريع الريفية 

“مونتنا”مشروع فكرة 
الى العالم العربيعكارمن 

مشاريع

لبرنامجنتيجة2002عاممنذ)الريفأطايبتعاونية
(يةالدولللتنميةالأمريكيةالوكالةمنممولإنمائي

.وحرفيةزراعيةنسائيةتعاونية42منشبكة•
.لبنانفيالتسويقفيمتخصصةتعاونيةأول•
رةمدبفرصلبنانفيالريفيةالمرأةتزويد:الهدف•

.للدخل
ابةرقالتدريبات،بالمنتج،مباشرةالمستهلكربط•

...المنتجتطويرالجودة،

الفرزلتعاونية المرأة الريفية في 
ن عصير العنب المخمر وعصير التفاح والباذنجا: انتاج•

.وغيرهاغنوجوالحمص وبابا المحشي
.واللبنانيةالأوروبية البقالةتباع في محلات •
وصفات جديدة من خلال إضافة القليل من الحداثة في•

إعداد المنتجات المحلية التقليدية
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مبادئ أساسـية فـي إدارة المشـاريع
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مراحل دورة حياة المشروع-مبادئ أساسـية فـي إدارة المشـاريع

الهدف

الإعداد 
التخطيطو

تنظيم 
المشروع

تقييم 
المشروع 
واستدامته

تنفيذ 
المشروع

البشريةالمواردتنظيم•
اللازمينالأفرادعدد)والوقت

المطلوبوالوقتومهامّهمللعمل
(للتنفيذ

ييموالتقالمتابعةتصميم•
المعلوماتجمع:متكررةعمليات)

مراقبةالنشاطات،جميعحول
المخاطر،مراقبةالزمني،الجدول

(الأداءتقييم

اريروالتقالتوثيقتصميم•
وتطورهاالأعماللتتبعسجل)

(...الأهدافنحووسيرها

وإدارةالمشروعموازنة•
الحسابات

متابعة المشروع والريادة-
تسويق المشروع-

تحديد الحاجة وفكرة المشروع-
(؟ذلكمتى سيتم تنفيذ نريد؟ماذا )الأهداف -
(؟ذلككيف سيتم تنفيذ )المشروع نشاطات -

النتائج المتوقعة و المؤشرات -

.تحقيق الغايات والأهداف-
ار التأكّد من النتائج ومن آث-

.المشروع
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:الأهداف
المساهمة برفع دخل الأسرة؟•
تحقيق استقلالية المرأة؟•
دعم المجتمع المحلي؟•

الإعداد 
التخطيطو

تنظيم 
المشروع

تقييم 
المشروع 
واستدامته

تنفيذ 
المشروع

تنظيم الموارد البشرية-
والوقت؟

ييمتصميم المتابعة والتق-
اريرتصميم التوثيق والتق-

موازنة المشروع-
وإدارة الحسابات

.تحقيق الغايات والأهداف-
ر التأكد من النتائج ومن آثا-

.المشروع

إنتاج وبيع 
المونة

متابعة المشروع والريادة-
تسويق المنتج-

النشاطات؟
النتائج؟

المؤشرات؟

مراحل دورة حياة المشروع-مبادئ أساسـية فـي إدارة المشـاريع
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ة الدور الأساسي للمرأة في تنفيذ وإدار
المشاريع الريفية
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الدور الأساسي للمرأة في تنفيذ وإدارة المشاريع الريفية

:الأهداف
المساهمة برفع دخل الأسرة؟•
تحقيق استقلالية المرأة؟•
دعم المجتمع المحلي؟•

الإعداد 
التخطيطو

تنظيم 
المشروع

تقييم 
المشروع 
واستدامته

تنفيذ 
المشروع

انتاج وبيع 
المونة

أين يقع دور السيدات في 
مراحل حياة مشروع انتاج 

المونة؟وبيع 

الخبرة التطبيقية
الريادة
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وجود هدف نسعى إليه

الرغبة في القيادة

الواقعية

وتجديديةابتكاريةالقدرة على إيجاد أفكار 

قدرة على تحديد المشاكل والمخاطر وتطوير الحلول

مهارات تواصل جيدة وقدرة على الإقناع
الرغبة في تطوير شبكات علاقات ودعم وتعاون

مهارات إدارة وتنظيم

الدور الأساسي للمرأة في تنفيذ وإدارة المشاريع الريفية

الصفات الأساسية من أجل ريادة ناجحة

الثقةةالمثابر

البحث عن فرص
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أساسيات الإدارة المالية للمشاريع
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الية الموازنة، والإدارة المحاسبية والمالية، والجدوى الم-أساسيات الإدارة المالية للمشاريع

الموازنة

خطة مالية مسبقة

ضمان استمرار المشروع بنجاح

ن التحكم في أنشطة المشروع التجارية م
ات تنظيم، تسجيل ومراقبة الحسابخلال

والسجلات بشكل دقيق ومنهجي

السعر؟
.ل.ل

الجدوى المالية 
والتسعير 
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الية الموازنة، والإدارة المحاسبية والمالية، والجدوى الم-أساسيات الإدارة المالية للمشاريع

الموازنة
حديدتفيهايتممعين،مشروعتنفيذكلفةبتقديرلناتسمحماليةخطة

.محددةمستقبليةزمنيةفترةمدىعلىوذلكوالمصاريف،الإيرادات

المعرفة 
المسبقة 

لكافة الموارد
اللازمة

التأكد من 
توفّرها 
يذ لضمان تنف
كافة 

النشاطات

وضع إطار 
استخدام 
الموارد 
بأفضل 
الطرق

مراقبة 
النفقات 
الفعلية

مقارنة 
النفقات 

والواردات مع 
م تلك التي ت

االتخطيط له

أمثلة حول محتويات الموازنة
كلفة الرواتب والأجور، التنقّلات، أجور مباني، معدات وأدوات مكتبية، التلفون، الطباعة والتصوير، الكهرباء والماء،

الآلات والمعدات، الوقود، الكمبيوترات
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الية الموازنة، والإدارة المحاسبية والمالية، والجدوى الم-أساسيات الإدارة المالية للمشاريع

تنظيم، تسجيل ومراقبة التحكم في أنشطة المشروع التجارية من خلال

الحسابات والسجلات بشكل دقيق ومنهجي

إدارة يسمح بتنظيم الحسابات
:المشروع بنجاح

معرفة كمية الأموال الواردة والخارجة من •
المشروع

التحقق من النفقات بشكل منتظم ودوري•

التحكم بالأموال النقدية بشكل أفضل •
(التخطيط مسبقاً وإعداد الموازنة)

نسبة )مراقبة كمية المنتجات المباعة •
(المبيعات

.  الأرباح والخسائرإدارة •

الاحتفاظ بالسجلات المالية
مهم جداً لاتخاذ القرارات 

عير، كتغيير استراتيجية التس)
ة المبيعات، زياد/زيادة الإنتاج

دولة الأرباح، تقليل التكلفة، ج
(إلخ... القروض

كلما ازداد استعمال الأدوات 
:المالية

ازدادت فرص استمرارية المشاريع •
ونموّها

ازداد احتمال نجاحها وتحقيقها •
.للأرباح
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ة دراسة تسمح بتحليل وقياس القدرة المالي
، للمشروع بما في ذلك تحليل السعر المطروح

وإمكانية استمرار المشروع بنجاح

الية الموازنة، والإدارة المحاسبية والمالية، والجدوى الم-أساسيات الإدارة المالية للمشاريع

الجدوى المالية 
والتسعير 



أسئلة وأجوبة


