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أتوجه بالشكر والتقدير 
للجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي أسيا

و 
الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري 

على 
دعوتي للمشاركة في هذه الورشة وعلى حسن الإعداد والتنظيم



جة ل إن  ة م ج ل قة ت ائف أن سا  و
ا أك ت، م اس وحقق دم ةً  م  على مه

ة صع ع س ال قع، الع وم ةون ال  اج
ة اً  عال اً  ون اد م أما .اً  اق لف ال  .قل ال

             
ل را رئ جامعة       إم أ تي"رفائ



رة ة ال اع ةال :الأولى ال ي ف ها أص ال عات ف ة ال ف ة،ال ال  في راع
ها ة ، مع اع ة ص اعات لع   .وح ي ص ج ال ة أدوارا وال ا ،هاف م  ج

ك   ت مع ج إلى ار م .ال
رة ة ال اع ة ال ان ة كان ، 1914 و 1870 عامي ب :ال اعات ن ف  لل

ة سعة القائ اعات وت ة ص ي ل ، ج لاذ م ف الف اء وال ه ام ، وال  اقةال واس
ة ائ ه اج ال ل . ض لإن رات وش ة ال ج ل ة ال ئ  هه خلال ال

ة اح الهاتف الف ائي وال ه .ال

رة ة ال اع ة ال ال م إلى ت :ال ا تق ج ل ة م ال ةالإل الأجه  ون
ة ان ة وال ا ا إلى ال ج ل ة ال ق احة ال م ال أ .ال ق ب  خلال ةال
ات ان ة زال وما ال لو  م رات ت ي ال ث ال رة خلال ح ةال ال  اع

ة ال ت   ال ي، ال ، ال ن ا الان ج ل مات ت عل الا ال .توالات

اتها   ة واه س اع رات ال ر ال ت

رة  ة ال اع عة ال ا رة إلى ت وهي :ال ة، ال ق ي ال ل ال ة قًا ت ي  ج
ح ها ت ا ف ج ل ءًا ال أ لا ج عات م ي ى ال  تو  ،انالإن ج وح
رة ة ال اع عة ال ا اق ال ا اخ ج ل ة ال اش  ا ، الاتال م يعال في ال

تات ذل  في و .ال



ة هي  ي ال لقها ال اد ال أ ي الاق س، في العال  في ا،س داف
لقة على م،2016 عام ة ال لة م الأخ رات سل ة، ال اع ي ال  ق هي ال

لاق اً  الان ا.حال ث و رات أح لاث ال قة ال ا اتٍ  ال ا، ىعل ةً  تغ ات  ح
 

رةٍ  شفا على ن ها ةٍ  ث ج ل ة( ت ي غِّ )ج قة أساسٍ  ل س ي ال  ال
ل نع ت ونع ا ون ع ع ل ح إن بها الآخ ال ُّ  اقهون ال

اته، ن  وتعق لفاً  س ا م ته ع ة شه ل م ال  .ق

ارةٍ  رة :سهلة ع ة ال اع ة ال ال ِّل ال ة ت ق ة ال عة اأم ،ال ا ِّل ال  ف
ة ق ة ال اع ة الإب جٍ  على القائ اقات م م ة الاخ ق فاعلة ال اً  ال افل  ع ت
ات  ارزم ة خ .م



ات دمج ق ة ال اد ة ال ق ة، وال ج ل ها الفاصلة ال و وال .ب
غ على اد م ال ه اع رة ه ة على ال ة ال ات ال رة وتق ة ال اع ة، ال ال  إلا ال

ح أنها ةً  قاً  تق ي اماً، ج ح  ت ا ت ج ل ءاً  ال أ لا ج عا م ي ى ل  م وح
ا ام ة أج ادٍ، ال ل أف :م

ن ة ال ا ال ة وارت د ح ع الف ة وال ا ال ج ل اء وت ارجي الف .ال
ات يل تق ع ي ال .ال
عل ع ال ال للآلة ال ة والأش ي اء ال اعي لل الاص
ة مقارات ي ة ج ف ق  على تع لل ة ت ل م لة م ل سل .(Blockchainال

( 
ماج ارات أك ان ة لل د ة الف اع اس، وال  : لل
ن  ل ارات ت اح خ ع وال ال ر ما فق هي وال ات ّ ق ةا ال ي  ل
ون  ح ن  ال هل ن  وال ا ي وال ن  ال ن  ي م ه و اتال ه  في ق

اة ة ال م اء ال عها في ش ها ص .وت



الذكاء الاصطناعي الواقع الافتراضي ةالأتمتالروبوتات،  انترنت الأشياء

المركبات ذاتية 
القيادة

تكنولوجيا النانو 
والمواد المتقدمة ويةالتكنولوجيا الحي الطباعة ثلاثية 

الأبعاد

سلسلة الكتل
البيانات الضخمة 

والدراسات 
التحليلية

ا ة ال اع رة ال ي ت بها ال ة ال اش الات ال عةال



ج رة م ة ال اع عة ال ا ائي ه ما ب ال جي ه وما ف ل  ه ماو  ب
جي ل ث ت لات ل قة ت احي افة في ع اة م ة ال اد ةوا الاق قاف  ل
ة اع ر ل وال ي ع ي لات ج ها ل وت ه ل م ن  .ق

رة ة ال اع عة ال ا عل ال هارات ت ت ة ال ل  و سلاسة أك ع
ل ص ها ال سائ م ال خلال م .إل ل ال ك م Google ال م
ورات ة وال ر حة ال ف ن على ال Coursea و EdxوMOOCs( الإن

اس د ع وال ي ومقا ل  ،YouTube على الف ص لة ال  لا  إلى ه
اهي فة م م ع  .ال

ث ه س رة ه صا ال ة ف ها ع ل ول ات ت ة ت ي جح ف ع  أن ال
ه ال ت ة أع ي ا ج ث ب ال م ال س ة الأع ال صا ال  لا يال خ

ات في ت ج ل ة ال ي ي أو ال ات تقاوم ال غ لات ال قة وال ي الع  ال
فها اد ع فة الاق ع اعة وال اصل وال  وال

إبداع الأمس لا يشبه إبداع المستقبل 



مهارات 
المستقبل

ة للاس ادر ال لة وت ال ر وه عة إعادة ت ا ة ال اع رة ال ل ال فادة م ت
ل ص على ال الأم ونة في الع. الف ال وال ادة الأع اة ور عل م ال ح ال ل أك س

ن  ها، وس ع اعات  ي ت على ق هلات ال ة م ال  أه
 

ال ع ال: أولا  أس ال عاضة ب ا إلى الاس ج ل د ال م ح ت اك تأث ت الة ه  ع
ا  ة وم ث خ: ثان ي مات ال لع وال ل على ال ادة ال د إلى ز لة ي س ادة ال ل أن ز

ة ي ل ج ص ع ف

مهارات ال
ةالتقليديا

ستحل الالة 
مع العامل

وظائف 
المستقبل

الأثر 
على 

الوظائف

وظائف 
المستقبل

مما يقوم به الأنسان% 47في استقصاء لجامعة اكسفورد الالة ستستطيع تعمل حوالي 

صبح اة مدى التعلم س ادة الح  الالأعم ور
ة أ  العمل   والمرونة  تالمؤهلا  من أهم

عينها، قطاعات ع تركز  ال 

ل ق الع عة على س ا ة ال اع رة ال تأث ال



ها الآلات• رة  أن ت ال م ائف لأع ات للإعلان ع و س ات أو ال اج ال  . لا ت

ة م • اع تات ال و د  ال ل ) 74(ارتفع ع ت ل إلى  2016عامل عام ) 10000(رو

اعي عام ) 113( اع ال ال في الق ه م الع د نف ت للع اد ، 2020رو انات الات وف ب

تات و ولي لل  .ال

ل • ق ة ت اعة العال ار 422ال عة الاس قع وف دراسة لل ا، و ت س ة ألف رو

م" ن رد إ ف ت على ن " أك و ة ال ذ أجه ال  20أن ت اء الع فة في ان ن و مل

ل عام   2030ل

ة ارتفع م • ي ات ال ق اد على ال ل الاع ، 2022عام %) 42(إلى  2018عام %) 29(مع

.م2025عام %) 52(

أثر الثورة الصناعية الرابعة على عالم الوظائف



 مليون فرصة عمل في مجالات التقنيات الحديثة المختلفة) 130(توفير حوالي •

.م2022بنهاية عام 

.إعادة هيكلة شاملة للنظم الاقتصادية، والتحول لقطاعات إنتاج المعرفة •

.أقلواسعارستقدم تقنيات الذكاء الاصطناعي بدائل للمواد الخام بتكلفة •

تريليون دولار في ) 7.2(الأعمال التي تعتمد على المهارات الرقمية بقيمة ستساهم •

.وفقا لمعهد كينزي للأبحاث 2025الاقتصاد العالمي عام 

م في المرحلة الابتدائية سيشتغلون بمهن ل  2017من أطفال العالم سنة % 65أن •

.تحدد بعد مواصفاتها

أثر الثورة الصناعية الرابعة على عالم الوظائف





2021الأهمية النسبية لقطاع النقل في تجارة الخدمات بالدول العربية عام 

ة  ول الع ادات ال قل في اق اع ال ق



ف اس ه انات ق ة إم  الق  ات
ول في العاملة ة ال  رةال الع

نا  ، ذج إلى اس  “ معه ن
ي “ماك  ة العال  ال للأت
ا حالة م ج ل  18 في ال

رة ي أداء ق ق ات ل ان  ما ةأت إم
ق  ا ألفي ف ل ن  أك م ع

فة، 800 م ه وم و  ال
ة ة ع أنه ملاح اق ا م ان  تإم
ة، انات إلى الإشارة الأت  الام

ة ة ، ً الف  فت  خلال م لأت
ات ق دة ال ج ا ال  مع  ً حال
ار ر اس ر ت ه وس  ه
ة ان ا الام ار مع أ  رت  اس

ا ج ل ال

امكانات أتمته القوى العاملة في بعض الانشطة



مليون  20.8
وظيفة بدوام 

كامل

366.8 
مليار 
دولار

ع انات ت ة إم ة الأت ة ق اد ص هائلة اق ت .وف ار  366.8 و ي دولار مل  م أم
ر ن  20.8و الأج ف مل وام م ة امل  ً ب ة قابلة أن ا للأت ة م حال اح ق ال  ض ةال
ة ذة الع أخ ول م ال ة ال ارة ال الع عة، ال ع م ي ال و  عاملةال للق  ال

ات ر وم ة؛ الأج ال امل ال ة الع ئ ة ال ف ع ل ز ه ت ة ه ة الق اد غ علىو  الاق  م ال
ر ة م ت ة ح م للقائ ل، ح ن  12 ت إذ الع فة مل وام و ي امل  ب م وال  تق
ا ة حال ل أن ة، قابلة ع ة فإن للأت ة الق اد وحة الاق ة في أعلى ال ل ةال ال  ع

ة، د ع ا ال س ع م ر م ها الأعلى الأج .ف
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المؤشر العام للاستخدام
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استخدام الأفراد
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استخدام قطاع الأعمال
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 المصدر: البنك الدولي، قاعدة بيانات المؤشرات العالمية للحوكمة

2018في عام  
مؤشر نوعية القواعد التنظيمية في الدول العربية
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Source: Soumitra Dutta & Bruno Lanvin (2019), The Network Readiness Index 2019

2019في عام  
ترتيب الدول العربية في مؤشر ملاءمة القواعد التنظيمية للاقتصاد الرقمي

للاقتصاد الرقمي جودة القوانين والتشريعات والقواعد التنظيمية في الدول العربية -4
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2019ترتيب الدول العربية في مؤشر الجاهزية الرقمية عام 



المؤسسات رأس المال 
البشري والبحث

تيةالبنية التح تطوير السوق تطوير 
ااعمال

مخرجات المعرفة 
والتكنولوجيا

المخرجات 
الابداعية

الترتيب 
العالمي

الدولة

30 22 14 26 22 59 40 33 الامارات

101 32 54 39 89 69 78 66 ةالسعودي

57 75 34 83 96 79 63 68 قطر

75 35 89 98 114 55 80 71 تونس

86 69 43 94 100 60 89 72 الكويت

71 45 56 94 94 107 71 76 عمان

74 82 84 91 105 67 70 77 المغرب

49 83 38 78 90 82 106 78 البحرين

63 84 102 47 85 76 88 81 الأردن

112 87 100 90 64 91 92 92 لبنان

114 93 92 96 106 70 104 94 مصر

104 74 96 132 124 123 118 120 الجزائر 

132 127 129 125 102 126 114 131 اليمن

82 70 72 83 92 82 86 81 العربي. م

2021وضع الدول العربية وفقا للترتيب العالمي في مؤشر الابتكار عام  



سبة %

*)(بطالة الشباب 

مليون  

%(**)

مليون 

   

ن  3  مل

الـة أضعاف متوسط المعـدل العـام لبطثلاثة (*) 

با  الشباب  العالم تقر

ـــــ مركز (**)  يـــــة ع ــا ســـــتحافظ البلـــــدان العر ـــ

أع موطن لبطالة الشباب 
%11.3المعدل العالمي 

ية ن الشباب للعامعشر  ع رأس جاءت البلدان العر ا أع معدلات البطالة ب لت ف افية  العالم  2020 مناطق جغر



ل ص الع ة على ف ي ات ال ق اسات خاصة تعالج أث ال .رس س

اعي اء الاص ال ال ة في م ل هارات ال رات وال اء الق .ب

   اميادع اع غ ال ات الأك ضعفاً، وخاصة العامل في الق .لف

اص اع ال ار في الق ة للاب اف إضاف .تق ح

ادة اس ا وال ال على الإنفاق ز اهات مع ي ة، الات ا العال اج على اع م  إن

فة، ع ار ال ات واب ة، م ي ع ج س اق وت ف ، الأس ص م ال وت ل ف  .الع
ة ت ة ال ا ال ج ل مات ل عل ارها ال ل اع ق م ة ل  .دةال ال
 ة ة ته ة ال ع ول ال ة ال عاب ح ا الع رات اس  .الع ت
 ق ات ت اره م اه آل اع ي  ق اد ال الاق ض  ه ة لل ات و ات ة وضع اس  ال

ة  اد  .الاق



mba_bahgat@yahoo.com


