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الجلسة الأولى
من المشاركة الى الشراكة: العملية السياسية الانتقالية



نجاحهاعتمدويالعربيةالدولفيالإنتقاليةالعمليةمسارينطلق

فيجديدةوجوهبروزبعدالمرحلةهذهإدارةكيفيةعلى

.السلطة

منكمحورالمشاركةمفهوماعتماداليومبعديكفيلالذلك،

ونحذلكتخطييجببلالمدني،المجتمعمنظماتدعمأجل

والسلطةالمدنيالمجتمعمكوناتبينالشراكةتعزيز

.انالسودجمهوريةسيمالاوالعربيةالدولفيالسياسية

.راكةويعتمد نجاح مسار العملية الانتقالية على نجاح هذه الش
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:يليمامنهاالتساؤلاتمنالعديدالانتقاليةالمرحلةتطرح

فوالاختلاالتنوعلإدارةالأنسبالديمقراطيالنظامشكلهوما.1

؟الدولهذهفيالإنسانحقوقوصونوالتنميةالعدالةوتحقيق

الدورهذالأداءالمثلُىالسياسيةوالأحزابالقياداتهيمن.2

؟التغييربعدمامرحلةلإدارةالشعبشرعيةستكتسبوالتي

سلميمسارلضمانمعالجتهايجبالتيالأولوياتهيما.3

الشعوب؟واستقراروحدةيؤمنالديمقراطية،للعملية
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حملت الثورات العربية شعارات عديدة متعلقة بالإصلاح السياسي

.عدديةومكافحة الفساد والتطور الاقتصادي ومبادئ الحرية والعدالة والت

:منهالية،الإنتقاالعمليةمسارفيمتعددةإشكالياتمنتعانيالدولتزاللالكن

(2019المؤقتالدستورإعلان)،الدستوروصياغةالاجتماعيالعقدتطوير✓

ايلولإتفاق)المدنيةالدولةنظاممعالإسلاميوالفقهالشريعةمواءمةعلىالعمل✓

2020)

برلمانية،الوالانتخاباتالدستورصياغةبينالانتقاليةالعمليةمراحلتحديد✓

السابق،امالنظبقاياوقياداتالحديثةالقياداتبينالسياسيةالسلطةانسجام✓

السياسية،السلطةمعالمدنيالمجتمععلاقةتوضيح✓

بعضها،إنشاءوإعادةالعامةالمؤسساتإصلاح✓

والقانون،الحقدولةوتثبيتوالعدالةالأمنبينالربطتعزيز✓

وتمويلها،المحليةالحاجاتتحديد✓

.الملحةالحاجاتوتلبيةالسياسيةالأولوياتمعوالتعامل✓
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:الدستوروصياغةالاجتماعيالعقدتطوير-أولاا 

الدستورياغةصفخفيتقعماغالبا ًالدستور،بمناقشةالعربيةالدولتبدأعندما

بحوارً معالمجتأطيافكافةتشركأنمنبدلا ًمحضا ًتقنيا ًعمل ًباعتباره

أعلىيضمنوطنيدستورتبنيبهدفالجديدالاجتماعيالعقدحولحقيقي

.تقبلللمساجتماعيعقدإرساءفيأساسيةلبنةويشكلالتوافقمنمستوى

:لتاليةاالأسئلةعنالإجابةالاجتماعيالعقدلصياغةالداعيةالجهةعلىويترتب

اشكاليات المرحلة الانتقالية
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الدستور؟حولالتوافقبناءسيتمكيف✓

كيفللنقاش؟قابلةغيربنودهناكأمللحوارمطروحةالبنودجميعهل✓

كافةمشاركةضمانيمكن

الجديد؟الاجتماعيالعقدصياغةفيالسياسيةالجهات✓



ا  :المدنيةالدولةنظاممعالإسلاميوالفقهالشريعةمواءمة-ثانيا

حولياسيالسالنقاشبدأحتىالعربيةالدولفيالثوراتانتهتأنتلبثلم

ماتالانقساعلىذلكوينعكس.الانتقاليةالعمليةمسارفيالديندور

مدنيةابأحزوبينتشددا ،أقلوأخرىمتشددةإسلميةأحزاببينالسياسية

.تشددا ًأقلوأخرىمتشددةعلمانية

:التاليةالأسئلةعنالإجابةيجب

اشكاليات المرحلة الانتقالية
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ما هو النظام الأمثل لإدارة الاختلاف؟ ✓

لدين هل الشريعة مصدر التشريع أو مصدر أساسي للتشريع أم أن لا علاقة ل✓

بالدولة؟ 

بلية في كيف سيتم إدماج الأقليات الدينية والمذهبية والعرقية والإثنية والق✓

النظام؟



ا  ر ترتيب مراحل العملية الديمقراطية بين صياغة الدستو-ثالثا

:والانتخابات البرلمانية

مساردءبكيفيةلإقرارالسياسيالصراعبدأالعربيةالأنظمةبعضسقوطفور

امالنظاختيارحولأساسيةمعضلةالإشكاليةهذهتطرح.الانتقاليةالعملية

إلىبالإضافةية،الاجتماعوالشرائحالسياسيةالجهاتلكافةتمثيل ًالأكثرالانتخابي

.نزاهتهاوضمانالانتخاباتإدارةكيفية

عمليةالمسارفيأهميةالأكثرالعاملحولجدليةعمقهافيالإشكاليةهذهوتطرح

:الانتقالية

اشكاليات المرحلة الانتقالية
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ا لتأسي✓ ا أساسيا س المرحلة هل يشكل اختيار قيادة سياسية من الشعب شرطا

الانتقالية أم أن صياغة نص دستوري ذي شرعية شعبية هو الأساس؟



ا  بقايااتوقيادالحديثةالقياداتبينالسياسيةالسلطةانسجام-رابعا

:السابقالنظام

فيالثوراتإلىوانضمتالنظامعنالسياسيةالقياداتبعضانشقت

هذهوتتوقع.الأنظمةانهيارفيأساسيدورلهاوكانالعربيةالدول

لديهاأنخاصةالديمقراطيالانتقالخلللهاسياسيدورإسنادالقيادات

.الحكميفالسابقةتجربتهاخللاكتسبتهالدولةمؤسساتعلىتأثيرا ً

اشكاليات المرحلة الانتقالية
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كم؟الحفيستتشاركوكيفالجديدالحكممعالقياداتهذهستتكيفكيف✓

الانقسام؟تعززاتجاهاتفيالحكموتأخذأخرىعلىفئةستتغلبهل✓

؟وخارجهالنظامداخلمنالرابحةالفئةمعالخاسرةالفئةستتجاوبكيف✓
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ا  :السياسيةبالسلطةالمدنيالمجتمععلاقة-خامسا

اليةالإنتقالمرحلةفيالسلطةداخلإلىالمدنيالمجتمعقياداتمنعددانتقل

أثرمماعبا ًصأمرا ًالسياسيةوالسلطةالمدنيالمجتمعمنظماتبينالفصلً وأصبح

أنخاصةالسياسية،السلطةومحاسبةمراقبةفيالمدنيالمجتمعأداءعلى

.دولةالمؤسساتلتطويرمطلوبةوفنيةبشريةقدراتيمتلكالمدنيالمجتمع

:التاليةالأسئلةعنالإجابةالانتقاليةالعمليةمسارسيفرض

اشكاليات المرحلة الانتقالية

كيف سيقوم المجتمع المدني بمساءلة ومحاسبة السلطة خلال المرحلة ✓

الانتقالية؟ 

ما هي آليات التعاون والشراكة بين مؤسسات المجتمع المدني والسلطة ✓

السياسية من دون الخلط في أدوارهما؟ 

ة تطبيق كيف سيحرص المجتمع المدني على أن يتم تبني قضاياه وعلى مراقب✓

الإصلاحات؟



ا  :بنائهاإعادةأوالعامةالمؤسساتإصلاح-سادسا

.مقراطيةالديالعمليةمواكبةعلىقادرةعامةمؤسساتإلىالعربيةالدولمعظمتفتقر

تدنيإلىأدىمماوتحديثها،المؤسساتهذهتطويرفيالسابقةالأنظمةفشلتفقد

القيادةعتقلذلك،نتيجة.البشريةالكفاءاتونقصالفسادوتفشيالخدماتنوعية

اجَهتوأنويمكن.بنائهاوإعادةحلهاأوالمؤسساتهذهإصلحخياربينالسياسية

.للتغييربمقاومةالإصلحعملية

:التاليةالمسائلتحديدالخيارويتطلب

اشكاليات المرحلة الانتقالية
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كيف سيتم التعامل مع الموالين للنظام داخل المؤسسات العامة؟ ✓

كيف سيتم ضمان فعالية المؤسسات العامة خلال المرحلة الانتقالية؟ ✓

اخل ما هي الطرق التي سيتم اعتمادها لضمان الشفافية والمساءلة والمحاسبة د✓

المؤسسات؟
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ا  :والعدالةالأمنبينالربط-سابعا

أسفرتانالأحيبعضوفيوأمنية،سياسيةفوضىحالةالعربيةالثوراتأنتجت

فيمنالألضبطالعسكريةللمؤسسةأساسيا ًدورا ًتطلبتمسلحةنزاعاتعن

اتالمؤسسإلىالعودةدونالحاكمدورالمؤسساتهذهوتؤدي.الانتقاليةالمرحلة

تعزيزىإليؤديممابالقضاء،المواطنينثقةضعفظلفيخصوصا ًالقضائية

.السلميةغيروالنزاعاتالانتقامحالات

:يليماتحديدعلىالانتقاليةالمرحلةتتركز

اشكاليات المرحلة الانتقالية

ما هي السياسة الأمنية التي يجب اتباعها لتحقيق الأمن وما هو دور ✓

المؤسسة العسكرية؟ 

ره؟ ما هي السياسة القضائية وكيف سيعيد القضاء ثقة المواطنين بدو✓

مؤسستين؟كيف ستقوم السلطة السياسية بإعادة ترتيب العلاقة بين هاتين ال✓
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ا  :الخارجيةالأجنداتوتضاربالتمويلإلىالحاجة-ثامنا

والتنميةحالإصللعمليةالضروريةالماليةالمواردتوفيرالانتقاليالمساريتطلب

لفترةعانتوالتيثوراتشهدتالتيالدولمعظمفيخصوصا ًالتحتية،البنىوبناء

بعضيفالتمويلتزايدورغم.البشريةالتنميةوضعفوالفقرالفسادمنطويلة

أولوياتهالوضعالدولهذهمؤسساتتجهزلموقتً فييأتيأنهإلاالدول،

.وخططهاواستراتيجياتها

:الآتيغرارعلىأساسيةأسئلةيطرحذلكإن

اشكاليات المرحلة الانتقالية

دره كيف ستتعامل الدول العربية بعد الثورات مع التمويل الخارجي، ومصا✓

وأولوياته؟ 

مكين ما هي الأطر الفضلى لإدارة هذا التمويل والتأكد من إنفاقه في سبيل ت✓

مسار العملية الانتقالية وتعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية؟ 

لخارجي هل ستستطيع هذه الدول تحديد أولوياتها لتنسيق استخدام التمويل ا✓

وتعزيز فعاليته؟



ا  :والاقتصاديةإلإجتماعيةوالحاجاتالسياسيةالأولويات-تاسعا

ولااليةالانتقالعمليةمسارخللالمعالجةإلىتحتاجالتيالقضايامنالعديدهناك

فيمقراطيةالديوتعزيزالاستقرارضمانيمكنلاولكن.منهاالسياسيةالقضاياسيما

ميةالتنقضاياالانتقالية،المرحلةخللالحكومات،تضعلمإذاالعربيةالدول

.السياسيةالقضاياجانبإلىأولوياتها،سلمفيوالاقتصاديةالاجتماعية

:التاليةالأسئلةالاقتصاديالنظامتطويرإن

اشكاليات المرحلة الانتقالية

ي بغية ما هي الأولويات الاقتصادية التي يجب معالجتها بالتزامن مع الإصلاح السياس✓

التصدي لتراجع النمو الاقتصادي وحماية المواطنين؟ 

ا كيف يمكن توفير الموارد اللازمة لمعالجة القضايا السياسية والاقتصادية ف✓ ي آن معا

في ظلّ شحّ الموارد المالية وتكاثر التحديات خلال المرحلة الانتقالية؟ 

لة ما هي المبادئ التي يجب اعتمادها لتطوير نظام اقتصادي يهدف إلى إرساء العدا✓

ا في الثورات العربية؟ ا أساسيا الاجتماعية التي شكلت مطلبا

14



15

النهاية

!شكراا لكم


