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Structure

● Introduction 
● Méthodologie
● Points forts
● Les conclusions



Contexte
● Le Maroc est l'un des 193 signataires 

de l'Agenda 2030, avec deux VNR 
(2016, 2020),

● La VNR (2020) souligne l'importance 
de l'intégration des ODD et le rôle des 
collectivités territoriales, 

● La localisation des ODD est appuyé par 
les réformes de décentralisation et 
déconcentration administrative, 

● Vulnérabilité au changement 
climatique et aux tremblements de 
terre,

● Le VLR d'Agadir est le premier au 
Maroc, l'un des premières dans la 
région arabe, 

● Plus de 150 villes dans le monde.



Méthodologie

● Inspiré des les lignes directrices internationales sur les RLV développées par 
UN-Habitat, UCLG ; les volumes 1 et 2 des lignes directrices pour les RLV par 
UN-Habitat et UCLG, adaptées et personnalisées au contexte d'Agadir.

● Les quatre principes de ce RLV : basé sur des preuves, participatif, significatif et 
actionnable.

● Une coherence avec le RNV (2020);
● Un accent renforcé sur le rôle des technologies de l'information et de la 

communication (TIC) et l'inclusivité.



Principes directeurs

● Fondé sur des données probantes
● Participatif
● Significatif
● Et ... Actionnable !



Complémentarité 
entre RLV et RNV 

● Chaque section des ODD 
commence par un aperçu du 
contexte basé sur le rapport RNV 
(2016, 2020).

● La RVN inclut des données au 
niveau national en cas d'absence 
de données concernant Agadir ; 
Grand Agadir, Souss-Massa,

● Vérification des messages clés 
par rapport aux recommandations 
de la RNV (2020).



Processus participatif 

● Il a servi de base à l'élaboration de ce VLR et a été mis en œuvre pendant toute la 
durée du projet, de décembre 2021 à mai 2023. 

● Guidé : (i) la sélection des ODD ; (ii) la collecte et la validation des données ; (iii) 
et la révision du RLV. 

● Méthodes: consultations hebdomadaires 
avec le comité municipal; 
réunions et ateliers avec les partenaires de 
la municipalité d'Agadir et d'autres groupes 
de parties prenantes; 
réunions bilatérales et consultations 
des parties prenantes pour la révision du RLV,
visite sur le terrain.



ODD sélectionnés

ODD 5 Égalité entre les hommes et les femmes 
ODD 6 Eau et assainissement
ODD 7 Énergie propre et abordable
ODD 8 Travail décent et croissance économique
ODD 11 Villes et communautés durables
ODD 13 Action pour le climat
ODD 17 Partenariat pour les objectifs



Points forts, conclusions 
et recommendations



Points forts: 
● L'article 19 de la Constitution stipule l'égalité des droits entre les sexes (civils, 

politiques, économiques, sociaux et environnementaux),
● Haut participation des femmes à la municipalité et l’introduction du règle de 30% 

pour la participation des femmes aux conseils municipaux, 
● Introduction de la Budgétisation

Sensible au Genre (BSG) -
plateforme d'intégration de la 
question du genre dans la prise
de décision et de suivi des efforts 
financiers en faveur de l'égalité 
entre les hommes et les femmes.

ODD 5 Sur l'égalité des sexes



Exemples de recommandations :
● Améliorer la production de données, par exemple sur les femmes et les filles âgées 

de 15 ans et plus victimes de violences physiques, sexuelles ou psychologiques; les 
femmes et les filles mariées avant l'âge de 18 ans,

● Poursuivre l'intégration des considérations de genre dans tous les secteurs, évaluer 
l'impact du budget sensible au genre sur 
le processus politique et la prise de 
décision fondés sur des données 
probantes.

ODD 5 Sur l'égalité des sexes



Points forts:
● Sur le réseau d'eau en 2022: haut taux de raccordement à 98,44 %
● Etude sur la dimension genre dans l'eau et l'assainissement liquide, dont le coût s'élève à 2 

millions de MAD,
● Investissements dans le dessalement de l'eau (usine de Chtouka) et dans la réutilisation de l'eau, 

par exemple pour l'irrigation.

Exemples de recommandations:
● Continuer à investir dans l'efficacité du réseau d'eau (en 2022, elle était de 79,85 %, avec des 

pertes d'eau de 11,26 m3/km/jour),  
● Continuer à investir dans l'amélioration de l'accès à des installations sanitaires gérées en toute 

sécurité et à mesurer cet accès au niveau local, ainsi qu'à améliorer l'efficacité de l'utilisation de 
l'eau et à réduire les pertes d'eau.

ODD 6 - En ce qui concerne l'eau et l'assainissement 



Points forts:
● Climat favorable à l'investissement dans les sources d'énergie renouvelables, 
● Bon accès à l'électricité au niveau national (à 98,1% en 2018),
● Investissements dans l'amélioration de l'efficacité énergétique: p.e. panneaux 

solaires sur les bâtiments publics, 
● Collaboration avec la GIZ sur une série d'initiatives en matière d'efficacité 

énergétique, 
● Installation d'un éclairage public “smart” qui permet de réduire la consommation 

annuelle d'énergie d'au moins 60%, et permettre d'optimiser sa gestion dans 10 
municipalités du Grand Agadir,

● Organiser un débat ouvert sur les énergies renouvelables et l'efficacité énergétique 
avec les services techniques de la municipalité et les "acteurs territoriaux" ; 

● Organiser des actions de sensibilisation à l'énergie et au climat auprès des citoyens 
et des acteurs économiques..

ODD 7 - Sur l'énergie abordable et propre 



Exemples de recommandations:
● Poursuivre le développement de partenariats permettant d'investir dans les énergies 

vertes et renouvelables. 
● Améliorer la collecte de données (p.e. 

sur le volume de la production et de la 
consommation d'énergie dans la ville; 
la part des énergies renouvelables dans 
la consommation totale d'énergie finale).

ODD 7 - Sur l'énergie abordable et propre 



Points forts: 
● Agadir est l'une des principales destinations touristiques du Maroc,
● Depuis 2005, croissance de l'industrie dans le Souss-Massa (chiffre d'affaires en 

hausse de 80% et valeur ajoutée en hausse de 90%, ainsi que création d'emplois 
doublée),

● Renforcement et mise en place d'infrastructures résilientes (PDU, cité de l'innovation, 
port intelligent, PTRC).

ODD8 - Sur le travail décent et la croissance économique 



Exemples de recommandations :
● L'économie régionale bénéficierait également d'initiatives renforçant la gouvernance 

territoriale, améliorant le potentiel d'investissement, 
augmentant la création d'emplois et le 
développement des compétences de la 
main-d'œuvre, 

● De meilleures données au niveau d’Agadir
sur, p.e.le taux de croissance annuel du PIB 
réel par habitant, la contribution du tourisme 
au PIB, le taux de chômage mesuré 
régulièrement. la contribution du tourisme au PIB; 
le taux de chômage régulièrement mesuré.

ODD8 - Sur le travail décent et la croissance économique 



Points forts:
● PDU 2020-2024: renforcement de l'infrastructure touristique, régénération de 

l'espace public; 
● Ne laisser personne de côté : Villes sans bidonvilles, 
● Le BHNS  - le premier système de transport public de ce type dans la ville/au Maroc,
● Fournir des solutions renforcées par les Technologies de l'information et de la 

communication -TIC (p.e. BHNS, éclairage public intelligent, “smart” irrigation de 
l'eau),

● Développement d'une nouvelle décharge sanitaire, Tamellast,
● Réhabilitation de la zone de décharge avec des solutions de valorisation 

énergétique du gaz (Bikarrane),
● Processus participatif dans le cadre du PAC.

ODD 11 - Sur les villes et communautés durables



Exemples de recommandations:
● Mesurer la population urbaine vivant dans des bidonvilles, des établissements 

informels ou des logements inadéquats; la population ayant un accès pratique aux 
transports publics, etc, 

● Continuer de renforcer le modèle démocratique et la gestion inclusive via d'une 
gouvernance ouverte centrée sur les citoyens,

● Continuer à fournir des espaces verts pour atteindre l'objectif municipal de 8 m2 
d'espaces verts par habitant,

● Augmenter le taux de de déchets 
solides recyclés.

ODD 11 - Sur les villes et communautés durables



Points forts:
● Lancement du système régional d'information sur l'environnement et le 

développement durable (SIREDD), 
● Intégrer les mesures de lutte contre le changement climatique dans les politiques, 

les stratégies et la planification (PTRC, PAED),
● PTRC avec 85 projets sur l'atténuation et l'adaptation au 

changement climatique,
● 2ème Sommet “Climate Chance”, Déclaration d'Agadir 

(2017),
● Collaboration avec la Fondation de la Princesse sur 

le programme "Eco-Schools"...

OOD 13: Sur le changement climatique 



Recommendations examples:
● Continue les efforts pour mesurer les émissions de gaz à effet de serre (GES) à 

Agadir (806 090 TCO2eq/an en 2018), également par secteur, ce qui permet de 
comparer et de suivre les progrès,

● Évaluer les possibilités d'améliorer la résilience à la lumière des catastrophes 
naturelles et du changement climatique,

● Intensifier les initiatives dans d'autres domaines, p.e. L'éducation pour sensibiliser la 
société,

● Poursuivre l'intégration de l'action climatique dans les initiatives sectorielles, 
mobiliser la participation de différents groupes et divers partenaires dans la 
co-création et l'exécution.

OOD 13: Sur le changement climatique 



Points forts
● Budget citoyen, soutien aux coopératives et aux ONG,
● Lancement de la première obligation municipale en 2022, avec la BERD comme plus gros 

contributeur à ce jour, et mise en place d'un budget citoyen d'environ 15 millions 
de MAD (1,4 million de dollars) pour mettre en œuvre des projets de développement dans les 
quartiers défavorisés,

● La numérisation de la collecte des impôts et le déploiement de plateformes pour la 
programmation budgétaire,

Exemples de recommandations :
● Poursuivre le développement, l'expérimentation et la transposition à plus grande échelle 

d'approches novatrices en matière de création de partenariats, y compris les partenariats 
public-privé "priorité aux citoyens" (PfPPP).

● Explorer l'utilisation de modèles de financement et d'entreprise innovants pour réaliser des 
investissements dans des villes durables et intelligentes, sans laisser personne de côté.

ODD 17 - Partenariats pour les objectifs 





Conclusions
Agadir a développé une vision d'une ville 
intelligente, durable et inclusive dans le cadre du 
nouveau PAC.

Le RLV démontre comment Agadir travaille à 
promouvoir le modèle de développement des villes 
intelligentes, durables et inclusives au Maroc et 
au-delà, aligné sur les ODD. 

Le RLV a apporté une valeur considérable aux 
processus locaux: il fait progresser les efforts de 
localisation des ODD de la ville, fournit une 
plateforme pour discuter et aligner les initiatives 
politiques avec les ODD, et plus..

Il a ouvre de nouvelles opportunités pour la 
coopération et le dialogue avec les institutions 
internationales et les organismes de financement, 
sur les ODD, le renforcement de la résilience 
urbaine et l'amélioration de la qualité de vie dans 
les villes du Maroc et au-delà.


